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Одним из методов эффективной организации производственной деятельности 
в условиях рыночной экономики является бизнес-планирование. При разработке 
бизнес-планов сельхозпредприятий следует принимать во внимание ряд особен
ностей* характерных для этой сферы экономики. К ним относятся такие как: а) се
зонность и незавершенность производства в земледелии и цикличность получе
ния животноводческой продукции; б) повышенная степень рискованности сель- 
хозпроизводства; в) постоянная зависимость производства от конъюнктуры рын- 
ка; г) неравномерное поступление доходов и необходимость в кредитах под те
кущие затраты; д) медленная оборачиваемость капитала и др. <

Наряду с этим особое внимание следует уделить производственной програм
ме, в которой обосновываются посевные площади, урожайность сельскохозяйст
венных культур, поголовье животных, их продуктивность, определяется валовое 
производство различных видов продукции и объемы их реализации.

Поэтому четкое бизнес-планирование служит основой организации производ
ства сельхозпродукции, обоснования изменений в структуре управления, а также 
реализации запланированных направлений маркетинга по сбыту произведенного. 
Оно является важным моментом адаптации сельхозпредприятия к внешним усло
виям его деятельности и дает возможность управлять экономической ситуацией, а 
не просто реагировать на происходящие события.

В связи с этим технология бизнес-планирования предусматривает:
а) установление основной цели и определение конкретных параметров, необ

ходимых для ее выполнения;
б) детализацию намеченного по видам и объемам работ, срокам их исполне

ния, а также по затратам и ожидаемым результатам на весь период времени.
То есть бизнес-план становится связующим и направляющим звеном всей ра

боты сельхозпредприятия. При этом, чем тщательнее он разработан, тем легче его 
.потом выполнять. Ибо в противном случае возникает много потерь времени и 
средств из-за несбалансированности отдельных разделов бизнес-плана, а также 
недисциплинированности участников его выполнения.

Перед разработкой бизнес-планов готовится необходимая соответствующая 
информация о наличии и структуре основных производственных средств, кадро
вом обеспечении, финансах, наличии и потребности в оборотных средствах и т.д. 
Затем начинается подготовка проекта отдельных частей бизнес-плана. Сюда вхо
дят программы производства и реализации продукции, материального обеспече
ния, вложения инвестиций, по труду и зарплате и др. При этом программа произ
водства и реализации продукции является основой всего бизнес-плана.

Итак, на первом этапе бизнес-планирования формулируется конечная цель. 
Эта операция должна дать ответ на вопросы какую производить продукцию, в ка-
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ком ассортименте и количестве. Определение данной цели является весьма тру
доемкой задачей, так как она должна убедить возможных будущих партнеров в 
успешной деятельности сельхозпредприятия и стать основным лейтмотивом в 
разработке бизнес-плана. В случае возникновения противоречий между отдель
ными целями применяются компромиссные варианты, позволяющие согласовать 
их и уточнить пути их достижения и критерии оценки.

Далее проводится комплекс маркетинговых исследований. Его суть заключа
ется в оценке конкурентов, характеристике рынка сбыта произведенной продук
ции, определении путей проникновения на него и удержания завоеванных пози
ций. Кроме того, дается характеристика возможных потребителей, их место на
хождения, а также определяются пути повышения конкурентоспособности.

Затем на этой основе определяются подходы к материальному и кадровому 
обеспечению, а также привлечению необходимых инвестиций для запуска и реа
лизации предлагаемого проекта. При этом четко оговариваются какие суммы 
вложит само сельхозпредприятие, сколько поступит от предполагаемых инвесто
ров и сколько следует получить в виде кредитных ресурсов.

После разработки всех структурных частей бизнес-плана следует провести их 
взаимную корректировку и сбалансированность по ресурсам, исполнителям и 
срокам. В частности, материально-техническое обеспечение взаимоувязывается 
непосредственно со сроками и объемами производства продукции, а также с фи
нансовым планом. В свою очередь объемы производства продукции взаимоувя
зываются с обеспеченностью рабочей силой и средствами производства и т.д.

В результате этого достигается сбалансированное бизнес-планирование дея
тельности сельхозпредприятия. Иначе говоря, создается динамичная система 
взаимосвязи различного рода факторов, влияющих на достижение конечной цели, 
предусматривается порядок и очередность выполнения всех работ, намечаются 
Сроки и исполнители по всему спектру планируемых операций, устанавливаются 
источники и размеры финансирования.

Необходимо также отметить важность участия руководителей сельхозпред
приятия в процедуре бизнес-планирования, так как в противном случае предпола
гаемые инвесторы могут отказаться рассматривать представленные материалы. 
Поэтому подготовленный бизнес-план должен отражать определённым образом 
личную ответственность руководителя сельхозпредприятия за объективность и 
реальность показателей. Кроме того, к бизнес-планированию рекомендуется при
влекать экспертов и специалистов соответствующих научных, консалтинговых и 
других организаций и центров.

На заключительном этапе разработки бизнес-плана сельхозпредприятия оце
нивается его финансовое состояние: бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и 
убытках, прогноз на предстоящий период и т.д. Эта оценка должна показать эф
фективность намечаемых мероприятий. Если бизнес-план предусматривает высо
кие доходы, то это гарантирует своевременное погашение полученного кредита и 
процентов за него и наоборот. Поэтому решающее значение в бизнес- 
планировании имеет детальное обоснование и взаимоувязка всех параметров ра
циональной организации производства и эффективного хозяйствования.
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