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введение

Современная динамика развития мировой экономики и трансформация 
ее структуры обусловили качественные изменения в международных потоках 
прямых инвестиций и их регулировании. Во-первых, многовариантность ис-
пользования прямых инвестиций в международном бизнесе привела к росту их 
функциональных проявлений и образованию новых форм, что отразилось на 
экономическом развитии стран и вызвало потребность в переосмыслении усло-
вий их вовлеченности в международное производство. Во-вторых, реконфигу-
рация процессов прямого инвестирования между странами под воздействием 
масштабной либерализации внешнеэкономических связей повлекла усложнение 
структуры корпоративной собственности многонациональных предприятий 
(МНП), что выявило необходимость пересмотра инструментов государственно-
го регулирования привлекаемых и вывозимых прямых инвестиций. В-третьих, 
сложившаяся система международного регулирования потоков прямых инвести-
ций между странами характеризуется противоречиями, потребность в разреше-
нии которых стала предпосылкой ее активного реформирования. В-четвертых, 
ужесточение международной конкуренции за свободные инвестиционные ре-
сурсы, дальнейшая либерализация условий привлечения прямых инвестиций 
происходят на фоне активного государственного стимулирования вывоза пред-
принимательского капитала в ряде развивающихся стран и стран с транзитив-
ной экономикой.

Обозначенные проблемы и противоречия предопределили актуальность ис-
следования теории и методологии международных прямых инвестиций (МПИ), 
а также их регулирования, необходимость разработки концепции и мероприя-
тий государственного регулирования МПИ в Республике Беларусь.

Теоретической основой диссертации явились труды многих зарубежных 
ученых, таких как ш. Хаймер, Ч. Киндльбергер, Р. Кейвз, Я. Ахарони, М. Пор-
тер, Р. Вернон, Я. Йохансон, Я.-Э. Вэлне, Ф. Никкербоккер, Э. Флауэрс, Э. Грэ-
хэм, Ф. Фробель, Э. Хелпман, П. Кругман, которые раскрыли источники, мотивы 
и специфику вывоза прямых инвестиций. Исследователи К. Акамацу, Дж. Дан-
нинг, Р. Нарулла обосновали связь между прямыми иностранными инвестиция-
ми (ПИИ) и экономическим развитием стран; П. Баккли, М. Кассон, Дж. Хеннарт, 
А. Ругман, Дж. Маркусен объяснили выгоды транснационализации компаний 
путем прямого инвестирования; П. Розенштейн-Родан, К. Коджима, Т. Озава 
показали роль ПИИ в структурной трансформации экономики; М. Бломстром, 
Е. Боренштайн, Т. Моран описали типы влияния прямых иностранных инве-
стиций на экономическое развитие стран; К. Саван, С. Ким раскрыли государ-
ственную политику вывоза прямых инвестиций; К. Калотай, Б. Яворсик, Г. Ха-
нья показали особенности привлечения и вывоза прямых инвестиций, а также 
их влияния в странах с транзитивной экономикой.
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Проблематика прямых иностранных инвестиций и их регулирования разви-
валась в российской науке П. А. Кадочниковым, Ф. С. Губайдуллиной, Д. Н. Са-
мусенко, Г. М. Костюниной, Н. Н. Ливенцевым, Н. Ю. Рудь, Л. А. Юнусовым 
и др. В Республике Беларусь разработки в области интернационализации произ-
водства и прямых иностранных инвестиций нашли отражение в исследованиях 
А. В. Данильченко, Е. Л. Давыденко, А. А. Праневич, К. В. Рудого, Г. Г. Санько, 
Г. А. шмарловской и др. 

Особенности социально-экономического развития республики, в том чис ле 
за счет инвестиционного потенциала и углубления интеграции в мировую эко-
номику, а также направления ее государственного регулирования раскрыты в ра-
ботах А. В. Бондаря, А. А. Быкова, В. А. Воробьева, Л. Н. Давыденко, А. Е. Дай не-
ко, Е. Б. Дориной, Ю. И. Енина, П. С. Лемещенко, С. И. Михневича, А. П. Мо ро вой, 
М. В. Мясниковича, П. Г. Никитенко, М. И. Ноздрина-Плотницкого, Г. И. Олех-
но вич, В. М. Руденкова, А. Н. Сенько, А. Н. Тура, В. Н. шимова, А. Г. шумили на, 
Ю. М. Ясинского и других ученых Беларуси.

Однако для многих теоретических и методологических исследований, 
каса ющихся прямых инвестиций между странами, характерна недостаточ-
ная разработанность, а именно требуют конкретизации: сущностные призна-
ки меж ду народных прямых инвестиций; система прямого инвестирования на 
многона циональном предприятии; мировой рынок МПИ; современное государ-
ственное регулирование международных прямых инвестиций и его особенно-
сти по группам стран; целостное представление обусловленности влияния МПИ 
на параметры экономического развития стран-доноров и стран-реципиентов. 
Для Республики Беларусь необходима разработка концепции регулирования 
международных прямых инвестиций с учетом рыночных механизмов их детер-
минации и позитивного влияния на экономическое развитие, специфики регули-
рования на национальном, региональном и международном уровнях. Названные 
проблемы предопределили необходимость данного исследования. 

общая характеристика работы

связь работы с научными программами (проектами), темами. В дис-
сертации отражены результаты исследований по темам: «Исследование 
теоретико-методологических основ и разработка механизмов обеспечения ин-
новационной восприимчивости экономики» (№ ГР 20160181, 2018); «Модифи-
кация международной специализации Республики Беларусь в торговле в усло-
виях рынка ЕЭП» (№ ГР Г14МС-011, 2015–2016); «Разработать направления 
модификации архитектуры внешнеэкономических связей Республики Беларусь 
для устойчивого развития в условиях посткризисного этапа глобализации ми-
ровой экономики» (№ ГР 20114576, 2011–2015); «Разработать концептуальные 
основы развития экспорта конкурентоспособных услуг Республики Бела русь» 
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(№ ГР 20062083, 2006–2010); «Разработать предложения по привлечению пря-
мых иностранных инвестиций для создания совместных (новых) предприятий 
и модернизации действующих производств в Республике Беларусь по производ-
ству высокотехнологичной экспортоориентированной наукоемкой продукции» 
(№ ГР 20102201, 2010); «Комплексный прогноз научно-технического прогресса 
Республики Беларусь на 2011–2030 годы с  более подробным его обоснованием 
на 2011–2015 годы» (№ ГР 20092808, 2010); «Анализ зарубежной практики при-
влечения прямых иностранных инвестиций и осуществление мониторинга ин-
вестиционного климата в Республике Беларусь. Разработка мер, направленных 
на улучшение условий осуществления инвестиционной деятельности в Респу-
блике Беларусь» (№ ГР 20062083, 2009); «Исследование уровня, направлений 
и стратегий транснационализации отраслевых рынков в мировой экономике» 
(№ ГР 48-07 ФУ, 2007); «Влияние прямых иностранных инвестиций на кон-
курентоспособность экономики Республики Польша и Республики Беларусь» 
(№ Г04 МС-048, 2004–2006); «Разработка концептуальных основ внешнеэконо-
мической политики Республики Беларусь и рекомендаций по повышению эф-
фективности внешнеэкономической деятельности» (№ ГР 20003323, 2000–2004). 
Названные исследования проводились в рамках государственных программ на-
учных исследований, по грантам Белорусского республиканского фонда фунда-
ментальных исследований, Государственного комитета по науке и технологиям 
Республики Беларусь, Министерства образования Республики Беларусь.

цель и задачи исследования. Цель диссертации — развитие теории и ме-
тодологии международных прямых инвестиций и разработка системы практи-
ческих мер государственного регулирования международных потоков прямых 
инвестиций в национальной экономике.

В соответствии с целью поставлены следующие задачи:
развить теорию международных прямых инвестиций на основе уточнения  –

предпосылок и причин их возникновения, сущности, функций, форм проявле-
ния, систематизации теорий и концепций;

раскрыть рыночный механизм регулирования международных прямых ин- –
вестиций, его содержание и специфику на современном этапе развития мировой 
экономики;

провести комплексное исследование влияния международных прямых ин- –
вестиций на экономическое развитие стран, выявить соответствующие эффекты 
этого влияния и установить условия их возникновения; 

развить методологические основы государственного регулирования меж- –
дународных прямых инвестиций, включая уточнение функциональных направ-
лений, форм и методов их регулирования, особенностей по группам стран;

разработать методическое обеспечение по стимулированию потоков меж- –
дународных прямых инвестиций в экономике страны, включая комплекс показа-
телей для оценки инвестиционного климата; систему индикаторов определения 
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результативности регулирования международных прямых инвестиций; методи-
ки выявления видов экономической деятельности для таргетирования вывози-
мых и привлекаемых инвестиций;

разработать концепцию стратегического государственного регулирования  –
международных прямых инвестиций в Республике Беларусь; 

сформулировать практические рекомендации по совершенствованию госу- –
дарственного регулирования международных потоков прямых инвестиций в Рес-
публике Беларусь. 

Объект исследования — международные прямые инвестиции; предмет — 
теория, методология, государственное регулирование международных прямых 
инвестиций в мировой экономике и Республике Беларусь. Выбор объекта и пред-
мета исследования обусловлен возрастанием роли и многогранностью проявле-
ния международных прямых инвестиций в мировой экономике, модификацией 
политики привлечения и вывоза прямых инвестиций в странах мира, необходи-
мостью активизации международных потоков прямых инвестиций с позитивным 
влиянием на социально-экономическое развитие в национальной экономике.

научная новизна состоит в следующем: 
Развитие теории международных прямых инвестиций, включая: во-1. 

первых, уточнение сущностных признаков вывозимых/привлекаемых прямых 
инвестиций; во-вторых, выявление системы МПИ в структуре корпоративной 
собственности многонациональных предприятий и конкретизацию особенно-
стей ее построения; в-третьих, авторскую классификацию теорий и концепций 
международных прямых инвестиций. 

Раскрытие рыночного механизма регулирования и детерминации между-2. 
народных прямых инвестиций, а именно: целостное представление мирового 
рынка МПИ во взаимодействии его компонентов (объектов, субъектов, цены, 
структуры, инфраструктуры, спроса и предложения, конкуренции), специфи-
ки его функционирования под влиянием факторов изменения спроса (характер 
прямых иностранных инвестиций; интенсивность двусторонних связей между 
странами-донорами и реципиентами; динамика изменений экономических и ин-
ституциональных условий для ПИИ в странах-реципиентах; тенденции мирового 
экономического развития) и факторов предложения (инвестиционные стратегии 
компаний, особенности местной и международной конкуренции в сфере деятель-
ности инвесторов, специфика экономического развития страны-донора и миро-
вой экономики). 

Обоснование методологии комплексного исследования влияния между-3. 
народных прямых инвестиций на экономическое развитие стран-инвесторов 
и стран-реципиентов, отличающегося уточнением и структуризацией социально-
экономических последствий вывозимых прямых инвестиций (ВПИ) и привлекае-
мых. Предложенные решения основаны: на детализации ВПИ- и ПИИ-эффектов 
в экономике стран; их группировке, в том числе по формам и направлениям вли-
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яния; определении обусловленности выделенных позитивных ПИИ-эффектов 
взаимозависимостью «показатель экономического развития — форма ПИИ-
эффекта — характеристики ПИИ — условия в стране-реципиенте». 

Развитие методологических основ государственного регулирования меж-4. 
дународных прямых инвестиций в современной мировой экономике, включая 
введение в научный оборот понятия «МПИ-политика» (система инструментов 
и методов государственного воздействия на двусторонние потоки и накопления 
международных прямых инвестиций с целью возрастания положительных эко-
номических и социальных эффектов в экономике страны), раскрытие ее структу-
ры и содержания. Представленные предложения отличаются: согласованностью 
ВПИ- и ПИИ-политики; их конкретизацией по направлениям, формам и методам 
регулирования; взаимодействием инструментов регулирования на национальном, 
двустороннем, надгосударственном и международном уровнях. 

Разработка методического обеспечения стимулирования потоков между-5. 
народных прямых инвестиций в экономике страны, включая: 1) развернутую си-
стему факторов инвестиционного климата, отличающуюся выявлением статиче-
ских и динамических конкурентных преимуществ страны для ПИИ; 2) методику 
опроса руководства компаний с иностранным капиталом об изменениях инвести-
ционного климата и ПИИ-политики в стране, особенностью которой является де-
тализация и сопоставление воспринимаемых инвесторами условий деятельности 
и реальных условий в стране-реципиенте; 3) совокупность индикаторов оценки 
эффективности МПИ-политики, охватывающую набор количественных пока-
зателей для измерения прямых и косвенных ПИИ- и ВПИ-эффектов в стране; 
4) методики идентификации направлений и сфер производства для таргетирова-
ния привлекаемых ПИИ, выявления отраслевых приоритетов и типов стратегий 
прямого инвестирования за рубежом для таргетирования ВПИ, отличительной 
чертой которых является сопоставление показателей динамики роста междуна-
родной торговли и изменений специализации страны по конкретным товарным 
позициям. 

Разработка авторской концепции стратегического государственного регу-6. 
лирования международных прямых инвестиций в Республике Беларусь, вклю-
чающей: 1) аналитическое обоснование (оценку потоков и накоплений МПИ по 
структуре, динамике, экономическим эффектам; выявление преимуществ и огра-
ничений для ПИИ; раскрытие особенностей и проблем государственной поли-
тики в сфере МПИ); 2) целостную систему взаимосвязанных элементов регули-
рования МПИ (цель, долгосрочные и среднесрочные задачи, организационные 
принципы, условия реализации; объекты и субъекты регулирования; содержание 
стратегического и тактического регулирования, информационно-аналитического 
обеспечения); 3) основные положения национальных стратегий (привлечения 
ПИИ и стимулирования ВПИ), в том числе принципы и условия реализации, мо-
ниторинг результатов, перспективные векторы реструктуризации состава инстру-
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ментов регулирования (расширение использования методов защиты, содействия 
и стимулирования инвестиций). Предложенные разработки включают обоснова-
ние регулирования МПИ во взаимосвязи со смежными областями экономической 
политики (антимонопольная и конкурентная политика, развитие человеческого 
капитала, др.) в долгосрочной перспективе, реализация которых направлена на 
обеспечение устойчивого экономического развития страны.

Разработка практических рекомендаций по совершенствованию госу-7. 
дарственного регулирования международных потоков прямых инвестиций 
в Республике Беларусь, включающих мероприятия, во-первых, по реализации 
регуляторного потенциала в рамках функциональных направлений (защита 
собственности и доходов инвестора, сдерживание, стимулирование и содей-
ствие инвестициям), выявленные на основе комплексной оценки используемых 
в стране методов регулирования МПИ; во-вторых, по реформированию регули-
рования инвестиций с помощью международных инвестиционных соглашений 
и организации информационно-аналитического обеспечения реализации МПИ-
политики; в-третьих, по корректировке ПИИ-политики за счет приоритетного 
использования стимулирующих и содействующих методов; в-четвертых, по 
формированию ВПИ-политики по всем функциональным направлениям. Пред-
ложения учитывают взаимоувязку уровней государственного регулирования, 
интегрированность ВПИ- и ПИИ-политики, а также специфику применения ме-
тодов государственного регулирования на различных этапах реализации инве-
стиционных проектов.

положения, выносимые на защиту.
Теория международных прямых инвестиций, включая:1. 
разработку теоретических положений, раскрывающих сущность и фор- –

мы международных прямых инвестиций, а именно: 1) обоснование необходи-
мости введения в научный оборот понятия международных прямых инвестиций; 
2) разграничение понятий «привлекаемые прямые иностранные инвестиции» 
и «вывозимые прямые инвестиции» и определение их различий; 3) уточнение 
сущностных признаков ВПИ/ПИИ, установление векторов их трансформации; 
4) введение в научный оборот понятия системы МПИ на многонациональном 
предприятии, выявление критериев ее построения и характеристик; 5) иденти-
фикацию и введение в научный оборот понятия «мировой рынок МПИ». Это по-
зволило раскрыть специфику взаимосвязей между компаниями в системе МПИ; 
расширить классификацию международных прямых инвестиций за счет новых 
критериев, обусловленных сложностью формирования иерархии корпоративной 
собственности в МНП;

систематизацию теорий и концепций международных прямых инвести- –
ций по ряду критериев (причины и источники их возникновения, взаимодействие 
ВПИ/ПИИ с параметрами экономического развития стран, особенности функ-
ционирования МПИ); выявление нового научного направления в развитии эко-
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номических учений — теории факторов и критериев динамики МПИ (отражает 
смещение исследовательского интереса к изучению изменчивости источников, 
субъектов, стратегий, условий и факторов международных прямых инвестиций). 
Это стало основой для обоснования активного участия государства в корректи-
ровке и стимулировании МПИ-потоков, отслеживании инвестиционных страте-
гий компаний и международной инвестиционной среды.

Рыночный механизм регулирования и детерминации международных 2. 
прямых инвестиций, включающий: идентификацию компонентов и структуры 
мирового рынка МПИ, взаимодействие спроса и предложения; описание функ-
ционирования двухсекторной структуры рынка МПИ на национальном уровне. 
Это позволило выделить и сгруппировать детерминанты объемов ВПИ на рынке 
страны-донора; уточнить классификацию факторов притока ПИИ и установить 
их приоритетность; показать различия в составе детерминант МПИ в зависи-
мости от типов стран, секторов экономики, видов экономической деятельности, 
стадий производства; выявить ориентиры изменений конъюнктуры и характери-
стик компонентов мирового рынка МПИ, модификации состава факторов спроса 
и предложения в современных условиях; установить новые функции МПИ (ак-
селератор роста капитализации компаний, источник укрепления устойчивости 
компаний к кризисам).

Методология комплексного исследования влияния международных 3. 
пря мых инвестиций на экономическое развитие стран-инвесторов и стран-
реципиентов, содержащая структуризацию ВПИ-эффектов по группам (пози-
тивные и негативные, прямые и косвенные), уточнение классификации ПИИ-
эффектов на основе ряда критериев (направление влияния, уровень экономики, 
форма влияния), а также путем введения в научный оборот новых разновидно-
стей эффектов (экстенсивных и интенсивных). Это позволило установить обу-
словленность качества социально-экономических эффектов от привлекаемых 
и вывозимых прямых инвестиций в стране уровнем ее экономического разви-
тия и обосновать необходимость государственного регулирования МПИ; уточ-
нить специфику ВПИ-эффектов в развивающихся странах; выделить основные 
модели вывоза прямых инвестиций в странах с транзитивной экономикой (рос-
сийская — основана на избытке капитала за счет экспорта природных ресурсов, 
европейская — на эволюционном росте конкурентоспособности национальных 
компаний); выявить противоречивость влияния ПИИ на экономическое развитие 
в странах с транзитивной экономикой (рост производительности и занятости на 
фоне активной репатриации доходов свыше объемов привлекаемых инвестиций, 
эффектов вытеснения и др.).

Методологические основы государственного регулирования международ-4. 
ных прямых инвестиций в современной мировой экономике, включающие: опре-
деление структуры МПИ-политики государства; формулировку понятий «ВПИ-
политика», «ПИИ-политика», уточнение их содержания и типологии; разработку 
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авторской классификации инструментария ВПИ- и ПИИ-политики; определение 
понятия «система международных инвестиционных соглашений», уточнение 
классификации типов многосторонних соглашений. Это позволило: 1) выявить 
особенности в модификации ВПИ-политики на современном этапе (либерализа-
ция на фоне введения ограничений; селективность использования финансовых 
инструментов и др.); обосновать условия формирования ВПИ-политики разви-
вающимися странами и странами с транзитивной экономикой; 2) уточнить этапы 
эволюции ПИИ-политики в мировой экономике и выявить современные тенден-
ции ее развития; установить специфические черты ПИИ-политики по группам 
стран; детализировать компоненты политики для привлечения устойчивых и экс-
портоориентированных ПИИ; 3) выявить и охарактеризовать структуру регули-
рования МПИ на международном уровне (охватывает международные инвести-
ционные соглашения (МИС) и регулирование международными организациями); 
раскрыть особенности модернизации содержания МИС (закрепление симме-
тричных интересов, альтернативных подходов к разрешению инвестиционных 
споров) для привлечения устойчивых ПИИ.

Методическое обеспечение стимулирования потоков международных 5. 
прямых инвестиций в экономике страны, включающее: комплекс показателей 
независимых международных рейтингов для выявления сравнительной инвести-
ционной привлекательности страны по ряду экономических и институциональ-
ных факторов; алгоритм оценки инвестиционного климата руководством компа-
ний с иностранным капиталом, нацеленный на обеспечение анализа восприятия 
условий ПИИ инвесторами; систему индикаторов (абсолютных и относитель-
ных) оценки МПИ (потоков и накоплений) и отдельных ПИИ- и ВПИ-эффектов 
(прямых и косвенных) для определения результативности регулирования МПИ 
в экономике; методики выявления видов экономической деятельности для тар-
гетирования вывозимых и привлекаемых прямых инвестиций. Реализация мето-
дических разработок позволила выявить направления, формы и методы совер-
шенствования государственного регулирования потоков МПИ в национальной 
экономике, приоритетные сферы для таргетирования привлекаемых и вывозимых 
прямых инвестиций.

Авторская концепция стратегического государственного регулирования 6. 
международных прямых инвестиций в Республике Беларусь, включающая це-
лостную систему государственных мер долгосрочного характера по созданию 
условий для привлечения и вывоза прямых инвестиций, способствующих устой-
чивому социально-экономическому развитию страны. Концепция ориентирована 
на решение задач (по защите инвесторов от прямой и косвенной экспроприации, 
повышению конкурентных преимуществ национальных компаний, улучшению 
качества и доступности факторов производства) на основе реализации принци-
пов (долгосрочности, компетентности, единства, преемственности, др.) в рамках 
функций (защиты инвестиций и доходов, ограничения, стимулирования и содей-
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ствия потокам инвестиций) и форм (правовых, экономических, организационных) 
государственного регулирования МПИ во взаимодействии с другими видами эко-
номической политики. Это позволило сформулировать положения национальных 
стратегий (по привлечению ПИИ и стимулированию ВПИ), состоящих из целей 
и задач, принципов и условий реализации, объектов и субъектов, комплексов 
форм и методов тактического регулирования, мониторинга результативности.

Практические рекомендации по совершенствованию государственного 7. 
регулирования международных потоков прямых инвестиций в Республике Бела-
русь, охватывающие: 

регулирование двусторонних потоков прямых инвестиций, включая: мо- –
дернизацию содержания двусторонних соглашений о взаимной защите и поощ-
ре нии инвестиций (ДИД); реформирование информационно-аналитического 
обеспечения государственного регулирования МПИ; улучшение сбора и представ-
ления соответствующих статистических данных; развитие системы разрешения 
инвестицион ных споров за счет приоритетности альтернативных механизмов; 

совершенствование ПИИ-политики, в том числе: масштабное использова- –
ние стимулирующих (инструментов таргетирования ПИИ, инвестиционных ком-
муникаций и др.) и содействующих методов активизации ПИИ (реформирование 
институциональной организации ПИИ-политики, др.), корректировка примене-
ния ограничительных инструментов; 

формирование и развитие ВПИ-политики в рамках следующих групп ме- –
тодов: защита собственности национальных инвесторов за рубежом (расширение 
практики заключения ДИД, пересмотр существующих договоров с учетом ин-
тересов национальных компаний за рубежом, др.), сдерживающие (ограничения 
ВПИ в оффшорные юрисдикции), стимулирующие (активное использование не-
прямых, налоговых и финансовых инструментов) и содействующие методы (обе-
спечение доступности и прозрачности информации о регулирующих процедурах 
и стимулировании ВПИ, др.).

личный вклад соискателя ученой степени. Диссертация является науч-
ным трудом, выполненным соискателем самостоятельно в соответствии с вы-
бранной темой, поставленными целью и задачами с учетом достижений зарубеж-
ной и белорусской экономической науки. Основные теоретические положения, 
выводы и практические рекомендации, заключающие в себе научную новизну 
и практическую значимость, разработаны автором лично.

апробация диссертации и информация об использовании ее результатов. 
Основные положения и выводы исследования докладывались на международ-
ных и республиканских научно-практических конференциях в Беларуси, России, 
Молдове, Казахстане, в числе которых: «Экономический рост Республики Бела-
русь: глобализация, инновационность, устойчивость» (Минск, 2008–2019), «Бела-
русь — Китай: история, традиции, опыт, перспективы» (Минск, 2008), «Проблемы 
прогнозирования и государственного регулирования социально-экономического 
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развития» (Минск, 2008, 2009, 2014), «Совершенствование архитектуры внеш-
неэкономических связей и повышение международной конкурентоспособности 
России» (Москва, 2009), «Rolul investitiilor in dezvoltarea durabila a economiei na-
tionale in contextual integrarii europene» (Кишинев, 2010, 2015), «Менеджмент ор-
ганизации: проблемы и перспективы развития» (Москва, 2011), «Экономика и ме-
неджмент знаний: глобальный контекст и казахстанские реалии» (Алматы, 2012), 
«Проблемы и перспективы функционирования экономики Рес публики Беларусь 
в ЕЭП Беларуси, Казахстана, России» (Минск, 2013), «Современные интеграци-
онные процессы: качественно новые формы» (Алматы, 2013), «Актуальные про-
блемы социально-гуманитарного знания в контексте обеспечения национальной 
безопасности» (Минск, 2013–2017), «Интеграция финансовых рынков в Едином 
экономическом пространстве Евр АзЭС: предпосылки, состояние и пути развития» 
(Астана, 2013), «Устойчивое развитие: общество и экономика» (Санкт-Петербург, 
2014), «Strategii şi politici de management în economia contemporană» (Кишинев, 2014, 
2015), «Внешнеэкономическая деятельность страны в условиях вступления миро-
вой экономики в режим турбулентности» (Астана, 2015), «Развитие финансово-
кредитной системы Республики Казахстан в условиях новой глобальной реально-
сти» (Астана, 2016), «Новая индустриализация как драйвер экономического роста 
в Казахстане в условиях глобализации» (Астана, 2016), «Современные тенденции 
развития социально-экономических систем» (Волгоград, 2017), «Актуальные 
проблемы экономики и управления на предприятиях машиностроения, нефтяной 
и газовой промышленности в условиях инновационно-ориентированной эконо-
мики» (Пермь, 2017), «Стратегия развития экономики Беларуси: вызовы, инстру-
менты реализации и перспективы» (Минск, 2018), «Модернизация экономики 
Казахстана — фактор стабильности финансовой системы государства и нацио-
нальной валюты» (Астана, 2018).

Результаты исследования подтверждены актом и двумя справками об ис-
пользовании результатов исследования ГНУ «Институт экономики НАН Белару-
си», двумя актами Министерства иностранных дел Республики Беларусь, актом 
и справкой Министерства экономики Республики Беларусь, актом Виртуального 
института Конференции ООН по торговле и развитию, 10 актами о внедрении 
в учебный процесс БГЭУ. 

опубликование результатов диссертации. По теме исследования опубли-
ковано 102 работы, в том числе 2 авторские монографии, разделы в 2 коллек-
тивных монографиях, 30 статей в изданиях, включенных в перечень научных 
изданий Республики Беларусь (6 — в соавторстве), 6 — изданиях, включенных 
в перечень научных изданий Украины и Российской Федерации, 6 — научных 
изданиях, 53 — материалах конференций (2 — в соавторстве), 3 иные публика-
ции (2 — в соавторстве). Объем публикаций, соответствующих п. 18 Положения 
о присуждении ученых степеней и присвоении ученых званий в Республике Бе-
ларусь, составляет 26,7 авторского листа.
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структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, общей 
характеристики работы, пяти глав, заключения, библиографического списка, 
включающего 590 наименований, и приложений. Работа изложена на 446 стра-
ницах. Объем, занимаемый 25 таблицами, 60 рисунками, 18 приложениями, со-
ставляет 222 страницы.

основное содержание 

В первой главе «теория и методология международных прямых инве-
стиций» разработан теоретический и методологический инструментарий иссле-
дования функционирования и регулирования международных прямых инвести-
ций, базирующийся на анализе статики и динамики процессов международного 
прямого инвестирования. 

Многочисленные определения понятия ПИИ, исходя из отражаемых черт, 
целесообразно объединить по ключевым концептуальным подходам (экономиче-
ский, включая статистический, и правовой), анализ которых вместе с детальным 
изучением субъектов, объектов, компонентов, разновидностей операций прямо-
го инвестирования послужил основой для уточнения их сущностных признаков 
и выявления противоречий в современных проявлениях, а именно прямые инве-
стиции между странами: 1) имеют международный, но не всегда трансгранич-
ный характер (охватывают в том числе косвенно иностранные филиалы); 2) ха-
рактеризуются долгосрочным экономическим интересом, однако филиалы типа 
фиктивных компаний могут создаваться и на короткий срок; 3) предполагают 
обеспечение контроля или значительного влияния над предприятиями прямого 
инвестирования, что возможно в современных условиях и с миноритарной до-
лей собственности; 4) могут осуществляться в интересах не только единой ком-
пании, но и конечных бенефициаров (частных лиц, финансовых посредников, 
фондов, государства); 5) представляют собой движение капитала в предприни-
мательской форме, которая может трансформироваться и в ссудную за счет дол-
говых обязательств в составе ПИИ; 6) отражают движение частного капитала, 
но могут осуще ствляться и государственными компаниями; 7) подразумевают 
долгосрочный международный обмен ресурсами и активами, при этом филиа-
лы могут учреждаться только для финансовых операций; 8) характеризуются не 
односторонними, а встречными потоками по отношению к большинству стран 
мира; 9) охватывают интересы как минимум трех сторон (компаний (МНП), 
государств-доноров, государств-реципиентов), однако в современной мировой 
экономике многонациональная корпоративная собственность связывает интере-
сы множества стран и конечных бенефициаров.

Противоречивость проявлений сущностных признаков ВПИ/ПИИ и их ви-
доизменения стали обоснованием необходимости введения в научный оборот 
понятия «международные прямые инвестиции», более точно отражающего со-
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держание и формы современных потоков прямых инвестиций между странами, 
объединяющих потоки вывозимых (вложения предпринимательского капитала 
в прямой форме национальными компаниями за рубежом) и привлекаемых пря-
мых инвестиций (вложения предпринимательского капитала в прямой форме 
иностранными компаниями в экономику страны). 

Система МПИ и особенности ее построения, рассмотренные в качестве 
структурной основы содержания международных прямых инвестиций, послужи-
ли базой для авторской классификации МПИ и определения новых видов исходя 
из следующих критериев: наличия инвесторов-посредников между субъектом 
и объектом прямого инвестирования (непосредственные и косвенные (много-
звенные, транзитные, возвращающиеся, косвенно иностранные); направлений 
взаимосвязей в системе МПИ (вертикальные, горизонтальные) и потоков (пря-
мые, обратные, перекрестные); интенсивности отношений МПИ (находящиеся 
под влиянием, контролируемые, полностью контролируемые); принадлежности 
филиала к материнской группе в системе МПИ (аутентичные и периферийные); 
структуры управления МНП (централизованно управляемые, в рамках управ-
ляемой федерации, сетевые).

Классификация автором теорий и концепций международных прямых ин-
вестиций предложена по критерию основного предмета изучения динамики дан-
ного явления (источники динамики, взаимосвязи с экономическим развитием 
стран, факторы и критерии динамики МПИ). Первая группа — теории источников 
динамики инвестиций — посвящена изучению их причин (эффективное исполь-
зование технологии производства, экономия на трансакционных издержках, ди-
версификация активов, сохранение производства), предпосылок (международное 
разделение труда и факторов производства, международный трансфер техноло-
гии), скорости (эволюционность, единовременность), объектов мотивации (рын-
ки, ресурсы, эффективность, стратегические активы, др.). Идентификация источ-
ников возникновения и динамики ВПИ/ПИИ позволила выявить по отношению 
к первичности этих источников различные позиции ученых и, следовательно, 
объединить теории в подгруппы на основе следующих взглядов: 1) конкурент-
ные преимущества компании первичны, а бизнес-среда вторична, что является 
обоснованием высокого потенциала привлекаемых инвестиций, основанных на 
активах высокой конкурентоспособности; 2) бизнес-среда первична по сравне-
нию с конкурентными преимуществами, что стало уточнением особенностей по-
ведения прежде всего малых и средних МНП, доказательством необходимости 
введения соответствующих мер при привлечении ПИИ и помощи национальным 
компаниям в процессе их транснационализации; 3) конкурентные преимущества 
и бизнес-среда в равной степени являются источниками ВПИ/ПИИ, что стало 
основанием необходимости реформирования инвестиционного климата с уче-
том заданных характеристик привлекаемых инвестиций и формирования усло-
вий для повышения конкурентных преимуществ национальных МНП.
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В современной мировой экономике продолжилось развитие данной группы 
теорий прежде всего в направлении изучения новых тенденций в стратегиях за-
рубежного инвестирования МНП (снижение потенциала развития сетевой модели 
компаний; несовершенство международной диверсификации активов многона-
циональных предприятий; укрепление связей «государство–МНП»), в том чис-
ле специфики международной экспансии компаний из стран с развивающимися 
рынками (выделены волны экспансии, систематизированы конкурентные преиму-
щества и возможности взаимной их конвергенции с МНП из развитых стран). 

Вторая группа — теории влияния МПИ на экономическое развитие — рас-
крывает взаимосвязи инвестиций и отдельных направлений экономического раз-
вития стран (доноров и реципиентов), что позволяет обосновать формирование на-
циональной МПИ-стратегии в соответствии с целями социально-экономического 
развития страны.

Третья группа — теории факторов и критериев динамики МПИ (научное 
направление выявлено впервые) — охватывает изучение детерминант локализа-
ции инвестиций, в числе которых факторы международного характера; отражает 
изменчивость источников, субъектов, стратегий, условий и факторов междуна-
родных прямых инвестиций; является обоснованием активного участия госу-
дарства в стимулировании данных потоков на основе системного мониторинга 
изменений в зарубежных стратегиях компаний и инвестиционной среде.

Идентифицирован и охарактеризован мировой рынок международных пря-
мых инвестиций и раскрыты следующие его компоненты: объекты (инвести-
ционные ресурсы, трансформируемые в инвестиционные активы в материальной 
и нематериальной формах); субъекты (ТНК/МНП); цена на рынке (относитель-
ная доходность на прямые инвестиции в странах-реципиентах по сравнению 
с доходностью в странах-донорах в долгосрочном периоде); инфраструктура 
(посреднические организации, фонды, системы информационно-программного 
обеспечения, фондовые биржи и др.); структура (сегментированная по компо-
нентам прямых инвестиций, географии стран-инвесторов и стран-реципиентов, 
отраслям и видам экономической деятельности, способу создания активов, до-
минирующему мотиву ВПИ); спрос (суммарный объем инвестиционных ресур-
сов, который готовы привлекать предприятия прямого инвестирования стран-
реципиентов в мировой экономике для приобретения инвестиционных активов 
при различных уровнях относительной доходности на ВПИ и ПИИ) и предло-
жение на мировом рынке МПИ (предложение свободных инвестиционных ре-
сурсов, которые готовы вкладывать компании — прямые инвесторы из стран-
доноров в страны-реципиенты для приобретения инвестиционных активов при 
различных уровнях относительной доходности прямых инвестиций за рубежом 
и в своей стране). Раскрыт механизм функционирования рынка МПИ под влия-
нием выявленных факторов изменения спроса и предложения, что позволило 
определить основные уровни и направления регулирования МПИ.
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Во второй главе «влияние международных прямых инвестиций на эконо-
мическое развитие стран и регионов мира» выявлены: тенденции и особенно-
сти в динамике и структуре мировых потоков МПИ, направления модификации 
функционирования мирового рынка МПИ; систематизированы ВПИ-эффекты 
и ПИИ-эффекты в странах-донорах и странах-реципиентах.

Установлены характерные черты мировых потоков МПИ (цикличность 
в долгосрочной динамике и структурных изменениях, зависимость от транс-
граничных слияний и поглощений (ТСиП), обусловленность кризисами) и их 
противоречивость на современном этапе (высокие объемы, сопровождаемые 
значительной волатильностью; увеличение доли развивающихся стран при огра-
ниченном их составе в мировых объемах МПИ; рост доли гринфилд-проектов 
на фоне снижения их стоимости; значительное увеличение стоимости и числа 
мегасделок ТСиП при волатильности их объемов; опережающий рост объемов 
производства и экспорта на зарубежных филиалах МНП по сравнению с миро-
выми показателями ВВП и экспорта и др.). 

В функционировании мирового рынка МПИ выявлены основные направ-
ления преобразований: 1) изменение характеристик компонентов рынка за счет 
сокращения нормы прибыли; углубления различий между участниками рын-
ка (по размеру, уровню транснационализации, иерархической глубине, степени 
концентрации добавленной стоимости, типу филиалов, степени их контроля); 
роста новых субъектов предложения; специфики сегментов рынка по группам 
стран; 2) модификация состава факторов спроса и предложения: рост значимо-
сти социально ответственного бизнеса, экологических требований к производ-
ству, увеличение степени вмешательства государства в экономику, возрастание 
влияния факторов глобального экономического развития на МПИ.

Ряд тенденций в функционировании МПИ за период их активного роста 
(1990–2017 гг.) раскрывает их качественные характеристики и свойства: 

опережающий рост объемов производства на зарубежных филиалах МНП  –
(добавленная стоимость выросла более чем в 6–6,8 раза) по сравнению с миро-
вым ВВП (в 3,47 раза) и значительный рост экспорта филиалов (в 4,7 раза) пока-
зывают эффективность ВПИ, причины государственного стимулирования;

снижение экспортоориентированных МПИ за счет роста инвестиций,  –
ориентированных на местные рынки (доля экспорта зарубежных филиалов МНП 
в общих продажах сократилась с 28 до 23 %), свидетельствует о посредничестве 
МПИ в экспорте;

стабильно малая доля созданной добавленной стоимости в общих прода- –
жах филиалов (21–23,7 %) показывает доминирование ориентированных на но-
вые рынки МПИ по сравнению другими типами инвестиций;

занятость на зарубежных филиалах выросла в 3,4 раза, а общий объем ак- –
тивов — в 22,5 раза, что свидетельствует о снижении привлекательности тру-
доемких производств для ВПИ по сравнению с капиталоемкими;
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превышение стоимости активов зарубежных филиалов в 3,35 раза над объ- –
емами накопленных мировых ПИИ (в 2017 г. — 31,5 трлн дол. СшА) показывает 
рост рыночной стоимости активов в результате инвестирования;

сокращение разрыва между объемами мировых потоков ВПИ/ПИИ и их  –
доходов демонстрирует эффективные свойства накопления капитала.

Систематизированы ВПИ-эффекты в странах-донорах, включая: позитивные 
прямые (приток репатриируемых доходов; снижение отрицательного давления на 
текущий счет платежного баланса и др.), косвенные (рост внутрифирменного более 
дешевого импорта; увеличение экспорта; диффузия технологий и знаний); негатив-
ные прямые (снижение занятости в зависимости от условий и типа ВПИ; недополу-
чение налоговых доходов в бюджет) и косвенные (отток технологий). Выявленные 
условия проявления эффектов позволили обосновать государственное стимулиро-
вание ВПИ в транзитивной экономике на принципах экономической либерализа-
ции, повышения технологической абсорбции за счет роста конкуренции, развития 
предпринимательства и повышения уровня инновационности экономики.

Классификация ПИИ-эффектов предложена по выделенным критериям: 
направление влияния (позитивные и негативные эффекты); уровень экономики 
(микро-, мезо-, макроэкономические и международные); форма (прямые и кос-
венные) и качество влияния (экстенсивные и интенсивные). Перечень признаков 
устойчивых ПИИ (положительно влияющих на экономическое и социальное раз-
витие, экологическую устойчивость и эффективное управление) дополнен новым 
(создание филиалов МНП, устойчивых к кризисам). 

Установлено, что возникновение и максимизация позитивного влияния 
ПИИ на параметры экономического развития (диверсификация промышленного 
производства, высокая производительность, трансфер технологий и знаний, раз-
витие человеческого капитала и др.) в прямой и косвенной формах зависит от 
конкретных характеристик и структуры потоков ПИИ (разновидностей ПИИ, ти-
пов зарубежных инвестиционных стратегий МНП, особенностей системы МПИ 
в МНП, роли филиалов), которые обусловлены состоянием экономики страны-
реципиента и особенностями государственного регулирования. Это позволило 
определить приоритетные ПИИ-эффекты, выявить соответствующие им харак-
теристики привлекаемых инвестиций и необходимые для них условия, направ-
ления и мероприятия в рамках национального регулирования экономики.

Выявлены особенности последствий в странах-реципиентах деятельности 
МНП из развивающихся стран, использующих инновационные подходы в низко-
доходных секторах (лоукост-продукты, инновационные методы дистрибуции), 
проявляющихся в возникновении позитивных прямых (инклюзивное развитие, 
внедрение зеленых технологий) и косвенных ПИИ-эффектов (адаптация техно-
логий, реструктуризация и рационализация).

В третьей главе «государственное регулирование международных пря-
мых инвестиций в современной мировой экономике» выявлены структура 
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и содержание МПИ-политики государства, раскрыты система международных 
инвестиционных соглашений и специфика регулирования МПИ международны-
ми экономическими организациями.

Выявлены функциональные направления ВПИ-политики в зависимости от 
цели: защита собственности национальных инвесторов, ограничение, стимули-
рование и содействие вывозу национальных инвестиций за рубеж. Стимулиро-
вание наиболее многообразно по охвату методов и инструментов и включает 
методы: непрямые (мероприятия по доступу на зарубежные рынки, торговые 
соглашения, учреждение двусторонних торговых палат, др.); информационной 
поддержки и инвестиционного консультирования по проектам национальных 
компаний за рубежом; финансового (гарантии, займы, участие государства в соб-
ственности, гранты) и налогового стимулирования (уменьшение ставки корпора-
тивного налога, налоговый кредит, налоговые отсрочки и др.); таргетирования 
(комплекс последовательных мероприятий по определению видов экономиче-
ской деятельности и национальных компаний для стимулирования и содействия 
их зарубежному инвестированию); комплексного стимулирования (создание сво-
бодной торговой зоны, программы поддержки ВПИ малых и средних компаний 
и др.). Раскрыты современные противоречивые особенности использования кри-
териев для таргетирования прямых инвестиций и селективной стимулирующей 
ВПИ-политики, связанные с усложнением идентификации национальных инве-
сторов и требованиями выполнения обязательств социально-экономического ха-
рактера.

Инструменты ПИИ-политики классифицированы исходя из подхода 
ЮНКТАД, существенно расширенного на основе исследования нормативных 
правовых актов, обзоров инвестиционной политики ОЭСР и ЮНКТАД по ряду 
стран (32 развитые и 45 развивающихся и стран с транзитивной экономикой) в пе-
риод 1999–2018 гг. Выявленные инструменты распределены по методам (280 ме-
тодов), сгруппированным в зависимости от задач регулирования в подгруппы 
(защита собственности, ограничения, стимулирование, содействие) (рисунок 1); 
установлены их формы (организационные, правовые, административные, эконо-
мические) и применимость на конкретных стадиях инвестиционных проектов. 

Среди содействующих методов важнейший — мониторинг ПИИ-политики 
и инвестиционного климата (комплексная оценка в динамике экономических 
показателей, позволяющих оценить конкурентную позицию страны по при-
влечению инвестиций, ПИИ-эффекты с целью корректировки политики и усло-
вий инвестиционного климата для реализации установленных целей и задач 
социально-экономического развития страны). 

В развитии ПИИ-политики в странах мировой экономики предложено вы-
делить ряд этапов, включая тотальный протекционизм, открытую пассивную 
политику (основанную на либерализации), этапы открытой активной политики 
с доминированием привлечения инвестиций: с помощью маркетинговых мето-
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дов и активной деятельности агентств по привлечению инвестиций; масштабно-
го таргетирования; концентрации на привлечении устойчивых инвестиций.

Установлено, что развитие системы МИС сопровождается тенденциями 
(увеличением количества инвестиционных споров «инвестор–государство» на 
основе дву- и многосторонних соглашений за счет ответчиков из развитых стран; 
отражением в МИС заинтересованности стран в инвестициях для устойчивого 
развития; углублением множественности, запутанности и противоречивости со-
временной системы МИС), которые требуют усиления компетенций в странах 
в области международного инвестиционного права и укрепления профессиона-
лизма при заключении ДИД и разрешении инвестиционных споров.

Выделены основные направления модификации современной системы МИС: 
1) модернизация ДИД (в Бразилии, Канаде, Республике Корея) в отношении поло-
жений: по устойчивому развитию; уточнению определения инвестиций, непря-
мой экспроприации; ограничению использования справедливого и равноправно-
го режима; введению общих исключений, связанных с защитой прав человека, 
защитой животных и растений, консервацией исчерпаемых природных ресур-
сов; продвижению корпоративной и социальной ответственности; ограниче-
нию доступа к системе разрешения инвестиционных споров; 2) появление новых 
моделей ДИД (в Египте, Индонезии, Бразилии, Индии); 3) возникновение новых 
концептуальных подходов (в КНР); 4) появление региональных моделей; 5) зна-
чительное сближение американской и азиатской практики (увеличение числа 
обязательств по либерализации; включение в обязательства по экспроприации 
новых элементов). Это позволило обосновать направления совершенствования 
содержания ДИД в странах с транзитивной экономикой.

Раскрыты основные недостатки сложившейся системы регулирования МПИ 
международными организациями (фрагментарность, ограниченность, дублиро-
вание полномочий), на основе которых выявлены тенденции ее реформирова-
ния: 1) расширение направлений деятельности существующих и создание новых 
международных институтов регулирования МПИ для устойчивого развития 
стран, включая образование специализированных информационных ресурсов 
и треннинговых центров; 2) доминирование функций предотвращения и сни-
жения негативных ПИИ-эффектов в новых инициативах; 3) углубление между-
народного налогового сотрудничества (например, по противодействию эрозии 
налоговой базы и перемещению прибыли); 4) реформирование международного 
регулирования инвестиций с учетом целей устойчивого развития (ЦУР-2030). 

В четвертой главе «Международные прямые инвестиции в экономиче-
ском развитии республики беларусь» выявлены особенности динамики, де-
терминации МПИ, их эффектов и регулирования в Республике Беларусь как 
стране с транзитивной экономикой.

Показано, что для стран с транзитивной экономикой (расширенная трактов-
ка) характерны: нестабильность привлекательности для ПИИ (их доля в миро-



19

вых притоках ПИИ возрастала на протяжении двух десятилетий, достигнув пика 
12 % в 2008 г., постепенно уменьшилась до 2,5 % в 2015 г., затем поднялась до 
4,9–5,4 % в 2016–2017 гг.); наличие доминирующих общих факторов привлечения 
ПИИ (агломерационный эффект, развитый человеческий капитал, открытость 
экономики); проявление схожих негативных ПИИ-эффектов (превышение еже-
годных репатрии рованных доходов от ПИИ над объемами их притока;  влияние 
на активизацию торговли, но преобладание импорта над экспортом товаров); раз-
носкоростная интеграция в международное производство с помощью МПИ (по 
направлениям, устойчивости динамики, формам и типам инвестиций, масштабам 
проектов, географической и отраслевой структуре, роли в финансировании раз-
вития, типам ПИИ- и ВПИ-политики). Все это отразилось на соответствующих 
изменениях позиций стран на пути инвестиционного развития (ПИР-позиции), 
связывающем нетто-экспорт прямых инвестиций (НЭИ) на душу населения 
и основной показатель экономического развития (ВВП на душу населения) со-
гласно теории «путь инвестиционного развития наций». Существенная взаимо-
зависимость данных показателей за 2000–2017 гг. наблюдалась во всех странах, 
за исключением России (из-за проявлений «голландской болезни») и Словении 
(за счет ранней транснационализации) (рисунок 2).

рисунок 2. — пир-позиция отдельных стран с транзитивной экономикой, 2017 г.

Различная интенсивность процессов вывоза прямых инвестиций из стран 
с транзитивной экономикой позволила выделить на основе ряда критериев (от-
раслевая и географическая структура ВПИ, типы и размеры национальных МНП 
и особенности крупных компаний, источники формирования их конкуренто-
способности, мотивы и формы ВПИ) следующие модели: российская (основана 
на доступе к природным ресурсам; использовании оффшоров; доминировании 
крупнейших МНП, их государственной поддержке; характерна для России, Ка-
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захстана, Азербайджана, Украины); европейская (базируется на эволюционном 
росте МНП с помощью развития технологий, быстрых рыночных реформ, при-
влечения ПИИ; использовании оффшоров, транснационализации МСП, пассив-
ной ВПИ-политике); в рамках европейской выявлена нетипичная для стран ЦВЕ 
словенская модель (основана на быстрой транснационализации за счет сохра-
нения конкурентных преимуществ, созданных в социалистический период, их 
повышения с помощью рыночных реформ; на стимулировании развития малого 
и среднего бизнеса и активной ВПИ-политике).

Установлено, что в 2017 г. в Республике Беларусь накопления ВПИ незначи-
тельны по сравнению с ПИИ и составляли 0,89 и 19,8 млрд дол. СшА соответ-
ственно; характеризовались значительными колебаниями доходности, высокой 
географической концентрацией по странам-реципиентам. В динамике накопле-
ния ПИИ в республике за 2000–2017 гг. выделены противоречивые особенности: 
стабильный рост, но невысокая позиция на душу населения и низкая доля на-
копленных ПИИ в ВВП (в 2017 г. 2088,59 дол. СшА и 36,56 % соответственно); 
низкая средняя доля ПИИ в валовых инвестициях в основной капитал (7,55 %); 
высокая доходность (8,3 % в 2017 г.); медианное положение среди стран с транзи-
тивной экономикой по ряду показателей (ПИИ в форме ТСиП, доле стоимостных 
объемов ТСиП в ПИИ, средней стоимости гринфилд-проектов и сделок ТСиП); 
превышение доходов от ПИИ над объемами притока ПИИ (с 2013 г.); тенденция 
роста географической концентрации источников ПИИ и отраслевой диверсифи-
кации (за 2010–2017 гг. по индексу Херфиндаля-Хиршмана, рассчитанного по при-
токам из 106 стран и по 35 видам экономической деятельности, соответственно).

Выявлены позитивные (существенная доля коммерческих организаций 
с иностранным капиталом (КОИК) в ВВП; более высокие совокупная фактор-
ная производительность и оплата труда, рентабельность продаж, инвестиции 
в основной капитал в КОИК; в экспортоориентированных КОИК характерна тен-
денция к диверсификации отраслевой структуры экспорта) и негативные пря-
мые ПИИ-эффекты в республике (доминирование рыночно ориентированных 
ПИИ, значительное отрицательное внешнеторговое сальдо, рост географической 
концентрации экспорта экспортоориентированных КОИК), а также косвенные 
ПИИ-эффекты позитивного (социальная ответственность бизнеса) и негативно-
го характера (вытеснение национальных производителей из секторов конечного 
потребления). 

Оценка вклада КОИК в экспорт страны по основным товарным группам их 
экспорта (всего 37 товарных групп, составлявших около 70 % экспорта КОИК 
в период 2008–2017 гг. по четырехзначной классификации ТН ВЭД) позволила 
доказать, что ПИИ-эффекты вытеснения и наполнения проявились в экспортных 
сферах с различными конкурентными структурами и удельным весом КОИК; 
в большинстве видов производств (78 %) КОИК доминировали в экспорте то-
варов, однако были менее устойчивы к экономическим спадам, в особенности 
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компании с низким притоком инвестиций в инструменты участия в капитале. 
С учетом этого обосновано, что привлечение прямых инвестиций в сегменты 
производства с развитой конкуренцией и в новые ниши, основанные не на им-
портируемом сырье, должно стать приоритетным направлением политики сти-
мулирования ПИИ. 

Проанализированы условия для привлечения устойчивых ПИИ с помощью 
авторской методики оценки их долгосрочной динамики на основе международ-
ных рейтингов, позволившей выявить барьеры, снижение которых требует пре-
образований в сферах верховенства закона, развития эффективности правопри-
менения, качества управления и открытости правительства, коммерциализации 
инноваций, развития конкуренции и корпоративного управления, инновацион-
ной экономики, логистики, рынка финансовых услуг.

Регулирование МПИ в Республике Беларусь реализуется на националь-
ном, двустороннем, наднациональном и международном уровнях и имеет вы-
раженную ориентацию на приток ПИИ. В развитии ПИИ-политики страны на 
основании комплексов либерализационных и стимулирующих мероприятий ее 
совершенствования выделены пять этапов, а именно: 1992–2000 гг. — станов-
ление; 2001–2004 — протекционизм; 2005–2010 — либерализация; 2011–2015 — 
углубление интеграции и либерализации; 2016 г. — настоящее время — стиму-
лирование. Это позволило выявить основные положительные направления в ее 
развитии на национальном уровне (отказ от большинства преференций для ино-
странных инвесторов; значительная либерализация условий хозяйственной дея-
тельности; стимулирование притока прямых инвестиций в рамках специальных 
программ; создание информационного поля и «одного окна» для иностранных 
инвесторов; упрощение въезда на территорию республики иностранных граж-
дан) и недостатки, включая недоиспользование методов активного стимулирова-
ния ПИИ и содействия инвестициям (см. рисунок 1).

Участие страны в системе МИС и регулировании МПИ международны-
ми экономическими организациями характеризуется: во-первых, недостатка-
ми, а именно: подавляющее большинство ДИД с Республикой Беларусь требу-
ют реформирования как по содержанию, так и по охвату (нет соглашений со 
странами — потенциальными источниками ПИИ — Норвегией, Японией, Чили, 
Бразилией, ЮАР — и реципиентами — Малайзией, Индонезией, Пакистаном, 
Бангладеш); географическая структура ДИД не совпадает с договорами об избе-
жании двойного налогообложения; наблюдается ограниченность сотрудничества 
с международными организациями; во-вторых, рядом преимуществ, включая: 
1) оговоренные в ДИД возможности инициирования республикой переговоров 
с партнерами по их реформированию; 2) использование в отдельных соглашениях 
подходов, в большей степени защищающих республику как страну-реципиента 
(более точные определения инвестиций и инвестора, прямой и косвенной экс-
проприации; детализированные процедуры разрешения споров); 3) предостав-
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ление значительной степени суверенитета Договором о ЕАЭС в формировании 
МПИ-политики, его соответствие требованиям ВТО и включение положений об 
устойчивых ПИИ. 

В пятой главе «совершенствование государственного регулирования 
международных прямых инвестиций в республике беларусь» разработаны 
авторская концепция стратегического государственного регулирования МПИ 
и практические рекомендации по совершенствованию ПИИ-политики и форми-
рованию ВПИ-политики в Республике Беларусь.

Авторская концепция стратегического государственного регулирования 
международных прямых инвестиций включает: цель (создание условий для при-
влечения и вывоза прямых инвестиций и их интеграции в устойчивое социально-
экономическое развитие страны); стратегические и тактические задачи; прин-
ципы (системность, согласованность экономических интересов, целостность, 
ответственность), условия реализации (макроэкономическая стабильность; раз-
витие конкурентной среды, человеческого капитала, технологической инфра-
структуры; защита прав интеллектуальной собственности, прав потребителей; 
повышение эффективности логистики и др.); объекты и субъекты регулирова-
ния; структуру и элементы стратегического и тактического регулирования, си-
стему их информационно-аналитического обеспечения.

Обосновано формирование самостоятельных национальных стратегий (для 
стимулирования ВПИ и привлечения ПИИ) исходя из разных целей и задач, объ-
ектов и субъектов регулирования, а также различий по комплексам использу-
емых форм и методов тактического регулирования. Выделены элементы сход-
ства двух стратегий по организационным принципам и условиям их реализации, 
а также перспективным направлениям изменения состава инструментов в рам-
ках тактического регулирования (расширение использования методов защиты, 
стимулирования инвестиций и содействия) и мониторингу результатов. 

Разработаны структура и содержание тактического регулирования, осно-
ванные на исследовании применяемых и выявлении необходимых методов и ин-
струментов для включения в состав ПИИ-политики с целью ее совершенствова-
ния и для формирования ВПИ-политики. Доказано, что привлечение ПИИ следует 
осуществлять на основе открытой политики с использованием маркетинговой 
стратегии и таргетирования устойчивых ПИИ, формирования организационно-
экономического механизма реализации ПИИ-политики с учетом этапов инве-
стиционного проекта (см. рисунок 1). 

Обосновано создание системы информационно-аналитического обеспече-
ния государственного регулирования привлечения ПИИ в страну, что предпо-
лагает определение цели и задач ее осуществления, содержания структурных 
блоков, формирование системы показателей и алгоритма ее построения (рису-
нок 3), а также реформирования сбора и представления статистических данных 
(отслеживание потоков через организации специального назначения; дополнение 
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статистики деятельности КОИК измерением объемов их добавленной стоимости 
и продаж с детализацией в рамках секторов, др.).

Разработан ряд практических рекомендаций по отдельным направлениям 
совершенствования регулирования МПИ в национальной экономике:

по совершенствованию Закона Республики Беларусь «Об инвестициях» от  –
12 июля 2013 г. № 53-З (уточнение определения «инвестор» за счет использова-
ния подхода источника контроля; введение положения «об отрицании выгод»; 
уточнение условий национализации, экспроприации и условий компенсации, 
значения и составляющих непрямой экспроприации);

пересмотру двусторонних договоров о взаимной защите и содействии ин- –
вестициям Республики Беларусь: включение положений об устойчивых ПИИ 
и защите ВПИ; заключение договоров только с реальными и потенциальными 
партнерами (Норвегия, Ирландия, Исландия, Португалия, Испания и др.); обе-
спечение соответствия договорам об избежании двойного налогообложения;

развитию международного сотрудничества в рамках ПИИ-политики: поиск  –
партнерства с региональными финансовыми институтами развития, имеющими 
специальные программы по устойчивому развитию; развитие сотрудничества 
со Всемирной ассоциацией агентств по привлечению инвестиций и агентствами 
по вывозу прямых инвестиций стран — потенциальных инвесторов; развитие 
сотрудничества с ОЭСР (присоединение в качестве ассоциированного члена Ко-
митета по инвестициям, присоединение к Декларации о МНП, учреждение На-
ционального контактного пункта);

использованию отдельных методов активизации ПИИ –  стимулирующего 
(распространение актуальной информации об инвестиционных возможностях 
в стране в рамках сотрудничества с международными организациями, гибкое 
ПИИ-таргетирование, инвестиционные коммуникации с зарубежными ВПИ-
агентствами) и содействующего характера (реформирование институциональ-
ной структуры организации ПИИ-политики, инвестиционное консультирование, 
укрепление кооперации со странами-донорами и партнерами, др.);

выбору секторов в Республике Беларусь для реализации кратко- и сред- –
несрочных программ гибкого ПИИ-таргетирования на основе выявления то-
варных позиций исходя из сопоставления показателей их роста в международ-
ной торговле и экспорте страны. Используя 6-значную классификацию СМТК 

(Стандартная международная торговая классификация ООН, 3-е издание), на 
основе исследований за период 2012–2017 гг. были выделены 6 товарных по-
зиций с потенциальным ростом экспортных производств без привлечения ПИИ, 
характеризуемых значительным увеличением доли страны в мировом экспорте 
(570330 — ковры из прочих искусственных текстильных материалов; 611610 — 
перчатки пропитанные, с покрытием, трикотажные; 901850 — офтальмоло-
гические инструменты и приборы, др.), а также 15 товарных групп для ПИИ-
таргетирования, по которым наблюдалось ослабление специализации страны 
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в международной торговле, что диктует необходимость привлечения ПИИ в их 
производства (294130 — тетрациклины и их производные; 842381 — оборудова-
ние для взвешивания; 845140 — машины стиральные, отбеливающие или крася-
щие; 845221 — автоматические швейные машины; 851830 — наушники, наборы 
микрофонов и динамиков, др.);

формированию ВПИ-политики, включая ряд методов по  – защите соб-
ственности национальных инвесторов за рубежом (пересмотр ДИД с учетом 
национальных интересов за рубежом, развитие страхования ВПИ, др.), стиму-
лированию (стратегическое таргетирование ВПИ на селективной основе; инфор-
мационная поддержка, инвестиционное консультирование; уменьшение ставки 
корпоративного налога для компаний с зарубежными инвестициями в определен-
ных видах деятельности, др.) и содействию инвестициям (согласование нацио-
нальной стратегии ВПИ со стратегиями промышленного развития и экспорта; 
создание институциональной структуры организации ВПИ-политики, др.);

выделению товарных позиций (по четырехзначному коду СМТК) для  –
ВПИ-таргетирования на основе динамической оценки изменения международ-
ной специализации Республики Беларусь в двусторонней торговле со странами 
ЕАЭС (0111 — мясо крупного рогатого скота, свежее, охлажденное; 7224 — ко-
лесные тракторы; 7821 — автомобили для перевозки грузов; 8215 — деревянная 
мебель; 8931 — изделия для транспортировки или упаковки товаров из пластмас-
сы, др.).

Заключение

основные научные результаты диссертации.
Выявлена целесоообразность расширенной трактовки явления прямого 1. 

инвестирования между странами, так как традиционное его отображение в фор-
ме прямых иностранных инвестиций сведено к узким взаимосвязям «МНП — 
страна-реципиент» и выражается, как установлено, в противоречивом проявле-
нии сущностных признаков ввиду усложненной конфигурации инвестиционных 
потоков в рамках разветвленной структуры корпоративной собственности МНП. 
В связи с этим обосновано введение в научный оборот понятия «международные 
прямые инвестиции», более полно отражающего современные черты прямых ин-
вестиций между странами, в том числе: разнонаправленность потоков; соединение 
экономических интересов множества стран и бенефициаров; не обя зательность 
трансграничности потоков; возможность контроля предприятий прямого инве-
стирования с помощью миноритарной собственности, наличия государственной 
составляющей в потоках, доминирования интересов конечных бенефициаров.

Введено в оборот понятие «система МПИ», определяемая как совокупность 
основанных на прямом или косвенном владении собственностью на производ-
ственные активы структурированных взаимосвязей между резидентами раз-
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личных стран по поводу организации многонационального производства. По-
казано, что система МПИ представляет собой внутреннюю структуру явления 
«международные прямые инвестиции», связывающую субъекты и объекты с по-
мощью различных компонентов и видов инвестиций. Выявлен ряд критериев 
(величина доли собственности прямого иностранного инвестора в предприятии-
реципиенте, иерархия владения долями собственности, наличие центров кон-
центрации собственности), оказывающих влияние на особенности построения 
системы МПИ (степень интенсивности контроля, вертикальную сложность, на-
личие и типы контролирующих компаний), что отражается на качественных ха-
рактеристиках инвестиций. Данные критерии послужили основой для авторской 
классификации и выявления новых типов МПИ (непосредственные и косвенные; 
прямые, обратные, перекрестные; аутентичные и периферийные).

Представлена авторская классификация теорий МПИ по критерию основ-
ного предмета изучения их функционирования: 1) теории источников динамики 
инвестиций; 2) теории влияния МПИ на экономическое развитие; 3) теории, свя-
занные с изучением факторов и критериев динамики МПИ (научное направление 
выявлено впервые). Уточнены функции МПИ на уровне мировой экономики, про-
являющиеся в том числе во влиянии на реформирование ее структуры (террито-
риальной, отраслевой, технологической) [1, 2, 5, 23, 37, 40, 60, 73, 75, 100, 101].

Охарактеризован рыночный механизм саморегулирования МПИ, включая: 2. 
идентификацию и введение в научный оборот понятия «мировой рынок между-
народных прямых инвестиций» (является частью мирового рынка капитала, где 
осуществляется международное перемещение капитала в предпринимательской 
и ссудной формах между прямыми инвесторами и предприятиями прямого ин-
вестирования в целях реализации их долгосрочных экономических интересов); 
выявление предпосылок его возникновения; определение его компонентов (объ-
ектов, субъектов, цены, инфраструктуры; структуры; спроса и предложения); 
описание механизма взаимодействия спроса и предложения под влиянием вы-
деленных детерминант; установление специфики воздействия на состав пото-
ков международных прямых инвестиций факторов микро-, мезо-, макроуровней 
и международных факторов. 

На национальном уровне выявлено существование двухсекторного рынка 
МПИ в зависимости от направления внешних инвестиционных потоков, что об-
условило: 1) выделение факторов, влияющих на объемы ВПИ на рынке страны-
донора; 2) уточнение и систематизацию по приоритетности факторов объема 
прямых инвестиций на рынке страны-реципиента. Доказано, что различия в со-
ставе факторов МПИ зависят от сектора, вида экономической деятельности, ста-
дии производства; ВПИ — от уровня экономического развития страны-донора; 
ПИИ — размеров страны-реципиента. 

Целостное представление мирового рынка МПИ стало методологической 
основой выполненного анализа функционирования международных прямых ин-
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вестиций, в результате которого: установлены характерные черты мировых по-
токов МПИ (цикличность, обусловленность кризисами), особенности на совре-
менном этапе (противоречивость динамики и изменений структуры потоков по 
формам, географическим и отраслевым критериям; опережающий рост показате-
лей деятельности филиалов МНП по сравнению с мировыми); верифицированы 
известные функции МПИ и выявлены новые (акселератор роста капитализации 
компаний и их дохода, источник относительного укрепления устойчивости ком-
паний к кризисам); выделены основные направления модификации функциони-
рования мирового рынка МПИ (изменение характеристик компонентов рынка, 
состава факторов влияния на спрос и предложение) [1, 2, 14, 18, 20, 39, 53, 71, 73, 
77, 81, 83, 91, 95, 96].

Разработана методология комплексного исследования влияния междуна-3. 
родных прямых инвестиций на экономическое развитие стран-доноров и стран-
реципиентов, которая состоит из систематизированных ВПИ-эффектов (по на-
правлениям и формам влияния) и ПИИ-эффектов (по направлениям, формам 
и качеству влияния; уровням экономики). По качеству влияния выявлены (впер-
вые) ПИИ-эффекты экстенсивного (количественные) и интенсивного (качествен-
ные) типов. Перечень признаков устойчивых ПИИ дополнен новым — создание 
филиалов МНП, устойчивых к кризисам. 

Раскрыта зависимость позитивных ПИИ-эффектов и форм их проявления 
от структуры и характеристик ПИИ (по мотивам, типам), которые предопреде-
ляются спецификой условий в стране-реципиенте, формируемых в том числе 
в рамках государственной экономической политики. На базе этого выявлены 
приоритетные ПИИ-эффекты, обоснованы соответствующие им характеристики 
привлекаемых инвестиций и условия в экономике. 

С учетом разработанной методологии установлены особенности ВПИ-
эффектов в развивающихся странах: позитивных (снижение уровня удорожания 
национальной валюты; комплементарность ПИИ/ВПИ, увеличение экспорта, эко-
номический рост) и негативных (ограниченность эффекта реверсивной передачи 
и диффузии технологий; для капиталонедостаточных стран — сокращение ис-
точников финансирования развития). В странах с транзитивной экономикой вы-
явлена противоречивость ПИИ-эффектов (рост занятости, производительности, 
доходов и источников финансирования экономики на фоне активной репатриации 
доходов, превышающих объемы привлекаемых прямых инвестиций, существен-
ных эффектов вытеснения) [1, 2, 11, 21, 25, 28, 29, 36, 65, 71, 79, 82, 83, 88, 89]. 

Раскрыта современная структура и содержание МПИ-политики государ-4. 
ства, которая объединяет инструменты (специфические и общие) регулирования 
потоков вывозимых и привлекаемых прямых инвестиций. 

Развиты методологические основы ВПИ-политики, включая: авторское 
определение (система методов и инструментов государственного воздействия на 
потоки и накопления вывозимых прямых инвестиций с целью возрастания поло-
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жительных экономических и социальных эффектов в национальной экономике); 
уточнение типов (нейтральная (пассивная), активная; открытая, протекционист-
ская); классификацию инструментов по группам (защита собственности нацио-
нальных инвесторов, ограничения, стимулирование, содействие), формам, мето-
дам и их применимости на стадиях инвестиционных проектов. Обосновано, что 
в странах с транзитивной экономикой необходимо соблюдение системности при 
последовательном и поэтапном переходе от нейтральной к активной открытой 
ВПИ-политике с максимальным применением стимулирующих и содействую-
щих методов.

В развитие методологических основ ПИИ-политики государства: дано опре-
деление ПИИ-политике (система форм, методов и инструментов государственно-
го воздействия на притоки прямых инвестиций с целью возрастания положи-
тельных и минимизации негативных социально-экономических ПИИ-эффектов 
в национальной экономике); уточнены типы, функциональные направления 
и формы регулирования; детализирована классификация методов и состав их 
использования на стадиях инвестиционных проектов; выделены этапы в раз-
витии ПИИ-политики исходя из различных целей, задач и характерных черт. 
Это послужило базой для выявления: тенденций в развитии ПИИ-политики; 
особенностей с учетом формирования условий для привлечения определенных 
видов инвестиций (устойчивых, экспортоориентированных); специфических 
черт в развитых (максимальная открытость, активный подход) и развивающихся 
странах (активное использование ограничений на фоне либерализации и приме-
нения налоговых льгот, введение стимулирующих мер маркетингового характе-
ра и некоторых содействующих инструментов). 

Раскрыта структура международного регулирования МПИ, включающая: 
а) регулирование с помощью системы международных инвестиционных согла-
шений, в рамках описания которой предложено ее авторское определение, оха-
рактеризованы основные ее составляющие (объекты, субъекты, задачи, формы, 
методы и инструменты) и принципы функционирования, уточнена классифика-
ция типов многосторонних соглашений, выявлены противоречия (асимметрич-
ность, непрозрачность), обоснованы направления модернизации содержания 
МИС в странах с транзитивной экономикой; б) регулирование международ-
ными экономическими организациями, особенностями которого являются не-
совершенство (фрагментарность, ограниченность полномочий, дублирование 
функций) и модификация практики регулирования (появление новых платформ 
обсуждения регуляторной среды, новых инициатив «мягкого» регулирования; 
активизация ВТО по созданию механизмов содействия инвестициям) [1–3, 26–
29, 31, 41, 46, 67, 78–80, 82, 84–90, 92, 94, 99–101].

В качестве методического обеспечения сти мулирования потоков МПИ 5. 
в экономике страны предложены следующие разработки, использованные при 
формулировке практических рекомендаций для Республики Беларусь: 
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а) методика оценки инвестиционной привлекательности страны на основе 
анализа долгосрочной динамики 66 отобранных показателей из 15 междуна-
родных рейтингов следующих типов: комбинированные (охватывающие мно-
гочисленные условия развития стран), оценивающие экономические или ин-
ституциональные детерминанты локализации ПИИ. Это позволяет проводить 
сравнительный анализ динамических преимуществ страны;

б) методика опроса руководства компаний с иностранным капиталом об из-
менениях инвестиционного климата и ПИИ-политики в стране, состоящая из 
детализированных компонентов интервью (по оценке инвестиционного клима-
та в целом, институциональных и экономических факторов, отдельных элемен-
тов изменений, степени удовлетворенности условиями и результатами ведения 
бизнеса, ожиданий изменений инвестиционного климата, планов компаний по 
расширению бизнеса в стране и за рубежом), направлений анализа каждого из 
компонентов и принципов опроса (преемственность, сравнимость с международ-
ными рейтингами), что позволяет исследовать области, отсутствующие в между-
народных рейтингах, подтвердить или опровергнуть результаты рейтингов, от-
следить динамику изменений;

в) система показателей для мониторинга привлекаемых (38 индикаторов) 
и вывозимых (28) прямых инвестиций, которые объединены в группы, а именно: 
прямые индикаторы эффективности ПИИ и ВПИ; показатели потоков и нако-
плений; сбалансированности по типам; географической структуры и внешнетор-
говых эффектов инвестиций; рыночной доли предприятий прямого инвестиро-
вания; доходности и относительной производительности — для обоснования 
направлений корректировки МПИ-политики в стране; 

г) выбор производств для таргетирования ПИИ на основе выявления то-
варных позиций исходя из их сравнительных преимуществ по ряду показателей 
(роста международной торговли в среднесрочном периоде; среднегодового ро-
ста стоимостных объемов экспорта; ежегодного прироста доли экспорта страны 
в мире; индекса внутристрановой торговли), что позволит ориентировать ПИИ на 
имеющиеся производства с экспортным потенциалом и импортозамещающие;

д) определение отраслевых приоритетов и типов стратегий ВПИ для тар-
гетирования, основанное на выявлении между странами: сравнительных пре-
иму ществ в двусторонней торговле для выбора видов производства, приоритет-
ных для продвижения ВПИ; степени сходства экспорта для обоснования типов 
стратегий ВПИ; характера внутриотраслевой торговли (вертикального и гори-
зонтального типов) для определения возможностей формирования глобальных и 
региональных цепочек создания стоимости [1, 2, 19, 20, 24, 30, 33, 38, 40, 42, 45, 
55, 56, 61, 97, 98, 101]. 

Выполнен комплексный анализ международных прямых инвестиций в Ре-6. 
спублике Беларусь как в стране с транзитивной экономикой, раскрывающий основ-
ные особенности их динамики, эффектов, условий и регулирования, а именно: 



30

во-первых, выявлена различная интенсивность процессов интеграции 
в международное производство стран с транзитивной экономикой с помощью 
МПИ; установлена двойственность характеристик и эффектов ПИИ (снижение 
доминирования ТСиП; концентрация ПИИ в отраслях услуг; влияние на рост 
объемов внешней торговли на фоне ее дисбаланса; значительность проявления 
позитивных прямых ПИИ-эффектов и несущественность косвенных); описаны 
модели ВПИ (российская, европейская, в рамках которой выявлена словенская 
модель) на основе ряда критериев (отраслевая и географическая структура инве-
стиций, типы и размеры национальных МНП и особенности крупных компаний, 
источники их конкурентоспособности, мотивы и формы ВПИ); 

во-вторых, доказан противоречивый характер потоков и накоплений МПИ 
в Беларуси, включая позитивную динамику (по накопленным ПИИ, в том числе 
на душу населения, по структуре и компонентам; доходности; отраслевой дивер-
сификации ПИИ и ВПИ) и негативные особенности (низкая активность ВПИ; 
рост географической концентрации источников ПИИ, негативное соотношение 
объемов ПИИ и репатриируемых доходов, доминирование рыночно ориентиро-
ванных и непродуктивных типов); установлена уязвимость к кризисам компаний 
с иностранным капиталом в экспортных производствах;  

в-третьих, выявлены барьеры в республике для привлечения устойчивых 
ПИИ (низкий уровень: защиты инвестиций от прямой и косвенной экспроприа-
ции, эффективности логистики, абсорбции и диффузии знаний; креативности про-
дукции; развития конкуренции и институциональной среды для бизнеса; неразви-
тость инновационных взаимосвязей); раскрыты этапы в развитии ПИИ-политики 
в стране, ее преимущества (отказ от большинства преференций для иностранных 
инвесторов; значительная экономическая либерализация; стимулирование ПИИ 
в рамках специальных программ) и недостатки (несоответствие современному 
активному типу с таргетированием привлечения устойчивых ПИИ; недоиспользо-
вание инструментов двустороннего и международного регулирования).

С учетом результатов аналитического обоснования разработана авторская 
концепция стратегического государственного регулирования международных 
прямых инвестиций, составляющими которой стали: цель с разбивкой на за-
дачи стратегического и тактического характера; принципы, условия реализации; 
объек ты (привлекаемые и вывозимые прямые инвестиции в форме учреждения, 
покупки, расширения и реструктуризации предприятий прямого инвестирова-
ния в стране и за рубежом) и субъекты (носители экономических интересов, ис-
полнители экономических интересов регулирования); структура, элементы и со-
держание стратегического и тактического регулирования, а также система их 
информационно-аналитического обеспечения [1, 2, 6–9, 11, 16, 17, 22, 23, 30, 32–35, 
37, 38, 42–45, 47–51, 54, 59, 61–64, 66, 68–70, 72, 74–76, 88, 93, 100–102].

Разработаны практические рекомендации по совершенствованию госу-7. 
дарственного регулирования МПИ, включающие: 1) реформирование системы 
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двустороннего регулирования прямых инвестиций (включение положений при-
влечения устойчивых ПИИ и защиты ВПИ; заключение ДИД с реальными и по-
тенциальными партнерами и др.); модернизацию содержания существующих 
и новых ДИД (разграничение этапов допуска инвестиций и функционирования 
компаний с иностранным капиталом и соответствующих режимов; уточнение 
определения прямого и косвенного инвестора; введение принципа «отрицания 
выгод» для национальных граждан или компаний и др.); 2) создание системы 
информационно-аналитического обеспечения государственного регулирования 
МПИ в Республике Беларусь, включая цель, задачи, содержание структурных 
блоков, систему показателей, алгоритм реализации; 3) реформирование сбора 
и представления статистических данных по МПИ и деятельности КОИК в Ре-
спублике Беларусь; 4) совершенствование системы разрешения инвестиционных 
споров (за счет альтернативных механизмов; совершенствования Закона Респу-
блики Беларусь от 12 июля 2013 г. № 53-З «Об инвестициях»; освещения информа-
ции об инвестиционных спорах); 5) реформирование использования ограничений 
ПИИ (ограничений допуска к определенным операциям иностранных компаний 
со сложной структурой собственности; требований по раскрытию информации); 
6) расширение стимулирующих (ПИИ-таргетирование экспортоориентирован-
ных нересурсоемких производств с потенциалом роста международной торгов-
ли и др.) и содействующих методов активизации ПИИ (размещение в открытом 
доступе руководств по медиации, алгоритмам процедур реализации инвести-
ционных проектов в конкретных отраслях, др.); 7) совершенствование защиты 
собственности национальных инвесторов за рубежом (обеспечение с помощью 
ДИД защиты от прямой и косвенной экспроприации, др.), сдерживающих (раз-
работка правил и регламентация дивестиций, др.), стимулирующих (селектив-
ное таргетирование ВПИ, др.) и содействующих ВПИ мероприятий (оповещение 
о долгосрочных программах интернационализации; учреждение системы «одно 
окно» для запросов от национальных компаний о возможностях поддержки ин-
вестирования за рубежом, др.) [1–4, 6, 10, 12–15, 17, 32–35, 40, 42, 51, 52, 55–58, 93, 
97, 98, 101–102].

рекомендации по практическому использованию результатов.
Научная значимость основных положений диссертации состоит в развитии 

теории и методологии международных прямых инвестиций, разработке концеп-
ции стратегического государственного регулирования международных прямых 
инвестиций в Республике Беларусь и практических рекомендаций по ее реали-
зации для обеспечения условий привлечения и вывоза прямых инвестиций, спо-
собствующих устойчивому социально-экономическому развитию страны. 

Практическая значимость полученных результатов диссертационного ис-
следования состоит в том, что они были внедрены в 10 НИР, использованы орга-
низациями государственного управления, научными учреждениями и в учебном 
процессе вузами в республике и за рубежом (университетами из 30 стран мира, 
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членами Виртуального института ЮНКТАД), что подтверждено актами о вне-
дрении и справками об использовании результатов. 

Государственным научным учреждением «Институт экономики Нацио-
нальной академии наук Беларуси» результаты исследования, включая рекомен-
дации по направлениям и возможностям модификации регуляторной среды 
в Республике Беларусь, были использованы в государственных программах на-
учных исследований в рамках заданий «Научные основы внешнеэкономической 
стратегии и региональной политики Республики Беларусь» (№ ГР 20114576), 
«Исследование теоретико-методологических основ и разработка механизмов 
обеспечения инновационной восприимчивости экономики» (№ ГР 20160181); 
в Комплексном прог нозе научно-технического прогресса Республики Бела-
русь на 2011–2030 годы с более подробным его обоснованием на 2011–2015 гг. 
(ГР № 20092808).

Министерством экономики Республики Беларусь использованы предло-
жения по вопросам совершенствования условий для привлечения прямых ино-
странных инвестиций, в том числе при разработке проекта Стратегии привлече-
ния прямых иностранных инвестиций в Республику Беларусь до 2035 года.

Министерством иностранных дел Республики Беларусь внедрена методоло-
гия опроса коммерческих организаций с иностранными инвестициями об оцен-
ке инвестиционного климата в республике; внедрена методология мониторинга 
и стратегия реформирования инвестиционного климата и ПИИ-политики в Ре-
спублике Беларусь.

Экономическая значимость диссертации состоит в разработке методоло-
гии регулирования международных прямых инвестиций, внедрение которой 
направлено на рост потоков привлекаемых и вывозимых прямых инвестиций, 
повышение эффективности их использования в экономическом развитии Респу-
блики Беларусь, в том числе за счет углубления их интегрированности в бело-
русскую экономику, создания новых компаний и рабочих мест, повышения кон-
курентоспособности национального бизнеса, снижения негативного давления на 
платежный баланс страны. 

Социальная значимость результатов исследования заключается в содей-
ствии устойчивому социально-экономическому развитию страны и повышению 
благосостояния населения Беларуси. 
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рэЗюМэ

Петрушкевіч Алена Мікалаеўна

Міжнародныя прамыя інвестыцыі ў сусветнай эканомiцы: 
тэорыя, метадалогiя, дзяржаўнае рэгуляванне

ключавыя словы: міжнародныя інвестыцыі, прамыя замежныя інвесты-
цыі, вывазныя прамыя інвестыцыi, дзяржаўнае регуляванне, інвестыцыйная па-
лі тыка, інвестыцыйны клімат, сусветная эканоміка, шматнацыянальныя прад-
прыемствы, нацыянальная эканоміка.

Мэта працы: развіццё тэорыi i метадалогii міжнародных прамых інвес-
ты цый і распрацоўка сiстэмы практычных мер дзяржаўнага рэгулявання між-
народных патокаў прамых інвестыцый у нацыянальнай эканомiцы.

Метады даследавання: метады навуковай абстракцыi, iндукцыi i дэдукцыi, 
сістэмны і кампаратыўны аналіз, структурна-функцыянальны падыход. 

атрыманыя вынікі і іх навізна: развіты тэорыя i метадалогія міжнародных 
прамых інвестыцый; раскрыты структура і кампаненты палітыкі ў вобласцi 
міжнародных прамых інвестыцый у разрэзе функцыянальных напрамкаў, форм, 
метадаў і інструментаў дзяржаўнага рэгулявання, спецыфiкі iх арганізацыі 
ў развітых краінах і ў стадыi развіцця; выяўлены структура i сучасныя асаблівасці 
сусветнай сістэмы міжнародных інвестыцыйных пагадненняў i ўстаноўлены 
накірункі яе мадыфікацыі; распрацавана аўтарская канцэпцыя стратэгiчнага 
дзяржаўнага рэгулявання міжнародных прамых інвестыцый у Рэспубліцы 
Беларусь і прак тычныя рэкамендацыі па яе рэалiзацыi.

ступень выкарыстання: вынікі даследавання выкарыстаны ў дзяр-
жаўных праграмах навуковых даследаванняў ДНУ «Інстытут эканомікі Нацыя-
нальнай акадэміі навук Беларусі»; Міністэрствам эканомікі Рэспублікі Беларусь; 
Міністэрствам замежных спраў Рэспублікі Беларусь; Віртуальным інстытутам 
ЮНКТАД; у навуковых даследаваннях і навуковым працэсе БДЭУ, што пацвер-
джана актамi аб укараненнi i даведкамi аб прыняццi да выкарыстання.

вобласць прымянення: вынікі даследавання маюць практычную знач-
насць для дзейнасці дзяржаўных устаноў, якія ажыцяўляюць рэгуляванне 
працэсаў міжнароднага прамога інвестыравання ў Рэспубліцы Беларусь, могуць 
выкарыстоўвацца ў навучальным працэсе ўстаноў вышэйшай адукацыi.



47

реЗюМе

Петрушкевич Елена Николаевна

Международные прямые инвестиции в мировой экономике: 
теория, методология, государственное регулирование

ключевые слова: международные инвестиции, прямые иностранные ин-
вестиции, вывозимые прямые инвестиции, государственное регулирование, ин-
вестиционная политика, инвестиционный климат, мировая экономика, многона-
циональные предприятия, национальная экономика.

цель работы: развитие теории и методологии международных прямых ин-
вестиций и разработка системы практических мер государственного регулиро-
вания международных потоков прямых инвестиций в национальной экономике.

Методы исследования: методы научной абстракции, индукции и дедук-
ции, системный и сравнительный анализ, структурно-функциональный подход. 

полученные результаты и их новизна: развиты теория и методология 
международных прямых инвестиций; раскрыты структура и компоненты поли-
тики в области международных прямых инвестиций в разрезе функциональных 
направлений, форм, методов и инструментов государственного регулирования, 
специфики их организации в развитых и развивающихся странах; выявлены 
структура и современные особенности мировой системы международных ин-
вестиционных соглашений и установлены направления ее модификации; разра-
ботана авторская концепция стратегического государственного регулирования 
международных прямых инвестиций в Республике Беларусь и практические ре-
комендации по ее реализации.

степень использования: результаты исследования использованы в госу-
дарственных программах научных исследований ГНУ «Институт экономики На-
циональной академии наук Беларуси»; Министерством экономики Республики 
Беларусь; Министерством иностранных дел Республики Беларусь; Виртуальным 
институтом ЮНКТАД; в научных исследованиях и учебном процессе БГЭУ, что 
подтверждено актами о внедрении и справками о принятии к использованию.

область применения: результаты исследования имеют практическую зна-
чимость для деятельности государственных органов, осуществляющих регу-
лирование процессов международного прямого инвестирования в Республике 
Беларусь, могут применяться в учебном процессе учреждений высшего образо-
вания.
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Key words: international investment, foreign direct investment, outward direct 
investment, state regulation, investment policy, investment climate, world economy, 
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The goal of research: the international direct investment theory and methodo-
logy development and the system of practical measures elaboration in the international 
direct investment flows regulation in the national economy.

The methods of research: methods of scientific abstraction, induction and de-
duction, systemic and comparative analysis, structural-functional approach. 

Results received and their novelty: the theory and methodology of international 
direct investment have been developed; the structure and components of the inter-
national direct investment policy in their functional directions, forms, methods and 
the instruments of regulation have been revealed as well as the specifics of the policy 
in developed and developing countries; the structure and peculiarities in the system 
of the international investment agreements and its modification have been clarified; 
the author’s concept of international direct investment flows strategic regulation in 
the Republic of Belarus has been elaborated as well as practical recommendations on 
its implementation.

The extent of application: the results of the research have been implemented in 
the state programmes of studies by the SSE «Institute of Economics of the National 
Academy of Sciences of Belarus»; by the Ministry of Economy of the Republic of 
Belarus; by the Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Belarus; by the Virtual 
Institute UNCTAD; by EE “Belarus State Economic University” in its scientific work 
and teaching that is confirmed by implementation documents and certificates of accept-
ance to use.

The area of application: the results have practical significance for the state bo-
dies’ activity in charge for the regulation of international direct investment in the Re-
public of Belarus. The results can be used in the teaching courses in higher educational 
establishments.
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