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В статье рассматриваются приоритетные направления развития финансового ме-
неджмента в реализации задач инвестиционной экономики. Уделяется внимание ос-
новным положениям организации финансового менеджмента, его целям и задачам, а 
также последовательности реализации процесса управления финансами предприятий. 
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Современное состояние белорусской экономики, сопровождающееся высо-
кой конкуренцией на рынках товаров, труда и капитала, а также эволюцией 
ощутимых преимуществ в области инноваций, требует от отечественных пред-
приятий непрерывного и системного функционирования. Ключевая роль в 
достижении положительной динамики качественных изменений белорусских 
предприятий отводится инновационному развитию. В соответствии с Госу-
дарственной программой инновационного развития Республики Беларусь на 
2016—2020 гг. эволюция отечественных предприятий рассматривается как 
наиболее рациональная стратегия выживания на сложном динамичном рынке, 
предполагающая объединение усилий и ресурсов государственного и частного 
секторов экономики [1]. 

В настоящее время сложились определенные тенденции развития предприя-
тий в Республике Беларусь, которые пока не дают повода для оптимизма, 
поскольку в целом эти параметры существенно ниже, чем в странах Европы 
и США. 

Так, например, темпы роста в промышленности, грузоперевозках, бан-
ковской и страховой деятельности снизились с 9—10 % в 2017—2018 гг. до 
уровня менее 1 % в первом квартале 2019 г. Сельское хозяйство в первом 
квартале текущего года оказалось в состоянии рецессии (отрицательные тем-
пы третий квартал подряд). Сферы образования, науки, спорта, индустрии 
развлечений и отдыха продолжают находиться в состоянии рецессии уже не 
первый год [2].

Национальный статистический комитет Республики Беларусь в открытом 
доступе ежеквартально представляет данные о реальной валовой добавлен-
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ной стоимости (ВДС) по ряду видов экономической деятельности (отраслей). 
Показатель ВДС практически идентичен показателю ВВП, поскольку ВДС — 
это ВВП за минусом чистых налогов на продукты, а доля последних не слиш-
ком высокая. Из открытых источников можно рассчитать динамику реальной 
ВДС по отраслям за период с первого квартала 2015 г. по первый квартал 
2019 г. На рис. 1 этот период для всей экономики Беларуси выделен штрихо-
вой линией. После рецессии в 2015—2016 гг. темпы роста реального кварталь-
ного ВВП (год к году) выросли в 2018 г. до 5,3 %. Однако затем наметился 
падающий тренд, и темпы роста снизились до 1,3 %.

В 2004—2011 гг. (за исключением 2008—2009 гг., когда сказывалось не-
гативное влияние мирового экономического кризиса) средние темпы роста 
экономики Беларуси составляли 10 %. В период со второй половины 2011 г. 
по первый квартал 2019 г. темпы роста составляли 1 %. 
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Рис. 1. Квартальный ВВП Беларуси, %

Примечание: Q/Q — к соответствующему кварталу предыдущего года; 
annualized — в годовом выражении. Значения уровней реального ВВП (в средне-
годовых ценах 2014 г.) представлены Белстатом [1]. Темпы роста реального ВВП 
рассчитаны аналитиками Macrocenter [3].

Единственная отрасль, темпы роста которой в экономике Беларуси высо-
кие, — это IT-сектор. В последние полтора года средние темпы роста реаль-
ной ВДС (год к году) здесь составили 10 %. Более 90 % своей продукции 
IT-сектор поставляет на экспорт. Устойчивый внешний спрос обеспечивает 
динамичное развитие этой отрасли как в других странах, так и в Беларуси.

Вместе с тем, как свидетельствуют  те  же данные Белстата, предприятия 
реаль ного сектора Республики Беларусь завершили первый квартал 2019 г. с 
улучшением финансовых результатов по сравнению с аналогичным периодом 
2018 г. (рис. 2).

Необходимо отметить, что рост доходов прибыльных и снижение расхо-
дов убыточных предприятий во многом состоялись за счет базы сравнения 
2018 г. Дело в том, что в течение 2017 г. предприятия в своей деятельности 
применяли нормы Указа № 298 от 21 августа 2017 г. «О списании курсовых 
разниц». Данный документ позволял предприятиям, накопившим чистые от-
рицательные курсовые разницы, списывать их на расходы по финансовой 
деятельности и внереализационные расходы в срок до 31 декабря 2018 г. [4].
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Рис. 2. Финансовые результаты работы организаций Беларуси
в январе — марте 2018 г., % к аналогичному периоду 201 г.:7
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Пик списания негативных курсовых разниц отмечался в январе и декабре 
2018 г. В связи с этим общий финансовый результат в первом квартале 2019 г. 
существенно улучшился, так как предприятия избавились от «балласта» 
прош лых лет. 

Отрицательные явления в деятельности субъектов хозяйствования, прои-
зошедшие в период мирового кризиса, преодолеваются на новом этапе ин-
новационного развития, предполагающего качественный скачок в ускорении 
темпов роста экономических и социальных процессов в Республике Беларусь.

Решение этой задачи требует концептуальных прорывов в понимании меха-
низмов обеспечения устойчивого функционирования и развития предприятий, 
что невозможно сделать без использования современной системы финансового 
менеджмента. В условиях необходимости трансформаций на первый план вы-
ходят решения, определяющие эффективные методы и способы управления 
финансами коммерческих организаций в инновационной экономике.

Традиционное содержание финансового менеджмента, науки о привлече-
нии и размещении капитала, не отвечает требованиям инновационного разви-
тия экономики, поскольку не учитывает многих аспектов деятельности орга-
низации, что затрудняет обоснование целостной инновационной стратегии ее 
развития. Большое значение имеет то, что в современной экономике транс-
формируются способы, методы управления финансами, которые должны быть 
ориентированы на обоснование эффективных управленческих решений. 

Трансформация финансового менеджмента представляет собой не только 
переосмысление классических постулатов, но и применение нового типа управ-
ления, который формирует базу для инноваций и при этом сам основан на 
инновационных методах обоснования и реализации управленческих решений.

Использование современных управленческих методов содействует ста-
билизации производственного процесса предприятий, оптимизации объема 
и структуры его ресурсов, снижению степени риска, увеличению результа-
тивности деятельности хозяйствующих субъектов. Достижение позитивных 
результатов их управленческих действий становится возможным при комп-
лексном подходе к изучению важнейших участков конкретной структурной 
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единицы. Выбор оптимальных направлений функционирования предприятия 
становится возможным:

при обосновании альтернативных вариантов, моделирующих изменение 
структуральных и организационных параметров текущей, финансовой и ин-
вестиционной деятельности предприятий;

сравнении конечных результатов разработанных моделей и выборе наи-
более приемлемой, исходя из предполагаемой финансовой выгоды. При этом 
необходимо учитывать конкретные условия хозяйствования и возможности 
достижения намеченной цели функционирования субъекта [5, с. 34]; 

использовании форсайта как инструмента финансового менеджмента, на-
целенного на поиск и реализацию стратегических инновационных возможно-
стей с учетом оценки прогнозных финансовых показателей и расчета стоимо-
сти бизнеса;

применении бенчмаркинга, посредством которого в деятельность организа-
ции внедряются инновации, связанные с использованием опыта других ком-
паний.

В инновационной экономике происходят объективные изменения в харак-
тере и структуре финансовых явлений, что в определенной степени услож-
няет управление отдельными предприятиями. В данной ситуации требуется 
рациональная синхронизация формирования и использования технических, 
институциональных и организационных структур, а также модернизация ме-
тодов и форм обоснования и реализации намечаемых решений. Так, в управ-
лении финансовой деятельностью вместо изучения и оценки разрозненных 
показателей целесообразно объединение взаимосвязанных элементов нового 
воспроизводственного уклада. Это позволяет лучше понять не только природу 
финансовых показателей, но и раскрыть их сущностные и организационные 
взаимосвязи, впоследствии определить влияние основных факторов на объем, 
структуру, динамику взаимосвязанных элементов финансовой деятельности и 
их эффективность. 

Посредством аккумуляции финансовых ресурсов и их целесообразного 
расходования достигается миссия реализации главной цели хозяйствования. 
Эффективность данного процесса во многом зависит от выбора оптимальных 
форм, инструментов и методов обоснования всех параметров финансовой дея-
тельности предприятий. Только в данном случае достигается обеспеченность 
финансовыми ресурсами и позитивными результатами хозяйственного оборо-
та предприятия. 

Это предполагает выполнение ряда задач, которые должны реализоваться 
в процессе трансформации финансового менеджмента:

поиск источников финансирования и их аккумуляция, заключающаяся в 
своевременном поступлении средств для покрытия предстоящих расходов;

оценка хозяйственных операций с учетом их целесообразности и достиже-
ния финансовой выгоды;

сохранение должного уровня ликвидности и своевременного выполнения 
финансовых обязательств;

осуществление постоянного контроля при реализации принимаемых 
управленческих действий, обеспечивающих устойчивое финансовое положе-
ние субъекта хозяйствования. 

Эффективное выполнение этих и других задач финансового менеджмента 
достигается при соблюдении комплексности системы управления финансовы-
ми ресурсами. Это находит отражение в последовательности этапов управле-
ния движением финансовых ресурсов, а также учете логической зависимости 
всех хозяйственных и финансовых показателей. Поскольку финансовые ре-
сурсы опосредствуют воспроизводство конкретной продукции, то невозможно 



91

добиться позитивных результатов хозяйствования, если не учитывать на каж-
дом участке деятельности соответствующие взаимосвязи [6, с. 204]. 

Реализация финансового менеджмента, направленного на инновационное 
развитие организации, предполагает использование перечисленных выше ме-
роприятий и действий, в рамках которых происходит кардинальное обновле-
ние технологий, инфраструктуры, политики, отношений в бизнесе, и улуч-
шающих инноваций, реализуемых посредством стратегического менеджмента.

Стратегический финансовый менеджмент заключается в выборе и науч ном 
обосновании финансового обеспечения стратегии развития предприя тия на 
определенную перспективу. Его основными этапами являются: 

научное определение размеров и основных направлений финансовых ре-
сурсов для реализации стратегии развития. При этом учитываются состояние 
внешних и внутренних параметров хозяйствования, оценка тенденций их ди-
намики, а также возможные перспективы изменений;

прогнозирование величины и структуры объема финансовых ресурсов для 
реализации стратегических целей и задач;

механизм и способы поэтапного движения финансовых потоков по годам 
жизнедеятельности принятой финансовой стратегии;

диагностика эффективности выполнения долгосрочной стратегии развития 
предприятия. 

Инновационная экономика характеризуется расширением знаний в обла-
сти методологии финансового менеджмента за счет усовершенствования ме-
тодов научного обоснования финансовых заданий, аналитических способов 
оценки риска инвестиционного портфеля, экономико-математических моделей 
и нового инструментария финансового рынка. 

Таким образом, трансформация финансового менеджмента в инновацион-
ной экономике — это методология ценностно-ориентированного менеджмента. 
Она направлена на обоснование эффективных решений, нацеленных, с одной 
стороны, на внедрение инноваций, создание эффективной системы управле-
ния финансами, с другой — на достижение стратегии «лидерства» в производ-
стве новой продукции с высокими потребительскими свойствами.
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