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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Целью преподавания учебной дисциплины «Управление инвестициями и 
инновациями» является формирование у магистрантов теоретических знаний, развития 
способностей и навыков по вопросам инвестиционного проектирования и 
инновационной деятельности в условиях развития в Республике Беларусь рыночных 
отношений и формирования цифровой экономики. В рамках курса рассматриваются 
следующие вопросы:

-  общие сведения о проекте и особенности методологии управления 
проектами: мировой и белорусский опыт;

-  цели, задачи и содержание предынвестиционных исследований;
-  основные функции и задачи инвестиционного проектирования;
-  организация предварительной оценки эффективности проекта;
-  бизнес-планирование инвестиционного проекта;
-  организация работ, анализ и оценка рисков по проекту;
-  организация и источники финансирования инвестиционных проектов;
-  понятие и виды инновационных стратегий;
-  инновационный потенциал предприятия и его оценка;
-  управление инновационными проектами в условиях цифровой экономики;
-  оптимизация инвестиционного портфеля предприятия;
-  выбор инвестиционных проектов с учетом величины создаваемой 

добавленной стоимости.
Основные задачи изучения учебной дисциплины «Управление инвестициями и 

инновациями» состоят в том, чтобы обеспечить подготовку специалистов, обладающих 
знаниями и практическими навыками разработки, технико-экономических 
исследований и оценки инвестиционных и инновационных проектов в соответствии с 
международной практикой инвестиционного проектирования и управления 
инновациями и требованиями квалификационной характеристики.

По результатам изучения учебной дисциплины магистранты должны знать:
-  теоретические и методологические основы организации разработки и 

анализа инвестиционных проектов в условиях белорусской экономической модели;
-  принципы, методы и процедуры технико-экономических исследований 

инвестиционных проектов и оценки эффективности инвестиций;
-  способы, формы и организацию финансирования инвестиционных 

проектов и инвестиционной деятельности;
-  организацию инновационной деятельности на конкретном субъекте 

хозяйствования в условиях четвертой промышленной революции.
С учетом полученных знаний и навыков самостоятельной работы при изучении 

учебной дисциплины магистранты должны
Уметь:
-  идентифицировать инвестиционную идею и определить возможность ее 

реализации;
-  сформулировать инвестиционный замысел и разработать компетенцию 

конкретного проекта;
-  организовать проведение исследований, необходимых для его технико

экономической оценки;
-  организовать бизнес-планирование и финансирование проекта;
-  провести оценку жизнеспособности проекта (чувствительности проекта) 

и оценку его эффективности в условиях неопределенности и рисков;
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-  планировать процесс инновационной деятельности в рамках стратегии 
развития субъекта хозяйствования;

-  определить величину добавленной стоимости, создаваемой инвестиционным 
проектом на предприятии и в стране.

Иметь навыки:
-  проведения расчетов по оценке эффективности инвестиционных 

проектов;
-  оценивать величину рисков при организации инновационной и 

инвестиционной деятельности;
-  использования средств автоматизации инвестиционного проектирования;
-  формирования оптимального портфеля ценных бумаг;
-  оценки эффективности инвестиций в нематериальные активы;
-  презентации и защиты инвестиционных проектов;
-  подбора и организации деятельности команды управления проектом.

Учебная дисциплина «Управление инвестициями и инновациями» базируется на
знаниях основ экономики, менеджмента, маркетинга, экономико-математических методов 
и моделирования, налогового законодательства, правовых основ предпринимательской 
деятельности, статистики и информационно-компьютерных технологий.

Обучение по данной дисциплине организуется в форме аудиторных занятий. 
Всего часов по дисциплине -  100, из них аудиторных часов для дневной формы обучения - 
52, в том числе 36 часов лекций, 16 часов практических занятий. Для заочной формы 
обучения предусмотрено 12 часов аудиторных занятий, в том числе 8 часов лекций, 4 часа 
практических занятий.

Формы текущей аттестации для дневной формы обучения -  зачет, для заочной 
формы обучения -  зачёт.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

1. Экономическая сущность и формы инвестиций.

Основные определения и понятия. Инвестиции как объект экономического 
управления. Инвестиции как наиболее активная форма вовлечения накопленного капитала 
в экономический процесс. Инвестиции как объект рыночных отношений. Инвестиции как 
носитель фактора риска. Роль инвестиций в обеспечении эффективного 
функционирования предприятия. Формы протекания инвестиционных процессов. 
Макроэкономические факторы, влияющие на инвестиционную деятельность. 
Классификация инвестиций. Сущность и функции инвестиционного менеджмента. Цель и 
задачи инвестиционного менеджмента. Виды инвестиций.

2. Проектное управление в инвестиционной деятельности.

Базовые понятия управления проектами. Классификация типов проектов. Цель и 
стратегия проекта. Управляемые параметры проекта. Проектный цикл. Функции и 
подсистемы управления проектами. Методы управления проектами. Участники проекта. 
Разработка проекта. Фазы проекта. Экспертиза проекта. Менеджмент качества проекта.

Тема 3. Инвестиционная стратегия предприятия.

Понятие инвестиционной стратегии и ее роль в развитии предприятия. Принципы и 
последовательность разработки инвестиционной стратегии. Методы разработки 
инвестиционной стратегии. Принятие стратегических инвестиционных решений. Оценка 
инвестиционной стратегии. Управление реализацией инвестиционной стратегии и 
контроль ее выполнения. Взаимосвязь инвестиционной и корпоративных стратегий 
предприятия. Стратегический инвестиционный анализ. Методы разработки 
инвестиционной стратегии.

Тема 4. Бизнес-план инвестиционного проекта.

Общие положения и определения. Структура бизнес-плана инвестиционного 
проекта. Назначение бизнес-плана инвестиционного проекта и его разработчики. 
Требования к содержанию бизнес-плана и его отдельным разделам. Показатели 
эффективности проекта. Особенности финансово-экономических расчетов бизнес-плана 
инвестиционного проекта в действующей организации. Ошибки и упущения при 
составлении бизнес-плана инвестиционного проекта. Экспертиза бизнес-плана 
инвестиционного проекта. Нормативно-правовое обеспечение бизнес-планирования.

Тема 5. Управление инвестиционным проектом в ходе его реализации.

Разработка календарного плана реализации инвестиционного проекта. Разработка 
бюджета проекта. Оптимизация материальных потоков реализуемого инвестиционного 
проекта. Обеспечение нейтрализации проектных рисков. Управление коммуникациями 
проекта. Торги и контракты: основные положения и законодательное обеспечение. 
Контроль и регулирование проекта. Завершение проекта.
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Тема 6. Финансирование, антикризисные и инновационные инвестиции.

Формы финансовых инвестиций. Принципы оценки инвестиционных качеств 
отдельных финансовых инструментов инвестирования. Управление и формирование 
портфеля ценных бумаг. Инновационные проекты. Взаимосвязь инновационной и 
инвестиционной деятельности на предприятии. Венчурные инвестиции. Антикризисные 
инновационно-инвестиционные проекты. Особенности инвестиционной деятельности на 
стадии кризисного состояния предприятия. Проекты по санации убыточных предприятий.

Тема 7. Начальная (предынвестиционная) фаза инвестиционного проекта.

Создание на предприятии системы поиска, оценки и стимулирования идей и 
замыслов инвестиционных проектов. Изучение прогнозов. Разработка обоснования 
инвестиций: предварительное технико-экономическое обоснование. Проектный анализ: 
технический, финансовый, коммерческий, экологический, организационный, социальный, 
экономический. Оценка жизнеспособности и реализуемости инвестиционного проекта.

Тема 8. Инвестиционная фаза инвестиционного проекта.

Переговоры и заключение договоров. Выбор проектной организации и оценка 
стоимости проектно-изыскательских работ. Выбор организации-исполнителя проекта. 
Современная концепция маркетинга в управлении проектами. Маркетинговые 
исследования и продвижение будущего товара на рынках (отечественных и зарубежных). 
Методы контроля за ходом реализации проекта. Мониторинг работ по проекту. Измерение 
результатов и их анализ. Управление изменениями.

Тема 9. Эксплуатационная фаза инвестиционного проекта.

Пуско-наладочные работы. Организация и управление приемкой-сдачей проекта. 
Эксплуатационные испытания. Закрытие договоров. Проверка финансовой отчетности, 
завершение финансовых расчетов. Организация гарантийного обслуживания. Выводы, 
рекомендации и предложения по управлению инвестиционными проектами.

Тема 10. Инновационная деятельность.

Основные термины и определения. Социально-экономическое значение инноваций. 
Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности. Виды инноваций. 
Категории инноваций: базисные, улучшающие, интегрирующие (комплексные). Другие 
классификации инноваций. Состояние и перспективы инновационной деятельности в 
Республике Беларусь.

Тема 11. Организация и управление инновационной деятельностью.

Каналы внедрения инноваций. Государственно-частное партнерство в сфере 
инновационной деятельности. Эффективность создания малых инновационных фирм, 
технопарков, инжиниринговых фирм, венчурных предприятий и т.п. Тематическое 
планирование научно-исследовательских, проектно-конструкторских и опытно
экспериментальных работ. Конъюнктурные исследования. Потенциал инноваций. 
Инновационные фонды. Белорусский инновационный фонд в системе финансирования 
инвестиционной деятельности.
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Тема 12. Венчурный бизнес.

Венчурный бизнес: определение, суть и примеры. История появления венчурного 
бизнеса. Стадии развития венчурных компаний. Венчурные инвесторы: бизнес-ангелы, 
венчурные фонды, корпоративные венчурные инвесторы. Белорусский венчурный бизнес. 
Мировой опыт развития инновационной венчурной системы. Развитие венчурного бизнеса 
в рамках интеграционных процессов: Россия и Беларусь.

Тема 13. Оценка эффективности инвестиционных проектов с учетом 
добавленной стоимости.

Экономическая сущность категории «добавленная стоимость». Актуальность 
формирования собственных цепочек добавленной стоимости в белорусской экономике. 
Показатель «добавленная стоимость национального происхождения в экспорте»: понятие, 
методика расчета. Методика оценки инвестиционных проектов по добавленной 
стоимости. Расчет эффективности конкретного инвестиционного проекта на основе 
добавленной стоимости.

Тема 14. Управление проектными рисками.

Проектные риски: понятия и определения. Объективная и субъективная природа 
риска. Риск и неопределенность. Функции и измерение проектных рисков. Методы 
выявления и идентификации проектных рисков. Рискообразующие факторы и 
классификация проектных рисков. Принятие управленческих решений в инновационно
инвестиционной деятельности в условиях риска и неопределенности. Зоны риска. Методы 
оценки и анализа проектных рисков. Методы и пути снижения проектных рисков. Система 
управления проектными рисками. Организация управления проектными рисками на 
современном этапе развития белорусской экономики.

Тема 15. Финансирование инновационно-инвестиционной деятельности.

Источники и организационные формы финансирования инвестиционных проектов. 
Организация проектного финансирования и его особенности. Преимущества и недостатки 
проектного финансирования. Мировой опыт схем проектного финансирования. 
Особенности процесса формирования инвестиционных ресурсов. Выбор системы и схемы 
финансирования проектов. Принципы оценки стоимости формируемых инвестиционных 
ресурсов. Собственный и заемный капитал при финансировании проектов. Финансовый 
леверидж. Формирование собственных инвестиционных ресурсов организации. 
Амортизационная и дивидендная политика. Эмиссионная политика предприятия. 
Формирование заемных инвестиционных ресурсов. Оценка стоимости привлечения 
заемного капитала из различных источников. Управление привлечением банковского 
кредита. Управление финансовым лизингом. Управление облигационным займом. 
Управление привлечением товарного кредита.

Тема 16. Управление портфельными инвестициями.

Особенности и формы осуществления финансовых инвестиций предприятия. 
Содержание процесса управления финансовыми инвестициями. Оптимизация портфеля 
ценных бумаг. Модели и оценка эффективности отдельных инструментов финансового 
инвестирования. Оценка рисков отдельных финансовых инструментов инвестирования. 
Краудфандинг: назначение и опыт использования. Перспективы развития рынка ценных
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бумаг в Республике Беларусь. Нормативно-правовое обеспечение финансового 
инвестирования.

Тема 17. Управление командой проекта.

Команда управления проектом: основные понятия и характеристики. Принципы 
формирования команды. Организационные аспекты и эффективность работы команды 
управления проектом. Примерный состав команды и требования к менеджерам проекта. 
Организационная культура команды. Процесс принятия управленческих решений. 
Обучение и развитие персонала команды. Психологические аспекты управления 
персоналом. Мотивация и стимулирование персонала. Разрешение конфликтных 
ситуаций. Особенности формирования команды управления проектом в белорусских 
условиях.

Тема 18. Креативная экономика и эффективность инвестиций в человеческий 
капитал.

Креативная экономика: основные положения и понятия, сущность и проблемы 
развития. Цифровая и креативная экономика в условиях неоиндустриализации мировой 
экономики. Цифровая экономика и управление коммуникациями проекта. 
Информационные технологии управления проектами. Сравнительный анализ 
программного обеспечения управления проектами. Автоматизация управления проектами. 
Интегрированные информационные системы поддержки принятия решений. 
Эффективность вложения в человеческий капитал.
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
«УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ И ИННОВАЦИЯМИ»

(дневная форма получения высшего образования, 
магистерская программа «Бизнес-администрирование»)

Но
ме

р 
ра

зд
ел

а,
 т

ем
ы

,

Название раздела, темы

Количество 
аудиторных часов

Ф
ор

ма
 

ко
нт

ро
ля

 
зн

ан
ий

Ле
кц

ии
 

|

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
за

ня
ти

я

У
пр

ав
ля

ем
ая

са
мо

ст
оя

те
ль

на
я

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Экономическая сущность и формы 

инвестиций 2 0 0 0 Презентация 
[1; 2; 18]

Обсуждение, 
опрос

2. Проектное управление в 
инвестиционной деятельности 0 0 0 2 л 

2 пр

Рыночные 
ситуации 

[4; 9]

Обсуждение
рыночных
ситуаций,

опрос
3. Инвестиционная стратегия 

предприятия 0 0 0 2 л 
2 пр

Презентация 
[1;2; 12]

Тестирование,
опрос

4. Бизнес-план инвестиционного 
проекта 0 0 0 2 л 

2 пр
Презентации 

[3; 19]

Обсуждение
бизнес-планов

реальных
проектов

5. Управление инвестиционным 
проектом в ходе его реализации 0 0 0 2 л 

2 пр

Презентация 
Рыночные 
ситуации 

[1; 2; 6; 12]

Опрос,
обсуждение

6. Финансовые, антикризисные и 
инновационные инвестиции 2 0 0 0

Рыночные 
ситуации 
[2; 8; 14]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций

7. Начальная (предынвестиционная) 
фаза инвестиционного проекта 2 0 0 0 Презентация 

[1; 8; 9]
Тестирование,
обсуждение

8. Инвестиционная фаза 
инвестиционного проекта

2 0 0 0

Презентация 
Рыночные 
ситуации 

Задачи 
[1; 2; 6; 9]

Опрос,
обсуждение

ситуаций
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9. Эксплуатационная фаза 
инвестиционного проекта 2 0 0 0

Презентация 
[1; 2; 6; 9; 

19]
Обсуждение

10. Инновационная деятельность 2 2 0 0 Презентация 
[4; 5; 10; 11; 

20]

Обсуждение

11. Организация и управление 
инновационной деятельностью

2 0 0 0 Презентация 
[5; Ю; 11; 

20]

Опрос,
обсуждение

ситуаций
12. Венчурный бизнес

2 0 0 0 [10; 14]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций

13. Оценка эффективности 
инвестиционных проектов с учетом 
добавленной стоимости 2 2 0 0

Презентация 
Рыночные 
ситуации 

Задачи 
[15; 16; 17]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций,
решение

задач
14. Управление проектными рисками

2 2 0 0

Рыночные 
ситуации 

Задачи 
[1 ;4 ;6 ; 8]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций,
решение

задач
15. Финансирование инновационно

инвестиционной деятельности 2 0 0 0 Презентация 
[4; 5; 10; 20] Обсуждение

16. Управление портфельными 
инвестициями 2 0 0 0 Презентация 

[3; 7; 13] Обсуждение

17. Управление командой проекта 2 2 0 0 Деловая игра 
[1; 6; 10; 12]

Деловая игра, 
обсуждение

18. Креативная экономика и 
эффективность инвестиций в 
человеческий капитал

2 0 0 0 Деловая игра 
[13]

Деловая игра, 
обсуждение

ИТОГО: 28 8 0 16 - Зачет

10



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ«УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ И 

ИННОВАЦИЯМИ»
(заочная форма получения высшего образования 

магистерская программа «Бизнес-администрирование»)

Но
ме

р 
ра

зд
ел

а,
 т

ем
ы

,

Название раздела, темы

Количество 
аудиторных часов

Ф
ор

ма
 

ко
нт

ро
ля

 
зн

ан
ий

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

Ла
бо

ра
то

рн
ые

 
за

ня
ти

я

У
пр

ав
ля

ем
ая

са
мо

ст
оя

те
ль

на
я

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Экономическая сущность и формы 

инвестиций 2 0 0 0 Презентация 
[1; 2; 18]

Обсуждение, 
опрос

2. Проектное управление в 
инвестиционной деятельности 2 0 0 0

Рыночные 
ситуации 

[4; 9]

Обсуждение
рыночных
ситуаций,

опрос
6. Финансовые, антикризисные и 

инновационные инвестиции 2 0 0 0
Рыночные 
ситуации 
[2; 8; 14]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций

10. Инновационная деятельность
2 0 0 0

Презентация 
[4; 5; 10; 11; 

20]
Обсуждение

И. Организация и управление 
инновационной деятельностью 0 2 0 0

Презентация 
[5; 10; 11; 

20]

Опрос,
обсуждение

ситуаций
14. Управление проектными рисками

0 2 0 0

Рыночные 
ситуации 

Задачи 
[1; 4; 6; 8]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций,
решение

задач
ИТОГО: 8 4 0 0 - Зачет

it



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
«УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ И ИННОВАЦИЯМИ»

(программа сетевого обучения, 
магистерская программа «Бизнес-администрирование»)

Но
ме

р 
ра

зд
ел

а,
 т

ем
ы

,

Название раздела, темы

Количество 
аудиторных часов

Ф
ор

ма
 

ко
нт

ро
ля

 
зн

ан
ий

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
за

ня
ти

я

У
пр

ав
ля

ем
ая

са
мо

ст
оя

те
ль

на
я

1 2 3 4 5 6 7 8
1 семестр

1. Экономическая сущность и формы 
инвестиций 2 0 0 2 л 

2 пр
Презентация 

[1; 2; 18]
Обсуждение, 

опрос

2. Проектное управление в 
инвестиционной деятельности 0 0 0 2 л  

2 пр

Рыночные 
ситуации 

[4; 9]

Обсуждение
рыночных
ситуаций,

опрос
3. Инвестиционная стратегия 

предприятия 0 0 0 2 л 
2 пр

Презентация 
[1; 2; 12]

Тестирование,
опрос

4. Бизнес-план инвестиционного 
проекта 2 2 0 4 л 

4 пр
Презентации 

[3; 19]

Обсуждение
бизнес-планов

реальных
проектов

5. Управление инвестиционным 
проектом в ходе его реализации 0 0 0 4 л 

4 пр

Презентация 
Рыночные 
ситуации 

[1; 2; 6; 12]

Опрос,
обсуждение

6. Финансовые, антикризисные и 
инновационные инвестиции 0 0 0 2 л 

2 пр

Рыночные 
ситуации 
[2; 8; 14]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций

7. Начальная (предынвестиционная) 
фаза инвестиционного проекта 0 0 0 4 л 

4 пр
Презентация 

[1; 8; 9]

Решение
задач,

обсуждение

8. Инвестиционная фаза 
инвестиционного проекта

0 0 0 2 л 
2 пр

Презентация
Рыночные
ситуации

Задачи

Опрос,
обсуждение

ситуаций
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[1; 2; 6; 9]
9. Эксплуатационная фаза 

инвестиционного проекта 0 0 0 2 л 
2 пр

Презентация 
[1; 2; 6; 9; 

19]
Обсуждение

ИТОГО за первый семестр: 4 2 48
2 семестр

10. Инновационная деятельность
0 0 0 4 л 

4 пр

Презентация 
[4; 5; 10; 11; 

20]
Обсуждение

11. Организация и управление 
инновационной деятельностью 0 0 0 4 л 

4 пр

Презентация 
[5; 10; 11; 

20]

Опрос,
обсуждение

ситуаций
12. Венчурный бизнес

0 0 0 4 л 
4 пр [Ю; 14]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций

13. Оценка эффективности 
инвестиционных проектов с учетом 
добавленной стоимости

2 2 0 1 л 
1 пр

Презентация 
[15; 16; 17] Решение

задач
14. Управление проектными рисками 0 2 0 1 л 

1 пр
Деловая игра 

[1; 4; 6; 8;]
Деловая игра, 
обсуждение

15. Финансирование инновационно
инвестиционной деятельности 0 0 0 4 л 

4 пр
Презентация 
[4; 5; 10; 20] Обсуждение

16. Управление портфельными 
инвестициями 0 0 0 4 л 

4 пр
Презентация 

[3; 7; 13] Обсуждение

17. Управление командой проекта 0 0 0 4 л 
2 пр

Деловая игра 
[1; 6; 10; 12]

Деловая игра, 
обсуждение

18. Креативная экономика и 
эффективность инвестиций в 
человеческий капитал

0 0 0 2 л 
2 пр

Деловая игра 
[13]

Деловая игра, 
обсуждение

ИТОГО за второй семестр: 2 4 0 54 - Зачет
ИТОГО за два семестра: 6 6 102
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
«УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ И ИННОВАЦИЯМИ»

(дневная форма получения высшего образования, 
магистерская программа «Экономика»)

Но
ме

р 
ра

зд
ел

а,
 т

ем
ы

,

Название раздела, темы

Количество 
аудиторных часов

Ф
ор

ма
 

ко
нт

ро
ля

 
зн

ан
ий

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

Ла
бо

ра
то

рн
ые

 
за

ня
ти

я

У
пр

ав
ля

ем
ая

са
мо

ст
оя

те
ль

на
я

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Экономическая сущность и формы 

инвестиций 2 0 0 0 Презентация 
[1; 2; 18]

Обсуждение, 
опрос

2. Проектное управление в 
инвестиционной деятельности 0 0 0 2 л 

2 пр

Рыночные 
ситуации 

[4; 9]

Обсуждение
рыночных
ситуаций,

опрос
3. Инвестиционная стратегия 

предприятия 0 0 0 2 л 
2 пр

Презентация 
[1; 2; 12]

Тестирование,
опрос

4. Бизнес-план инвестиционного 
проекта 0 0 0 2 л 

2 пр
Презентации 

[3; 19]

Обсуждение
бизнес-планов

реальных
проектов

5. Управление инвестиционным 
проектом в ходе его реализации 0 0 0 2 л 

2 пр

Презентация 
Рыночные 
ситуации 

[1; 2; 6; 12]

Опрос,
обсуждение

6. Финансовые, антикризисные и 
инновационные инвестиции 2 0 0 0

Рыночные 
ситуации 
[2; 8; 14]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций

7. Начальная (предынвестиционная) 
фаза инвестиционного проекта 0 1 0 0 Презентация 

[1; 8; 9]
Тестирование,

обсуждение

8. Инвестиционная фаза 
инвестиционного проекта

0 1 0 0

Презентация 
Рыночные 
ситуации 

Задачи 
[1; 2; 6; 9]

Опрос,
обсуждение

ситуаций
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9. Эксплуатационная фаза 
инвестиционного проекта 0 1 0 0

Презентация 
[1; 2; 6; 9; 

19]
Обсуждение

10. Инновационная деятельность
2 0 0 0

Презентация 
[4; 5; 10; 11; 

20]
Обсуждение

11. Организация и управление 
инновационной деятельностью 0 1 0 0

Презентация 
[5; 10; 11; 

20]

Опрос,
обсуждение

ситуаций
12. Венчурный бизнес

0 1 0 0 [Ю; 14]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций

13. Оценка эффективности 
инвестиционных проектов с учетом 
добавленной стоимости 0 1 0 0

Презентация 
Рыночные 
ситуации 

Задачи 
[15; 16; 17]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций,
решение

задач
14. Управление проектными рисками

0 1 0 0

Рыночные 
ситуации 

Задачи 
[1; 4; 6; 8;]

Опрос,
обсуждение
рыночных
ситуаций,
решение

задач
15. Финансирование инновационно

инвестиционной деятельности 0 1 0 0 Презентация 
[4; 5; 10; 20] Обсуждение

16. Управление портфельными 
инвестициями 0 2 0 0 Презентация 

[3; 7; 13] Обсуждение

17. Управление командой проекта 2 0 0 0 Деловая игра 
[1; 6; 10; 12]

Деловая игра, 
обсуждение

18. Креативная экономика и 
эффективность инвестиций в 
человеческий капитал

2 0 0 0 Деловая игра 
[13]

Деловая игра, 
обсуждение

ИТОГО: 10 10 0 16 - Зачет

15



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Методические рекомендации 
по организации и выполнению самостоятельной работы магистрантов

В соответствии с Положением о самостоятельной работе студентов, утвержденным 
Приказом Министра образования Республики Беларусь (от 27.05.2013 г. № 405), целями 
самостоятельной работы являются: активизация учебно-познавательной деятельности 
обучающихся; формирование у обучающихся умений и навыков самостоятельного 
приобретения и обобщения знаний; формирование у обучающихся умений и навыков 
самостоятельного применения знаний на практике; саморазвитие и 
самосовершенствование. Экономика знаний предоставляет широкий спектр средств для 
самостоятельного освоения учебных дисциплин, поэтому образовательным стандартом от 
40 до 65 % времени на изучение учебной дисциплины «Управление инвестициями и 
инновациями» отведено самостоятельной работе магистрантов.

Для организации эффективной управляемой самостоятельной работы необходимо 
соответствующее научно-методическое обеспечение дисциплины: перечни заданий и 
контрольных мероприятий; список рекомендуемой учебной, научной, справочной, 
методической литературы; учебно-методические комплексы, в том числе электронные; 
доступ к библиотечным фондам, электронным средствам обучения, электронным 
информационным ресурсам (локального, удаленного доступа) по учебной дисциплине; 
типовые задания, контрольные работы, тесты, алгоритмы выполнения заданий, примеры 
решения задач, тестовые задания для самопроверки и самоконтроля, тематика рефератов, 
методические разработки по инновационным формам обучения и диагностики 
компетенций и т.п.

Основными видами управляемой самостоятельной работы магистрантов являются: 
формирование и усвоение содержания конспекта лекций на базе рекомендованной 
лектором учебной литературы, включая информационные образовательные ресурсы 
(электронные учебники, электронные библиотеки и др.); написание рефератов; подготовка 
мультимедийных презентаций и докладов; выполнение микроисследований по заданной 
проблеме; подготовка к практическим занятиям; практические разработки и выработка 
рекомендаций по решению проблемной ситуации; выполнение домашних заданий в виде 
решения задач, проведения типовых расчетов, расчетно-компьютерных и индивидуальных 
работ по отдельным темам; компьютерный текущий самоконтроль и контроль 
успеваемости на базе электронных обучающих и аттестующих тестов и др.
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Рекомендуемые средства диагностики компетенций магистранта

Оценочными средствами диагностики должна предусматриваться оценка 
способности обучающихся к творческой деятельности, их готовность вести поиск 
решения новых задач, связанных с отсутствием общепринятых алгоритмов.

Для диагностики компетенций магистрантов в результате освоения учебной 
дисциплины «Управление инвестициями и инновациями» могут использоваться 
следующие формы и средства оценки знаний.

Устная форма -  собеседования; коллоквиумы; устные выступления и доклады на 
семинарах; устные доклады на студенческих научно-практических конференциях; оценка 
по итогам деловых игр; оценка на основе кейс-метода; экзамен.

Письменная форма -  тесты; контрольные опросы; контрольные работы; эссе; 
рефераты; индивидуальные задания; публикации статей, докладов; письменный зачет.

Письменно-устная форма -  отчеты по аудиторным или домашним практическим 
заданиям с их устной защитой; оценка по модульно-рейтинговой системе; оценка на 
основе результатов деловой игры.

Техническая форма -  компьютерное тестирование; мультимедийная презентация 
докладов; разработка видеоматериалов (тематических видеороликов, проблемных 
видеофильмов).

Оценка знаний магистрантов производится по 10-балльной шкале. Для оценки 
знаний и компетентности обучающихся используются критерии, утвержденные 
Министерством образования Республики Беларусь.

17



ЛИТЕРАТУРА

Основная

1. Рудаков, М. Ф. Инвестиционное проектирование. Курс лекций: учебно
методическое пособие / М. Ф. Рудаков. - Горки: [б. и.], 2018. - 121 с. 
Электронный ресурс: 
http://elib.baa.by/jspui/bitstream/l 23456789/1133/l/ecd3022.pdf
2. Голов Р.С. Инвестиционное проектирование: учебник / Р. С. Голов [и др.].
-  4-е издание. -  Москва: Дашков и К0, 2018. -386 с.
3. Ельсуков В.П. Бизнес-планирование: пособие / В. П. Ельсуков. - Минск : 
Институт бизнеса БГУ, 2019. - 252 с.
4. Инновационный менеджмент: теория и практика / [А. В. Марков и др.]. - 
Минск : Колорград, 2015. - 513 с.
5. Инновационная функция государства: методология исследования и 
практика реализации: (на материалах Республики Беларусь): монография / 
Степаненко Д. М. - Смоленск : Маджента, 2019. - 620 с.

Дополнительная

6. Управление проектами: учебное пособие / [В. И. Денисенко, Н. В. 
Моргунова, Н. Н. Ползунова, Н. В. Родионова] ; под ред. В. И. Денисенко, Н. 
М. Филимоновой. - Владимир : Из-во Владимирского гос. ун-т им. А. Г. и Н. 
Г. Столетовых, 2015. - 106 с.
Электронный ресурс:
http://op.vlsu.ru/fileadmin/Programmy/Bacalavr_academ/38.03.06/Metod_doc/
Uch_pos_UP_Denisenko_Filimonova.pdf
7. Правовое регулирование научной, научно-технической и инновационной 
деятельности в Республике Беларусь / [авторы-составители: Е. В. Вашкевич и 
др. ; под редакцией А. Г. Шумилина] ; Государственный комитет по науке и 
технологиям Республики Беларусь, Белорусский институт системного 
анализа и информационного обеспечения научно-технической сферы. - 
Минск : БелИСА, 2017. - 145 с.
Электронный ресурс: http://belisa.org.by/pdf/2018/pravovoye_regulirovaniye.pdf
8. Инвестиционное проектирование. Электронный ресурс: https://studref.com/ 
304866/marketing/investitsionnoejproektirovanie
9. Велесько Е.И., Илюкович А.А. Инвестиционное проектирование: учеб. 
пособие // Е.И. Велесько, А.А. Илюкович. - Минск.:БГЭУ, 2003. -  225 с.

18

http://elib.baa.by/jspui/bitstream/l
http://op.vlsu.ru/fileadmin/Programmy/Bacalavr_academ/38.03.06/Metod_doc/
http://belisa.org.by/pdf/2018/pravovoye_regulirovaniye.pdf
https://studref.com/


10. Нехорошева, J1.H. Теория и практика экономики и управления 
инновациями: учебно-методическое пособие / Л. Н. Нехорошева, М.В. 
Самойлов [и др.]; под ред. Л.Н. Нехорошевой. -  Минск: БГАТУ, 2013.
11. Государственная программа инновационного развития Республики 
Беларусь на 2016-2020 годы / под ред. А. Г. Шумилина. —  Минск: ГУ 
«БелИСА», 2017. —  149 с.
12. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. Управление проектами: учеб. 
пособие // М.: ЗАО Издательство «Экономика», 2001. -  574 с.
13. Эффективность инвестиций в человеческий капитал в современных 
условиях: монография / отв. Ред. P.M. Мельников. - Москва: Проспект, 2019. 
-318с.
14. Петрович М.В. Экономика управления: учебное пособие / М. В. 
Петрович. - Минск : Белорусский государственный экономический 
университет, 2019. - 426 с.
15. Быков, А. А., Колб, О. Д. Показатель «добавленная стоимость 
национального происхождения в экспорте»: расчет и возможности 
применения / А. А. Быков, О. Д. Колб // Белорус, экон. журн. —  2016. —  № 1.
—  С. 128-143.
16. Колб, О. Д. Добавленная стоимость в оценке эффективности 
инвестиционных проектов / О. Д. Колб // Весн. Беларус. дзярж. экан. ун-та.
— 2017. —  № 6. —  С. 38-48.
17. Торговля добавленной стоимостью: источники сбалансированного 
экономического роста / А. А. Быков, О. Д. Колб, Т. В. Хвалько; под ред. А.А. 
Быкова. —  Минск, Мисанта, 2017. —  356 с.

Нормативные и законодательные акты

18. Об инвестициях : Закон Респ. Беларусь, 12 июля 2013 г., № 53-3 //
19. Правила по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов. 
Постановление Министерства экономики Республики Беларусь 31 августа 
2005 года №158.
20. О государственной инновационной политике и инновационной 
деятельности в Республике Беларусь : Закон Респ. Беларусь, 10 июля 2012 г., 
№ 425-3 //

19



Протокол согласования учебной программы по изучаемой учебной дисциплине с
другими дисциплинами специальности

Название дисциплины, с 
которой требуется 

согласование
Название кафедры

Предложения 
об изменениях 
в содержании 

учебной 
программы по 

изучаемой 
дисциплине

Решение, принятое 
кафедрой, 

разработавшей 
учебную программу 
(с указанием даты и 
номера протокола)

Управление рисками Международного
бизнеса

Замечаний нет

/Т Ы-

Протокол № / -£>т

сІО Л & к

20



Дополнения и изменения к учебной программе по изучаемой учебной дисциплине
н а _____ /_____учебный год

№№
пп

Дополнения и изменения Основание

Учебная программа пересмотрена и одобрена на заседании кафедры экономики и 
управления (протокол № _____о т_________20__ г.)

Заведующий кафедрой экономики и управления

Доцент, к. э. н .______________  Н.А. Хаустович

УТВЕРЖДАЮ
Декан факультета «Высшая школа управления и бизнеса»

Доцент, к. э. н .________________ С.Ю. Кричевский

21


