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ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÀÍÀËÈÇ ÐÛÍÊÀ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êîíúþíêòóðà ðûíêà – ýòî ñîâîêóïíîñòü ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è öåíû, êîòîðûå

õàðàêòåðèçóþò ñîñòîÿíèå äàííîãî ðûíêà â îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä. Èññëåäîâàíèå ðûí-

êà íåäâèæèìîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê îñîáîãî îáúåêòà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,

ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé çàäà÷åé, òàê êàê ñâÿçàí ñ óäîâëåòâîðåíèåì áàçî-

âûõ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé è ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé íàó÷íûé

èíòåðåñ. Ðûíîê æèëîé íåäâèæèìîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå êðóïíûì ñåãìåíòîì â ñòðóê-

òóðå âñåé íåäâèæèìîñòè.

Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíúþíêòóðó òîâàðíîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè

îòíîñèòñÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ. Ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü îáú¸ì

ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà æèëü¸ è èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå äîìîõîçÿéñòâ, äëÿ êîòîðûõ

ðåøåíèå æèëèùíîãî âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé. Ñîãëàñíî îïóá-

ëèêîâàííîé èíôîðìàöèè î ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â 2019 ãîäó ìîæíî êîíñòàòè-

ðîâàòü ñëåäóþùåå: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñíèæàåòñÿ, ïðè

ýòîì ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ, à ñåëüñêîãî ñíèæàåòñÿ, ÷òî

ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîöåññàõ óðáàíèçàöèè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ðèñ. 1).

Ðèñ.1. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ðàçðåçå

ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî, òûñ. ÷åë.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ öåíó è «íåäîñòóïíîñòü» ïî ñîîòíîøåíèþ çàðàáîòíîé ïëà-

òû è ñòîèìîñòè êâàäðàòíîãî ìåòðà, êâàðòèðû â ã. Ìèíñêå ïðîäîëæàþò ïîëüçîâàòüñÿ

ñïðîñîì ó ïîòðåáèòåëåé â ñâÿçè ñ ïðîöåññàìè âíóòðåííåé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ èç

ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ â ñòîëèöó. Äëÿ ðûíêà íåäâèæèìîñòè ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäè-

http://edoc.bseu.by/
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ìîñòü óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ â îáúåìå æèëîé íåäâèæèìîñòè, ïðåèìóùåñòâåííî íå-

áîëüøèõ ïëîùàäåé ïî îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé ñòîèìîñòè. Ïîñòîÿííàÿ ïîëèòèêà ñòè-

ìóëèðîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ðîñòà íàñåëåíèÿ è ïîääåðæêè ñåìåé íåèçáåæíî ïðè-

âîäèò ê íàðàñòàþùåìó ñïðîñó íà ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè è ðàñøèðåíèå æèëîé

ïëîùàäè. Â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2018 ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ

îáùåé ïëîùàäè ïîñòðîåííûõ êâàðòèð (ðèñ. 2), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå âûñîêîì

ñïðîñå íà êâàðòèðû ìåíüøåé ïëîùàäè è ñîîòâåòñòâåííî íèæå ïî ñòîèìîñòè, ïðè òîì,

÷òî êîëè÷åñòâî ïîñòðîåííûõ êâàðòèð â 2018 óâåëè÷èëîñü (ðèñ. 3).

Ðèñ.2. Ñðåäíÿÿ îáùàÿ ïëîùàäü ïîñòðîåííûõ êâàðòèð, ì2

Ðèñ.3. ×èñëî ïîñòðîåííûõ êâàðòèð, òûñ.åä.

Êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííûõ êâàðòèð íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ äîñòóïíî-

ñòüþ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ (ðèñ. 4). Ðàññìîòðåíèå Ïðàâèòåëüñòâîì â ìàðòå 2020

ãîäà çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïî øèðîêîìó âíåäðåíèþ ïîëèòèêè èïîòå÷íîãî êðåäèòî-

âàíèÿ ïîâëå÷åò óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ïåðâè÷íîå è âòîðè÷íîå æèëüå, ÷òî ïîçâîëèò

êîìïàíèÿì-çàñòðîéùèêàì ïëàíèðîâàòü óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà.
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Ðèñ.4. Âçàèìîñâÿçü ïîêóïêè êâàðòèð ñ èïîòå÷íûì êðåäèòîâàíèåì, åä.

Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ áàç äàííûõ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîð-

ìàöèþ äëÿ èññëåäîâàíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà íåäâèæèìîñòè è ïîâûñèòü êà÷åñòâî

ïðîãíîçîâ è ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé.

Ñîâîêóïíîñòü òàêèõ ôàêòîðîâ êàê óðáàíèçàöèÿ íàñåëåíèÿ, ðîñò äîõîäîâ, ðàñøè-

ðåíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïîääåðæêà ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, óâåëè÷åíèå ðîæäàå-

ìîñòè, íåçíà÷èòåëüíîå êîëåáàíèå öåíû íà òîâàðíîì ðûíêå íåäâèæèìîñòè Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïîëîæèòü íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî ñîõðàíèòü îáúå-

ìû ñòðîèòåëüñòâà íà ïðåæíåì óðîâíå, íî è óâåëè÷èòü èõ êîëè÷åñòâî â ñðåäíåì íà 4-5%

îò îáú¸ìà ïðåäûäóùåãî ãîäîâîãî ïåðèîäà.

 Ïðîöåññ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ðûíêà íåäâèæèìîñòè ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé

íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ãîñóäàð-

ñòâåííîé âàæíîñòè è âñåãäà áóäåò îñòàâàòüñÿ â ÷èñëå íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ îáùåñòâà.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ

1. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà / Æèëèùíûé ôîíä [Ýëåêòðîííûé

ðåñóðñ]. 2018. – Ðåæèì äîñòóïà: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/ssrd-

mvf_2/natsionalnaya-stranitsa-svodnyh-dannyh/naselenie_6/dinamika-chislennosti-

naseleniya/ – Äàòà äîñòóïà: 18.03.2020.

2. Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî èìóùåñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / ÃÓÏ «Íàöèî-

íàëüíîå êàäàñòðîâîå àãåíòñòâî» 2011 Ãîäîâîé îò÷åò. Câîäíûå ïîêàçàòåëè ãîñóäàð-

ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, ïðàâ íà íåãî è ñäåëîê ñ íèì â Ðåñïóá-

ëèêå Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. 2019. – Ðåæèì äîñòóïà:  http://nca.by/image2/

godovoy%20otchet%202011.pdf / – Äàòà äîñòóïà: 30.03.2020.

3. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ñòàòèñòè÷åñêèé

ñïðàâî÷íèê 2019 / Ñòðîèòåëüñòâî. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
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ñòðîèòåëüñòâà. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. 2019. – Ðåæèì äîñòóïà: https://www.belstat.

gov.by/upload/iblock/cf4/cf4915a5e6ade269f20c0bf5a332a7a3.pdf / – Äàòà äîñòóïà:

30.03.2020.
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÉ
ÏÎÊÓÏÀÒÅËÅÉ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ VOKA TV)

Â äàííîé ðàáîòå îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò áðåíä VOKA TV, à â êà÷åñòâå

ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áðåíäà VOKA TV õîëäèíãà A1 –

îäíîãî èç êðóïíåéøèõ èãðîêîâ íà ðûíêå IPTV è OTT. Öåëü ðàáîòû – îöåíêà ìàðêå-

òèíãîâîé êàìïàíèè áðåíäà VOKA TV è ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ óëó÷øåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè êîìïàíèè. Óñëóãè îíëàéí-ïëàòôîðì ñòàíîâÿòñÿ âñ¸ áîëåå àêòóàëüíûìè â

ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ âñëåäñòâèå ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñè-

òóàöèè â ìèðå. Íàïðèìåð, ñ ÿíâàðÿ 2020 ãîäà íà ôîíäîâîì ðûíêå íàáëþäàåòñÿ ðîñò

ñòîèìîñòè àêöèé êîìïàíèè Zoom – ñåðâèñà äëÿ ïðîâåäåíèÿ âèäåîêîíôåðåíöèé è îí-

ëàéí-âñòðå÷ – â òî âðåìÿ êàê ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â îôôëàéí-

ðåæèìå, ñóùåñòâåííî ïàäàåò.

Òàêèì îáðàçîì, áåëîðóññêèé îíëàéí-âèäåîñåðâèñ VOKA TV ìîæåò ñîñòàâèòü

ñåðü¸çíóþ êîíêóðåíöèþ êîìïàíèÿì, èìåþùèõ îïðåäåë¸ííóþ ðûíî÷íóþ äîëþ íà áå-

ëîðóññêîì ðûíêå. Â õîäå àíàëèçà ðûíêà îíëàéí âèäåîñåðâèñîâ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî

äîëÿ ãîñóäàðñòâà íà äàííîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò 50 %, ÷òî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ âûçî-

âîì äëÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå áðåíäà VOKA TV. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò

óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàõâàòó ðûí-

êà íà ðûíêå ìîíîïîëèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ áûë ïðîâåäåí àíàëèç ðûíêà. Ñòðóêòóðà

ðûíêà ïðåäñòàâëåíà íà äèàãðàììå 1. Äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ Áåëòåëåêîì

ñîñòàâëÿåò 50 %. Ïîìèìî ïðîäóêòîâ ZALA è ßÑÍÀ îò Áåëòåëåêîì, êðóïíåéøèìè

èãðîêàìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè óñëóãè îíëàéí-êèíîòåàòðîâ è òåëåâèäåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ

MEGOGO, ivi, ÌÒÑ Êèíî, Persik.TV.

Îäíàêî ïîìèìî êîíêóðåíòîâ, ïðåäëàãàþùèõ êîíòåíò íà ðóññêîì ÿçûêå, íåîáõî-

äèìî îòìåòèòü ïîÿâëåíèå íà áåëîðóññêîì ðûíêå ìåæäóíàðîäíîãî ãèãàíòà Netflix. Äëÿ

áîëåå ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ðûíêà áûë ïðîâåäåí êîíêóðåíòíûé àíàëèç, ðåçóëüòàòû êîòî-

ðîãî ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Åñòåñòâåííî, ÷òî «ëèäåð» ðûíêà Áåëòåëåêîì óñòàíàâëèâàåò óðîâåíü öåí. Â ñâîþ

î÷åðåäü áðåíä VOKA TV óñòàíàâëèâàåò ìèíèìàëüíûå öåíû, ñòàðàÿñü ïðèâëå÷ü ìàê-

ñèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé. Êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã îñíîâ-

íûõ èãðîêîâ íà ðûíêå íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâíå. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ

êîìïàíèè A1 èìååò àêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà.




