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ВЯЧЕСЛАВ Ш У Т И Л И Н ,

первый проректор БГЭУ, 
доктор экономических наук

Наблюдаемые в настоящее время изменения в структуре потребительских запросов и 
технологиях формируют новую парадигму промышленного развития, оказывая весьма 
значительное влияние даже на такие вполне традиционные для индустриальных стран 
отрасли, как машиностроение. Учитывая важность сектора для экономики Беларуси, при 
формировании программ его развития необходимо учитывать общемировые тенденции.

ЦИФРОВАЯ ЭПОХА
Глобальный ры нок м аш ино

строительной продукции в сере
дине текущего десятилетия оце
нивался в 2,6 трлн EUR. В миро
вом объеме производства доли 
ведущ их и гроков распределе
ны следующим образом: Китай -  
38%, ЕС -  26%, США -14% . На все 
прочие страны (в том числе и Бе
ларусь) приходится 22%.

Остановимся кратко на важ
нейш их ф акторах, ф орм ирую 
щих конкурентную динамику от-
СТРУКТУРА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО 
ПРОИЗВОДСТВА В РЕГИОНАЛЬНОМ РАЗРЕЗЕ 
(ПО ДАННЫМ ЗА2015 г.)

Прочие страны 
22%

раслеи машиностроения на со
временном этапе.

Прежде всего следует отметить 
возрастание значимости цифро
вых технологий, закладывающих 
в настоящее время перспективы 
будущей конкуре нтоспособ но 
сти как отдельных машиностро
ительных компаний, так и соот
ветствующих секторов промыш
ленно развитых и крупнейших 
растущих экономик мира. Анализ 
тенденций показывает, что для 
сохранения позиций на рынке 

уже в среднесроч
ной перспективе, то 
есть в ближайшие 
3-5 лет, произво
дители нуждаются 
в новых потреби
тельских решениях, 
основанных на кон
вертации все воз
растающего объе
ма промышленных 
д а н н ы х , ге н е р и 
руемых непосред
ственно самим обо
рудованием в ком
плексные решения 
для его пользова
телей.

Китай
38%

.  ЕС
26%

«ИНДУСТРИЯ 4.0»
Речь в данном случае идет о 

стратегическом изменении разра
ботчиков и производителей маши
ностроительной продукции на ос
нове концепции «Индустрия 4.0», 
основными ориентирами которой 
являются повсеместная цифрови- 
зация и трансформация класси
ческого потребителя, заказчика 
в эксплуатанта комплексных тех
нических решений.

Ф ункции производителя при 
этом смещаются с классическо
го выпуска в сторону разработки 
готового решения, позволяюще
го и далее, в процессе жизненно
го цикла продукта, осуществлять 
контроль за взаимодействием 
потребителя с этим оборудовани
ем, фокусируясь на собственных 
ключевых компетенциях и выбо
ре операторов(провайдеров) по
слепродажного сервиса с целью 
максимизации добавленной сто
имости заказчика. По сути, это 
фундаментальные принципы вза
имодействия в сегменте В2В, ле
жащие в основе «Индустрии 4.0».

Что стоит за данным посылом? 
Во-первых, трансформация моде-
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лей роста. Развитие на традици
онных, классических рынках ма
шин и оборудования в последнее 
время является неустойчивым. 
Кроме того, уже на протяжении 
пяти лет значительное число про
изводителей отмечают постепен
ные изменения в структуре источ
ников доходов и прибылей, что 
вынуждает машиностроительные 
компании искать возможности не 
только для выхода на новые рын
ки, но и, прежде всего, расшире
ния портфеля продуктов и услуг 
на основе интеграции по верти
кали вдоль цепочки создания сто
имости (это важный ориентир, в 
том числе и для белорусских ма
шиностроителей).

В о-вторы х, возрастает роль 
циф ровы х те х н о л о ги й , более 
глубоко проникают информаци

онно-коммуникационные техно
логии в бизнес-модели маши
ностроительных компаний, что 
в корне изменяет требования к 
ключевым компетенциям про
изводителей. Центры формиро
вания прибылей переносятся с 
традиционных технологических 
процессов в сторону сервисного 
сопровождения продаж и после
дующей эксплуатации оборудо
вания. Этот тренд также не дол
жен оставаться вне зоны внима
ния отечественных компаний.

В-третьих, возникаю т требо
вания к организационным из
менениям, прежде всего в виде 
повышения гибкости структур 
управления и мобильности вза
имодействия с заказчиком, обу
словленные: массовой цифрови- 
зацией всех технологических и

управленческих процессов; не
обходимостью адаптации про
изводства к экономическим ци
клам; сокращением жизненного 
цикла самих продуктов; новы
ми точками и траекториями ро
ста для компаний; изменениями 
в структуре источников прибы
лей компаний (возрастание доли 
сервиса); процессами слияний и 
поглощений; демографическими 
сдвигами; изменениями в окру
жающей среде.

Наибольшую сложность такие 
решения вызывают, как правило, 
у крупных холдинговых струк
тур, транснациональных и меж
национальных компаний.

ТРАНСФОРМАЦИЯ ЕВРОПЫ
В этой связи интересен анализ 

основных архетипов бизнес-мо-
ОСНОВНЫЕ АРХЕТИПЫ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ КОМПАНИЯМИ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА 
СТРАН ЕС

Архетип

Машиностроительные компании, 
специализирующиеся на производстве 
компонентов (более 50% объема 
продаж -  от реализации компонентов)

Машиностроительные компании -  
производители единичного 
оборудования(более 50% продаж)

Машиностроительные компании 
производители системного 
оборудования и машин (более 
50% продаж приходится на 
интегрированное оборудование и 
машинные системы)

Основной бизнес-центр
Рынки, на которые 
осуществляется 

фокусировка бизнес-модели

Первичные (традиционные) архетипы

Разработка и производство отдельных 
компонентов для промышленных 

машин, оборудования, автомобильной 
техники и пр.

Разработка и производство отдельных 
машин (металлообрабатывающие 

станки, сельскохозяйственная, 
дорожная, строительная техника и т.п.)

Сборка и интеграция систем, линий 
и оборудования комбинированных 

машин (оборудование для 
автоматической обработки, 

используемое в отраслях 
производства продуктов питания, 

текстильном производстве, дерево- 
и металлообработке, упаковочные 

линии и т.п., включая готовые решения 
под ключ)

Сегмент премиум-класса 
с сильным акцентом на 
внутреннем рынке (57% 

продаж)

Сегмент высоких цен с 
акцентом на экспорт 

(77% продаж)

Сегмент премиум-класса 
также с акцентом на 
экспорт (76% продаж)

Источники роста (по 
данным за 2011-2015 гг.)

наукоемкость -  5,7% 
к доходам;

уровень ДС в готовой 
продукции -  54%

наукоемкость -  6,5% 
к доходам;

уровень ДС в готовой 
продукции -4 9 %

наукоемкость -  4,5% 
к доходам;

уровень ДС в готовой 
продукции -  50%

Вторичные архетипы (могут быть частью компаний первичных архетипов)

Поставщики послепродажного 
обслуживания (машиностроительные 
компании, доля услуг 
послепродажного обслуживания в 
выручке которых превышает 20%)

Разработчики программного 
обеспечения/системные провайдеры
(машиностроительные компании, 
более 20% продаж которых приходится 
на программное обеспечение)

Послепродажный сервис -  
производство запасных частей, 

расходных материалов,оказание 
услуг по ТО и т.п.

Производство специализированного 
ПО для машин, оборудования, 

техпроцессов

Сегмент премиум-класса 
с сильным акцентом на 
экспорт (80% продаж)

Сегмент высоких цен (50% 
продаж-экспорт)

наукоемкость -  6,5% 
к доходам;

уровень ДС в готовой 
продукции -  55%

наукоемкость -12 ,4%  
к доходам;

уровень ДС в готовой 
продукции -  58%
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делей, используемых в европей
ском машиностроительном ком
плексе.

Соврем енны й европейский  
машиностроительный сектор -  
это 12% пром ы ш ленного про
изводства; 2,9 млн занятых; 
644 млрд EUR выручки, из них 
240 млрд EUR -  экспорт за пре
делы ЕС; тесные связи внутри об
щего рынка ЕС. Так, экспорт из 
Германии включает 27% импорти
руемой добавленной стоимости 
(ДС), из которой 51% приходится 
на страны ЕС. Машиностроение в 
Европе базируется на инноваци
ях и технологических преимуще
ствах -  в исследования и разра
ботки в 2015 году было вложено 
около 13 млрд EUR. Таким обра
зом, будучи одним из ключевых 
элементов промышленности Ев
росоюза, машиностроение явля
ется также основой занятости, 
инноваций, экономического ро
ста и благосостояния.

Следует заметить, что компа
нии, которые агрегируют весь 
цикл машиностроительного про
изводства -  от сырья до готовой 
продукции -  по всей стоимост
ной цепочке имеют накопленную 
долю ДС в готовой продукции 
70% и выше, а те, кто специали
зируется на изготовлении ком
понентов, ассемблировании го
товой продукции и иных видах 
аутсорсинга, имеют уровень ДС, 
как правило, не выше 40%.

КОНКУРЕНТНЫЕ
ПРЕИМУЩЕСТВА

Отметим, что в страновом раз
резе основу конкурентного пре
восходства китайского машино
строения на глобальных отрасле
вых рынках пока еще составляют 
ценовые преимущества, а амери
канских компаний -  гибкость и 
креативность используемых биз- 
нес-моделей. В то же время ос
нову преимуществ европейского 
бизнеса формируют такие фак
торы, как высокая квалификация

персонала, качество продукции 
и услуг, а также их инновацион
ность. При этом для почти 50% 
предприятий нехватка квалифи
цированного персонала являет
ся серьезным препятствием для 
дальнейшего развития.

Здесь отдельно стоит остано
виться на вызовах, связанных с 
развитием человеческого капи
тала в компаниях. С быстры
ми изменениями в бизнес-среде 
и появлением ранее неведомых 
путей роста возникает потреб
ность в новых компетенциях. 
В дополнение к традиционным 
инженерным знаниям они будут 
иметь решающее значение для 
способности организации реа
гировать на процессы цифрови
зации.

На проблему кадров указыва
ют и американские исследовате
ли. По их данным, специалисты в 
сфере STEM (естественные нау
ки, технологии, инжиниринг, ма
тематика) отдают предпочтение 
работе в Кремниевой долине, 
а не в IT-подразделениях клас
сических промы ш ленны х ком 
паний. В качестве причины тен
денции называется не только и 
не столько финансовый аспект, 
сколько рабочий климат -  необ
ходимость тратить слишком мно
го усилий не на разработку инно
ваций, а на доказывание их необ
ходимости, а также встраивание 
в архаичные модели управления. 
Проще говоря, айтишникам пре
тит забю рократизированность 
и неповоротливость традицион
ных организационных структур 
крупных компаний.

ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ
В целом основные глобальные 

стратегические факторы разви
тия машиностроения в настоя
щее время могут быть определе
ны следующим образом:

усиление процессов реин
дустриализации и решоринга, то

есть аккумулирование всей тех
нологической цепочки в стра
не -  резидентуре материнской 
компании путем возврата в нее 
производственных подразделе
ний (наиболее характерен для 
США и частично для ЕС);

•  разворачивание «Индустрии 
4.0» (цифровизация, производ
ство готовых решений для по
требителя, а не отдельных стан
ков и оборудования, управление 
жизненным циклом оборудова
ния, включая его работу у заказ
чика, интернет вещей -  1оТ), ис
кусственного интеллекта и рабо
та с большими данными -  иначе 
говоря, Data m ining (ЕС);

•  завершение эпохи первич
ной индустриализации («боль
шого скачка»), поиск новых форм 
сетевых взаимодействий и гло
бального проникновения нацио
нальных брендов (КНР и частич
но Индия с Турцией);

•  использование возм ож но
стей и преимуществ стратегиче
ских альянсов с национальными 
брендами стран Европы и США 
для проникновения на указан
ные емкие рынки (Япония, Тай
вань, Южная Корея).

Общим для производителей 
указанных стран и регионов пат
терном развития машиностро
ения на современном этапе яв
ляется возрастание гибкости, 
мобильности как во взаимодей
ствиях с заказчиками, так и в по
строении собственных техноло
гических процессов.

Имеющиеся тенденции акту
альны и для Беларуси. Нашей 
стране достался в наследство от 
СССР развитый м аш инострои
тельный комплекс. Чтобы сохра
нить свои позиции на глобаль
ных рынках, мы должны вовремя 
отреагировать на наступление 
«Индустрии 4.0». «Заморажи
вать» ситуацию не получится -  
в таком случае мы окажемся не
конкурентоспособными. I
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