
же время игнорирование одного или нескольких прииципов может придать 
кооперативу совершенно иной характер организации, исказить его цели. 
Вот почему внутренняя связь и логика кооперативных прииципов должна 
быть учтена при разработке уставов кооперативных организаций, а также в 
ходе рассмотрения положений закона о кооперации, который столь необ
ходим на современном этапе развития экономики страны.
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РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ

Процесс формирования рыночных отношений в Республике Беларусь 
требует создания адекватных инструментов и механизмов, способных доста
точно быстро и эффективно реформировать наиболее значимые отрасли на
ционального хозяйства республики, к которым относится сфера услуг, пре
жде всего услуг питания. В нашей республике отрасль общественного пита
ния характеризуется относительной слабостью и неразвитостью, неспособ
ностью в настоящее время в достаточной степени удовлетворить потребности 
населения. Уровень обеспеченности доступными платежеспособному спросу 
населения услугами питания в 8-10 раз ниже мирового. По состоянию на 
1.01.98 г. в республике функционирует 8731 предприятие общественного пи
тания, из них негосударственной формы собственности 5 565 предприятий. 
За истекший квартал текущего года открыто в городах республики 50 пред
приятий общественного питания. За январь — февраль увеличился на 1.7 
процентных пункта удельный вес продукции собственного производства в то
варообороте и составил 66,8 %. В целях улучшения качества выпускаемой 
продукции и услуг оказываемых предприятиями питания разработан и нап
равлен на рассмотрение региональным органам управления торговлей новый 
проект Положения о порядке отнесения ресторанов, кафе, баров и других 
предприятий общественного питания к предприятиям соответствующих кате
горий по уровню обслуживания.

В основе дальнейшего развития отрасли лежит концепция маркетинга, 
ориентированная не только на удовлетворение текущего спроса, но и на 
формирование спроса перспективного: как за счет предложения новой про
дукции и видов обслуживания, так и за счет развития современного ком
плекса услуг, ориентированного на быстрое и недорогое качественное пи
тание населения.

Одним из направлений в настоящее время является реализации про
екта создания предприятий быстрого питания, основанных на новых тех
нологиях, традициях и рецептурах белорусской кухни “Белорусское бис
тро”, в развитие которого уже осуществлены практические шаги.

Ганцевический завод модульных конструкций в настоящее время уста
навливает первый в г. Минске на территории по ул. Кирова,8 трехсекцион
ный павильон модульных конструкций. В данном павильоне предусматрива
ется организация питания по типу “Бистро” из полуфабрикатов высокой сте
пени готовности, с применением новых технологий “шоковой” заморозки.

Первыми стационарными предприятиями типа рестораны “Белорус
ское бистро” станут в текущем квартале объекты общественного питания — 
бывшие неиспользующиеся столовые по адресу: г. Минск, пр-т Машеро- 
ва,23 и ул. Долго6родская,14, реконструируемые и оснащенные торго
во-технологическим оборудованием, совместно отрабатывающие основные 
элементы, условия, формы обслуживания и способы предоставления услуг 
питания населению, характерные для предприятий “Белорусское бистро”.

152



С целью организации подготовки специализированных кадров для 
проекта “Белорусское бистро” Белорусским государственным экономичес
ким университетом на специальности экономисты-менеджеры в обществен
ном питании внедрен с 1,09.97г. спецкурс "Организация предприятий быс
трого питания” и в настоящее время, учитывая разрозненное и неорганизо
ванное создание предприятий быстрого питания, основанных на новых 
технологиях, традициях и рецептурах белорусской кухни различными соб
ственниками, несоблюдающими единую торговую марку, качество и фор
мы оказания услуг, а также согласно постановления коллегии Министер
ства торговли от 2 декабря №22 планируется одновременно с открытием 
первых стационарных предприятий “Белорусское бистро” практическая 
отработка й утверждение единых критериев отнесения предприятий быс
трого питания к национальным предприятиям быстрого питания “Белорус
ское бистро” и заключается договор с творческой группой.

Согласно протокола Коллегии также ведется работа по созданию по ул. 
Долгобродской,14 первого заготовочного производства программы “Бело
русское бистро”, принадлежащего СП “Универсальный Дом”. Особое вни
мание на этапах его создания уделяется реализации проекта “Бистро-пекар
ня”, основанных на новых технологиях хлебопечения по традициям и рецеп
турам белорусской кухни с открытием специализированного кондитерского 
цеха, работающего на оборудовании старейшего в СНГ производителя хлебо
пекарного оборудования Шебекинского машиностроительного завода Рос
сийской Федерации, которое в настоящее время смонтировано и подлежит 
пуску и практической отработке. ШМЗ РФ совместно с ОАО “Минский при
боростроительный завод” с 1 июня 1998 года начинается кооперированное 
производство хлебопекарных печей, которые будут установлены в мобиль
ные и стационарные павильоны предприятия по производству прицепов к 
легковым автомобилям Минского автомобильного завода “Туртранс”, что 
позволит организовать обслуживание населения кондитерскими изделиями и 
хлебобулочными полуфабрикатами высокой степени готовности.

Посредством использования кассовых аппаратов, изготавливаемых на 
базе ОАО “Минский приборостроительный завод” разрабатывается оте
чественная автоматизированная система учета в предприятиях “Белорус
ское бистро”.

В течение 1997г. в реализацию Концепции развития предприятий быс
трого питания на период до 2000 года Министерством торговли совместно 
Белорусским Государственным экономическим Университетом, привлекая 
потенциал ведущих производственных предприятий и объединений, таких 
как Государственное предприятие “Туртранс” Минского автомобильного 
завода, НПО “Белтехиопрод”, производственного объединения “Беларус- 
торгмаш”, производственного объединения “Белвар”, Шебекинского ма
шиностроительного завода Российской Федерации, научно-исследова
тельским институтом мясомолочной промышленности и другими заинтере
сованными предприятиями и организациями разработан механизм реали
зации поставленных Концепцией целей — республиканская программа 
развития национальной системы предприятий быстрого питания “Белорус
ское бистро”, основанной на новых технологиях и традициях белорусской 
кухни. В соответствии с программой уже в 1998-99гг. планируется созда
ние более 300 предприятий быстрого питания в каждом административ
но-территориальном регионе республики, в местах пересечения пассажи
ропотоков, крупных административных, торговых и туристских центрах, 
на оживленных транспортных магистралях.

Выполняя поручение Коллегии Мипторга в областные и региональные 
органы управления, предприятия и организации республики были направ
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лены приглашения к участию в проекте “Белорусское бистро” с целью 
формирования учредителей учредителей предприятия “Белорусское бис
тро”, позволяющего развивать сеть предприятий “Белорусское бистро” по 
республике. На планирующемся в июне месяце т.г. научно-практическом 
семинаре, проводящемся ежегодно в рамках ежегодной международной 
выставки-ярмарки “Бистро-98" будет проводится первая учредительная 
конференция участников ОАО "Белорусское бистро" по результатам заин
тересованных в проекте.

Развитие национальной системы быстрого питания “Белорусское бис
тро” будет реальным выражением здоровой конкуренции, отвечающей ин
тересам потребителей, следствием которой будет повышение уровня и ка
чества обслуживания населения республики, созданием “альтернативы” 
иностранному дорогостоящему ресторанному сервису, позволит наряду с 
возрождением культуры и традиций белорусского народа, улучшить пита
ние населения.

Е .Ф , Ефименко 
Гомельский кооперативный институт

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ КАК ЭЛЕМЕНТ ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННОГО 
РАСЧЕТА В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА К РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ

С развитием экономической реформы возрастает значение внутрихо
зяйственного расчета.

Под внутрихозяйственным расчетом следует понимать экономический 
метод управления и систему хозяйствования внутри предприятия, направ
ленные на достижение максимальных показателей эффективности, конку
рентоспособности предприятия с минимальными затратами материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов.

Составными частями организации внутрихозяйственного расчета 
субъектов хозяйствования являются планирование, бухгалтерский учет, 
управленческий учет и стимулирование, которые необходимо рассматри
вать как целостный механизм, находящийся в сложном сочетании взаимос
вязей и взаимозависимостей.

В условиях перехода к рыночной экономике управленческий учет дол
жен отслеживать социально-экономическую эффективность работы пред
приятия, прогнозировать возникновение ситуаций потенциального бан
кротства, способствовать выявлению их причин и своевременному приня
тию адекватных управленческих решений. В связи с этим каждое предпри
ятие нуждается в непрерывном мониторинге своего текущего положения.

Существующая система бухгалтерского учета позволяет поучить ин
формацию о деятельности предприятия, прежде всего для целей налогооб
ложения. Информация, используемая руководством для целей управле
ния, должна быть более детальной, чем бухгалтерская отчетность.

Опыт внедрения с 1992 года внутрихозяйственного расчета в Гомельс
кой оптово-розничном предприятии “Облторгсоюз” показал, что для обес
печения получения детальной первичной информации от низовых струк
турных подразделений необходимо было построить систему управленчес
кого учета. Решение проблемы затруднялось тем, что руководители низо
вых структур недостаточно четко понимали разницу между бухгалтерским 
и управленческим учетом, у них отсутствовало осознание необходимости 
построения системы управленческого учета, а также достаточная квалифи 
кация для создания и поддержки документооборота, способного обеспе 
чить предоставление точных и корректных данных.
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