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В течение достаточно л.'1итслт)нпго ярс

мен11 (ПО кraii11r(1 '1СГС. СО RpC'MC'Hlf перяоii 
нромышленной рево.1юш111) рост 11ро11зво

}tНтс.rп,ност11 труда н, С~'tс;~оватс.11,110, ж11:н1сн·· 

нога уроnня чслпвска зсtнисит от разя11т11я 

технО.iIОГИИ. rГСХНО.'lОГИЧескую ..111Наl\.1ИКУ 

r.ложно рассl\1атрнuать на трех уровнях: '111к

роуронснь - rтnстояпно ттроисхо/~;япrсс о()нон

ленне :\1одслсй и ,,fо.пнфиканни ттро,1укнии 

и сuuершенствован1.-1е ее нара.\1етров на базе 

улучнта1ощих и11ноuаuнi'1; 11eJuyµoueнь -
пpo1rCXf),;1,ЯIII;aЯ с IH:~pиuдИЧIIOCThlO llpИl\H:~pнo 

в 10 лет Cl\teнa покоJ1сниii техники, оОпонлс
ннс актнuноii части основных фондов; ~-1ак

rоуровснu - разнертыва1ощаяся па основе 
~ u 

совокупноrти оа:-зиснь1х иннонапии при:r..1ср-

но раз в 5U ~~ет с~1сн::~ л11диру1uщнх техно.:10-
1·нчrских ук:rадов - JТ;J.пон ра:1вrJУrь1nаная 

технологичсск11х с11особон прсн1:~во,:(rтва, яв

лнюu111хся r..1атср11а.т~ьно-тсхн11чсскоii баэоif 

~1('HЯIOIЦIIX ЦIIBll)IИЗaЦJili. 

Соотно1псние способон прон:-зво,1ства, тех

нологических ук.r~ад.ов и поко.:тсннй тсх11ик11 

ll структуре ПрО;\уКЦIШ UUЩCC J'llCHHOГO ВОСПрО-
11ЭВОЛСТВй в соврс~1енной :JKOllOl\.IHЧt"CKUЙ тер

МIПIОЛОГI!И llO}IJ'lfll.110 назнаннс ТСХНО.!IОГНt[('('.

кой структуры эко11ом11ю1. Она выражает 

удельные веса IlpOl'PCCCJIBllЬIX, трад11U110ННЬIХ 

11 ре~'Iиктовьrх укладов в rоrтан<' 11н11оваа11он

но1·0 JI прои:-зводстuсн но го потен1..{на"1он тoii 

ил11 иной страны. что пре,щ11ре;~е.'1яет :Jффек

тнвность 11 адантнвность к псрсl\1снаl\1 rr эко
но1\111ки 11 ко11куµентоснuсоG11uсть вродукuпп. 

Техно.1оrичсская структура r-.1снястся uo uре
мени. щшчем изменення щюпсходят нcpaR

HOl\.1ep1Io. с RО~1НОоt1разно(т Cl\fCHOЙ JIOKO~'lt:'JIHЙ 

тсхннчсск11х с1,1сте.\1, научно-технпчrскнх на

правлсн1·п':'1, ТСХIIОЛОГИЧССКИХ yк.lli:lДOU 11 c110-

c0Gou 11роизводства. Каждыif на~у·1 п10-тrх1н111сс

кий н11 кл вкл1очает пять 11осле21овательно 

Cf\.1CHHIOJl(lrxcя фаз: ;-зарОЖЛСlillЯ, CTCJ.llOU.IH:."lfHЯ, 

рас11ространен11я (,1иффуз1111), зrслост11 (ро

ста), старения. 

Основоi:i стру1\"1 урных сдuигоu, перехода 

ЭKOH0\1JIKll к ново~1у Tl'XIIOЛOГИЧt'CKOl\.IY укла

ду с.:-тужпт 1111новат\поппътй потснниал госу

дарства. Collpe).1eнныii эконо\1ичсскvrй рост 

характеризуется ведущи.\t значеннеf\1 научно

техн11ческих зна1-птй. япля1ощ11хся глав11ы~1 

фактороl\1 устойчивого ра;-знптпя о()пtсстна. В 

ра:~витых странах ,:io 80~-~ прироста Rа"1ового 
в11утrс1111его прuдуюа (BBil) достнгаетси за 
счет иннова1111й [ 1 ]. Наука обес11ечиuает эко-
110~\1ическое воснрпн:сsнодство на нunuй тсхно

логпческоii основr, с.беrсгаст нр11ро;.1,11ыс ре

сурсы, ca~ia нрсвращаясь н оrнонноi'1 ресурс 

развития. Тсндс11uии роста наукое\1кост11 об-
' " JJICCTRClllfOГO нро11:1во;1стnа CT'1..'Ia ooъeKTIIBIIOJI 

рrа_1ьноrтью roнrcl\frннoro ~л1ровогu вос11ро

ИJllОДСТl3енно1-о про11есса. 

Д.1и сuu11ально-экопоl\111ческого ттр<JГ[)СС

са _:11о()ого госу.нарстuа, 1н::за1н1сJ1:\10 от его тср

риториа.;-тт)1п,тх pa:il\frroв п пpиpo/LlllJIX yc}IO-
'-' ~ '-' 

u1н1~ нeooxo,i.1Jt:\JO Иl\1еть знач11тслuныи уропень 

ра:~витня наук.и u качестве собстuенного ис
то'п-1пка технологических нововведений п срr-

ды д"'Iя асс11:\1илирования приобретаеJ\tых 
технu;шшii. Этот уровень опре:~с.1ястся стру"

туроif 11 состояние~·f науки 11 экопО!\fИКif R 

uе.:-то~1, по.1ит11чС'ски~1и и социа.:1ьно-эконо.r-.,п1-

ческ11:-.·в1 uе.71я~111 развит11я 061цества. Heco~1-

11c1111<J~ ,1ост11г11утый урове11ь научно-тсх11ичсс

кого разн11тия лолжен нс нросто по.п.держи

uаться. а ностоянио расти, опережая рост 11µ0-
пз нол.стна. 13 11ротивпоl\1 C.'Iyчcte бупст 

разрунrатuся 1п111uu«u11онная основа соuна"1ь

но-экопо!\1ического прогресса. 

На11бuлее тревожное явлениС' R эконОl\IИ
ке Бс.11аруси - отставание от 11еµедоuых стран 

по уровн10 техНJtl\О-ЭКОНО:\ПJЧССКОГО развнтия. 

С :~авершен11с\1 структуµноii 11ерестµu~1ю1 

l\111ровой эконоl\п1ки по.:-тожспис пашей стра

нт)т в ~1ежду11ароднО.\t разделеннн трупа зна

чительно ухуд111нлось. ГруJ устареuших нро-

1 IЗl~OJ(CTBC'III IЬIX. f\10 ll{HOCTCЙ, ГJ 1пcpтpoqJИp()B<llI

IIOe paJlllJTl1C ОТДС.'IЬНЫХ отраслей, IТII~-зкая коп-

F.ic.1upycc1-:11i"1 Jl<O!IO\IHЧCCl<JIJ( жyr11ra.:i .'\О 1•19r.lf! 39 



А.Л.СЛОНИМСК!1i\ 

курен госпособность llродукшш Jaтpv дш~ют 
1111теiра1н110 рсснуб.:~ики в 1\111рову10 :-)K()HO\flf

KJ', зr:~станлпют и7~т11 па пеэквпвален гныii 

вне1uнеэкuно.\111ческ111сi oGJ\tt'Jl. l{л1оч к uu1xo
д)' из затяжного кризиса - µад11к1:L~1Lная струк

турная ттсрсстроiiка, ориентированная на нс

по.;~ь3овапис интсллсктуальн1)1х ресурсов 11 
разuнт1rе высокотех11олог1-rческтгл проттзво,1ств. 

Развитllе l\IИровuй :-:Jконо\111к11 не !\tожст 

пропсхопить иначе, чс11,1 11утс1\1 IJОС}lедuватель

ной с\1е11ьr тсхrrо_тrоrичсск1rх ~{к.лаJ1ов. Прн этоl\.1 

Д.~IЯ ОТПОСНТЕ:'.JЬНО отста.ТIЬIХ стран, обладаЮJI{ИХ 

/LОСТЗТОЧНЬJ!\[ интеллектуа_ilЬ!IЬ11\1 поте11ц11а.JIО!\I, 

в опре,~:слспнr)тс псрiто,т1ъ1 истор11 н откр1)1 ва

ются воэ~1ожност11 совершения технологичес

ких рывков и вьтхола в l\fl1po1н-,1c тсхнолоt'И

ческие и эконо.\1ическис лидсрь1. ~-:Этот путъ 

ра:lВИТНЯ срС/\И CПCl{l-J(L'IИCTOB IJOЛYЧIIЛ наэва

ПИЕ' "обгонять. не догоняя'', "идти другой льrж

нсй" 11 ·1.11. С.11особна ли на ::это Беларусь? 
IIроо.нализируе~1 структуру научного 

потС'НJiна...rта рсспублпк11. Прежде всего следу

ет от!\1етнть, что доля расходов на научно-нс

следовате.:тьскис н опhrтно-конструкторскпе 

работы (IIИОКГ) u состаuе нашювально10 

дохода н u<:L•1uuoгu uнутренrн:~l"о нродуктсt стра

нu1 псвсv1ика и в условнях кри:-нтса Hl\fCCT 
тснлсннiпо к стпrжсни:ю (т~бл.1 ). /lля срапнс
ння укаже1'1, что, по пос.т1едн11J\1 011убликован

ны.\1 данны.,1, u ВелнкоGµJiта1н111 и Фµан
цин ypoueнu :Jатрат на наук:•/ 110 от110111с111110 к 
ВВП состав.ояст оолсс 2%. а в CJIIЛ. ФРГ п 

5-lпонни · - около 3<)~. l Lp1tr..1cpнo на это:-.-[ уровне 

нахо;J.11Jвtсь u 1990 t". 11 pac.xuдu1 на науку u 
Беларусн 1 являясь од11и!\1 11:~ приортrтстов 

:=экoнn:\Пflf('CKoif полтrт~rк1r рсrп:-тблпкн. С~лс

дует также от1'1етить, что в структуре за·1 рат 

на НИОКР JJ Бе:1арус11 ceiiчac преобладают 
Н3ЛОГОRI>ТС п кo~r~1y11aЛLllhH:~ 11J1(1ТСЖ11 11 эаµа
ботнан плата. Остается 01 rснь 1\r;~ло rpc:irтn на 

11р110Gрстс1111е 11сс.:1~доuатсльского оборJ.:дова
ния, l\Iатериалов, реактивов, научной инфор

:-.-1z~цин н ОJJлату ко~·rr..r~,,тнпкапий ученых. 

13 1996 r. на развитие белорусскоii наукн 
было с~атрачено 115 ШlН дол. США. По мер
ка.!\~ coвpcl\-reппoii Гсрl\1анни, например, это 

гoдouoii G1uд1кст одного HI111 1 причсl\f не са-

1\fОГО крупного. Крупные институты 11 ис

слсдовательскне 11ентрь1 111'1еют весьl\1а значи

тельные oG·ы~l\IЫ ф11нанснµонан1·1}). Так, Uснтр 

в Юл 11хс - .530 ""1н нев1арок, Центр ядер
нь1х исследованнii в Карлсруэ - 550 ri..rлн 11а

рок [2], что составляло в 1995 г. около 100 
млн Ю)Л. США. 

L--: начала 90-х го:rон продолжается сокра-
1цснис ЧlfСЛСIПIОСТП paбoтaIOilJJIX в отрасли 

«наука н научное обс_•1уж11ванис» республики 

(табл.2). 13 1996 г. она составнла 96,3% куров
ню 1995 l'. 11 всего 39,8% к уровню 1990 r. 
IIp11 этоl\1 ч1-1сленност1. специалистов, непос
редственно занят1-,1х исс.:-rсповання\111 н ра~

работкаr..н1, сократJ.L1ась с 6910 ть1с.чел. в 1990 r. 
до 26,1 тыс.чел. u 1995 t'. (т.е. на 62,2%). Из 
C(f)CJH1I пауки уходят, как нµаuнло, нанбuлее 
KRaТI 1 тфит rироват flfI>T("\ OTПOCJfTCЛJ11 !() \f()_'lo,11,rc 

снецаа:шсты, труд которых в НИИ 11 Kf) 
u1и1ач11вается краjiне низко. 1~0)1ько за 1993~ 

1996 ГГ. Д.ОЛЯ CllCЦJlaЛHCTOil 13 llанболее µабо

тоспособпо!\r во;-зрастс (,i:o 40 _'Jст) в oflJJIC.\f ко

лtrчсстнс работн~1ков1 занятых нт>тполнсн~1сl\1 
НИОКР, сократнлась с 19,3до11,0%, в том 

числе поля доктороu наук п ;)тоr-.-1 uo:Jpa.cтe - с 

3,5 ло 2.2~:i. ,rrоля кзпди,тrатnн паук - с 22,4 ло 
20,0%. 

Таблица 1 
Доля расходов на НИОКР в национальном доходе и валовом 

внутреннем продукте Беларуси 

1990 г. 1991 г. 1992 г. 1993' 1994' 1995 г. 1996 г. 

Расходы на НИОКР в процентах от: 

произведенного национального дохода 3,09 1,82 1,23 1, 14 1,25 1,30 1,30 

валового внутреннего продукта 2,27 1,43 0,82 0,78 о.во 0.89 0,88 
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В 1996 г. в Беларуси 76,0% доктороu наук 
н 42~3?/~ кандндатоu на~у'К И:\1сли во;~раст стар

нrс ,l() Л('Т. J-Тпнятно, что R условиях резко1·0 

старения научных коллектиuоu сносоUность 

науки респуб.;~нки стать застрельщикоl\.1 на

:учпо-тех11ическоrо прорьтва, псрвоисточнико!\1 

фuрl\-Нiрuвапия прогрессивных тсхнологичес

кнх укладов чрезвычайно ослабла. 

Так11\.1 образоl\1, обrцая ситуация в С(рсрс 

научно-тсхнтrчсской ,асятельности r-.1ожет бь1ть 

оценена как крайне критическая, приче~1 про

цессы разрушепня и деградац~-rи отрасли «на

ука и научное обслуживание» гро:-Jят приоб

рести нeof)paTIJ\·fЬIЙ обнаЛhНЫЙ характер. 

В структуре научно-тех1п1ческо:й продук

uни Беларуси по функпнональноr-.1у назначе

ннiо ре3ультатов ( фупда?-.·tсптальныс исс.rrе

довапня, приклаань1с исследования, разработ

ки) следует отl\tетить прежде всего низк:у'ю 

(хотя и возросшую в 1Iериод кризиса) долю 

затрат на Ч-J_унда1\1ентаJ1ьные псс.тrсдования -
11.7%. Для сравнения: u США - 11%, ФРГ 
- 18, Франции - 20% (табл.З). Относительно 
RI1rсокий уровень затрат на фундаJ\..1ента.11ьньн~ 

науки в 1992-1993 п. u Беларуси был сuя:шн 
с.: cuкµau1errнel\1 :.1начнтсл1Jной части отрасле

вой науки после распа;\а СССР, поллсржкоii 

за счет бюдже"Гных средств прежде все~·о фун

да..\1ентаjrьных ис<.:..'Н:'дuuаt1и{1, сuсµедоточе1н1u1х 

i·лauнurl\1 обра]Оi\.1 u Акалс-rv1ии паук и вузах, 

нахолнннrнхrя и ранее н рсспублнканско:\r 

ПOЛ;ЧTfHCHJ.fJ.I. 

До раснада ССС~Р научно-исследователu

ски~н1 н копс.трукторскиl\·Пr оргапнзатп-тя!\ПJ 

рссттJ'Оликтr по заказ;~!\f npc/tnpirятпй ежегод

но разрабатыва,тось до 100-110 ноuых п1110u 
ыаш1ш, 06орудоuаш1я и ирнбороu rз. С.24 ]. 
При ;->TOl\I вcc.ul\ra ;-нrачнтслr,1тая чаr:тт1 обн~сго 

колнчестна бсл()русскнх )''ЧС~НI>ТХ hь1ла :Jанята 
на npORC'ДCHIIИ псследовант1i·i, CRHЗ:JHHIJJX с 

11ы11ол1н::'1111е1\1 xopuшu uн.11ач11uае.\1ых заказов 

воет rно- ттро\1r>тr1rлс1птого кn!\.1ттлскса Советско

го Союза. 

Ilo имеющимся 1~анным, в 1990 г. более 
!iO?~ от всего объеl\tа научно-технических ра

бот в республике вьшолнено в НИИ н КБ 
на:у'КОС!\1Кl!Х отраслеti Il])O.\fЬIJIJЛCHHOCTI-1 союз

ного подч~1нсния, нс счптая работ, осуществ

ляеrv1ых по заказа.\1 со10:111ых l\.11-1н11стерств в 

Акадеl\.1ии наук и в_узах. 0,.-"J,новре]\.tенно зна

чительная часть ттотрсбноrтсlr республики в 

нововведениях покрь1ва~1ась эа счет разрабо

ток научных центров Росс1111 н других рес

публик бьJвтпсrо ССС-Р. в основно!\1 в виде 

прогрессивных техно}1ог11й и оборудования. 

новьтх тт .\1олсрннз~1ровав111нхся прслприятий 1 
дост11жепиii 1\Iед11ц11ны п фарr-.rацевтики, но

вь1х r-.1атср11алов и т.11. 

l\1ировой опыт 11оказывает, что научно

тсхничсскнй прогресс остастс}:( наиболее ста

б11ль11ым фактором накоп,1сння финансо

nых средств для расн1препного воспрон;3вод

ства, л.альнсi'-ттпсго ра:)нития 1111нова11ий и , .. , 
напоолrс Rh1rолнон, хотя и на.иооЛС'С' риско-

вой, сферой помещения капитала. В разв11-

ть1х странах асс11гноuан11я в науку не снижа

лись .1ажс в пср1fn,:~;т)т г.конn:\л111сских rnалон 

и nтлича.:rпrсь более высокн!\.ПJ тer-.1nal\.111 роста, 

чем произнодсшо. Jla11pm1ep, с 1981110 1985 г. 
u деснтке стран ОЭСР расходы на исследова-, , 
11ия и ра:-1раооткп pocлJJ почти нлвос от)1стрсс 

nроизводствен1rых (в cpe;'IH€1\I 6~1'~ против 3~)/~)

Лмериканские с11сщ1ал11с1ъ1 ДжКерарик и 

М.Бсйли, 0>кс1Iсрты конгресса США но 11po
Uлcl\.ral\.f паучт-rой по.:Jнттrки, nо;l,чсркинают, что 

доля научных расходов в ва.;тово~~ наuиона.11ь-

Таблица 2 
Кадры науки в народном хозяйстве Беларуси 

1990 г. 1991 г. 1992 г. 1993 г. 1994' 1995 г. 1996 г. 

Среднегодовая численность 

работников отрасли «Наука и научное 

обслуживание)}, тыс.чел. 102.6 101,2 78,5 59,7 51.О 45,7 44,0 

Доля работников отрасли «наука и 

научное обслуживание}> в общей 

численности занятых в народном 

хозяйстве, 0/о 2.1 2,0 1,6 1,2 1.1 1,0 1.0 
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HOJ\t 11родуr-.:те ,10.1ж11а {)1)1тт) не l\Il'IrC'C' ::)~}~. нс

Сl\,1отря на нс0Jноэ11а.•-1нос 1ъ 11pc;icтau.'1c1111J·i oG 
эффскпш1юспr этнх :~атрат. !Iорогонос же 

значение расходов на на).rчныс 11сс.-1сдоuан11и 

11 разработк11 110 опrош<>111110 к BBII как o;irю-
'-' "" го 11:~ нока]ателсн экоНОJ\НРiсскон о<.::Jопаснос-

тп с1ра11ь1 nр11нято сч11тать рав1н>rм 2~{, [11. 11:1 
этu!'о следует, что ,тост1r1·нутт)1ii н рес11}·'Gл1rкс 
' .. 

001u1пr уронснь разuнтrrя научно-тсхн1·1Чl'С-

кой ll.CHTt'.'lЫIOLTll JI(' .\[0/Кl'Т 011ITI> OIICl·H~II как 

ДОСТЗТОЧНl>П.I ;I.'ТЯ государства. cтpCJ\IЯil(C'ГOC>-1 

к ЭKUHOl\ft-IЧE'CKOЙ и ПOЛltTJIЧl'CKOii незав1н:l1-

:\lUСТО в ус.·1ов11ях огран1rчснн111х с0Gстнен

н1,тх сырьент,тх п энергетнчсс1..:нх ресурсов н 

с.:тожной :=н..:о.:1оrвч.еской 06станul3к11. ('uотно

шенис фактнч.l'ского н порогопоrо значе1111lf 

1юкаэатс.'15< :1атрат на НИОК!' н процентах к 

НН!! состаn.1яет в Беларуси 0,1%. 
В Беларуси 11ео11раuда11но 1111зка .:10.;1я 

научных ИCCЛCДOR3JIIIJI в ну:-3С'!Х -- 8, 1 ~,;-; от 
oбrr11rx pacxo,1on на наук:-· ( 1 !J!J(j 1. ). l\kжc1)· 

тс:-.·1 в.узы обладают су11(сственны:..1~r прс1rl'\1у

щества:-.·в1 неµсд aкaлcl'\r11чec1~11f\1JI н отрас.:1е

uь1f\н1 ннстнтута:--.·rн: :-3,~ссь rr11rpC' нn.з\rож110-

ст11 пrин.:tсL1е11ня к 1rсс:Jедованп.н:-.1 та."1ант-
" ,,.. '-' 

.:ТИRОИ 1'\10."IОДС'ЖИ, CUOOUДIJOИ от устареu111нх 

пapaдHl"J\.t; постuннно llj)OJICXOДllT о6ноU.lС'НПС' 

научнь1х кадров; .:н_·гче орган11эоват1) \rсл.:.111с

ц11тт~1ннарньтс раГ>птьт; здесь Gо.:тт)п1с, че.'\1 во 

\lнorrrx отр:клсRых НИИ 11 КГ,. высо1<окuа.11r
ф11uнроuаннn1х снеu11а.·Jистuв - докторов и 

кандидатов наук. 

С лруго~'i сторо1н11, отрас.:~сRая нау~..;:а. 

Г.'Т.С' в 1996 г. бп1.~10 раСХ();1<1ванu Uu.,н~e 76~о 

всех средств на НИОКР, 'Jacтu страю>ст вс

доl'\rственной ll30.1Hf10R;:J.HHOCTЫO, ('JC1\)HU ;\tU-

но110 .. 0 111:-:~нрована, 11р11uержсна ycтapeu11IHf\I 11а
ра;~нгf\1а\1 11 нсрелко ян .. 1ястси тnр.\tОЗО\.-1 на 

пути под1·отовкп TE'XHO.·IUГIIЧC'CKOI·o 11рор111ва. 

I3 БРларусн нс11оf\1срно вьJсока :tоля зат
рат на тсхн11чсскне ппук1r (бо.:rее 70~;: протиu, 

напрн;-..1ер~ 50~,,~ в СШ.А..) и /tовu.:тьво 1111:1ок 

удс.:11;-,ньтй вес расхuдон на еrтестве11н11тс и \tЕ'

,11tL111нск1н:' на,~.,1кн. ;::i_ таl-\:;.ке на Г)'l\tанп 1·аµные, 

06111сстuен1111тс н сс.1ьскохо:~яйствсн11111е. В ofi
IJ(C.\1 KO.'ll!ЧCCTBC CTTCl(H3ЛJICTOil С BЬJCUllC\:J 06-
разоваННС~I. u1,111oлнн1uuotx HJ,101\P u µ~с
пу·6.111кс, ()0_1сс .18?/~ составлятот учс1111тс в сфе

ре тсхнпчссt-:11х наук. почти 24<:.;; - нсс.11едоuа

тс.;111 сстестl3е111Jонаучных на11рав;н_'1111i·i, более 

че:..1 110 5°'1~ эконо\п1ст1)1 11 ссльскохозяi-1-

ствсв1II1f\н. [lоэто.\rу R стране чpcЗRf)Iчaiiнo 
,,.. у u 

c":-iao науч11ы11 IJnтенuнал д.'lЯ co1i11a:Jы1011 нс-
rсорие11тан11и 3KOHOl'\IИKIJ. 

Hcoбxo,i1[\tO OTJ\H~TJ.·1т1» что те\1атпческая 

ор11е11тацня большIJнства вь1110.:1нясl'\1ь1х oтpac

.'J~вoi-i на.укоii разработок не соответстuует 

новu\I)' тс·х110.:тогичсскоl\·1у ук.·1ал:у. I"Ip11чcl\1 

л1поь нсзн;-~1 111тел1)ная их частI) nреuь1111аст уро

нстiь .'IJ'ЧТ1111х отt>честuс1rн1)1х и заруGежнь1х ана

ло1·ов. Так, в цс.онш 110 реснуб.шкс в 1996 г. 
11атст1т110-эаutнJ1(спт1ьrе работьr сост::~.в11ли 8.3?,;_; 
от об1цего ч11сла закончснн111х н принятых за

казч11кш1 Н l!OKP (в 1995 r. - iJ.7%, в 1991 г. 
- 16,2%) 

I:Тзобретатс:ruскиil поте11н11а.:1 странь1 нос

лс научного янлястrя втор1111'\1 важнсii11п1\1 

rpcзol\t технолог11ческоi'1 структуры на1~по

на.'1ы1ой эконо:...111ки" Он хаµ«ктеризует ре

Jу.:11..>т:-,тu1 q-)у11книо1111рования тех частсi:'1 на

учного tt ИНIIОRЭНИОННОГО nот~нпналuв, ко

торь1с 11с11осредстuенно снязаны со становл:е-

Табnица З 

Структура затрат на НИОКР в Беларуси no стадиям исследовательского цикла, % 

1 

1990 г. 1991 Г. 1992 Г. 1993 г. 1994 г. 1995 г. 1996 г. j 
Объем затрат на НИОКР, 

выполненные собственными силами 

в том числе: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

фундаментальные исследования 6,2 7,4 14,8 13,4 10,3 11,5 11,7 

прикладные исследования 25,0 23.2 24,6 26,6 36.1 28,9 32,1 

разработки 68,6 70,6 60,6 60.0 53,6 59,6 56,2 
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JfИC.\f J[OROГ() ТСХНОЛОГJIЧС'СКОI·о ·ук.:~ада. i\наАИ:J 

отчспюспr Бе.•1гос11ате1па :Ja 1993-199S гг. пn
каJа.11, что кол11чество :1аянок на 11зобретенни 
от наннона.:~r)ных .заяпигелей сuкрати.:нн"·1) с 

828 в 1993 ,._ до 62-1 в 1995 r. (на 24,6%), чтn 
ЯВ.'IЯСТСЯ 11р11ч11ной и С~1е,Г{СТВНС~1 ТСХНО.10ГII

чсского кр11зиса в республ11ке. Картина ста
новится е1цс бо.1сс трсuожной на Ч>овс бyflrra 
11зо6ретсtте.т1ьской акт11вностн, наб.,'J1ода101цс
гося в 80-е и 90-е годы в мире 11 яв;1яющегося 
нсхо.пно1~i базоii с1>ор1\1ировапия нового тех
нологпчсского уклада. HeuбxuдII!\fO отfl.1стнтr1, 
что ес.111 в 199:1 г. от нностранных ]аявитслсй 
в Бс~1гос11атснт нuс.ту'пило 6()() :=Jаянок на нзоб

ретешrя. а в 1994 г. - 1005, то в 1995 г. -
.~11-1111ь 415. Зарубежньтс конкуренты явно не 
стрс~·1ЯТСЯ охранять свои TCXHIIЧCCKltC рс111е

Нl1Я на территории Бс~1арус11 вследствие ут

рать~ учсны!\tН 11 пронзводствснн1rка!\1н рес

пуб.::пrкн передовьrх 11оз111н1й на отдельных на

прав.:тсннях f\.111ровой наукп п тсхнологи11. 

К сожа_т1е11ию, 110 настоящего вре!1.1енп нс 

разработаны и не пр11~1еня1отrя на !lрактике в 
наниональнnй н зарубежной статистике ко

~1ИЧС'<:'ТRснньrе :\1етодь1 оuенк11 знач11!\1ост1111:106-

ретениii с нозиции их pu.'нt u научно~тсхпи
ческо/1.-t 11рuгµессе. Ю.В.Яконпоf\t ньтл:слсн1)т 

~·1и111ь качестнf'ннь1с критерии пх к.1асс11фи

капн11: круnнсifшие, фор~111ру юu.~ие 11аучно

техн11ческпе на11раu.'1е11нн; крунные, служан~:тrе 

осноuой нuuых 11околсн11т'""1 техники; срслнтrс, 

Ild. ба;н_· КОТОРТ>ТХ r.озлэются НОRЬ1Е' 1\10ДЕ'Л11 

1\1ан111н. у.1уч111аюn~:ие вар11анты технолu1·11{1, 

f!,f('ЛКИС, улу 1 rнта1О1J{НС ()ТЛ,С'ЛТ>Нl1ТС пэра!\fСТрьт 

техники [5. C.73J. Если бы такая классифика
ция Gыла IIJHt!\-teнeнa, она нoкa::ii.L'Ia Gь1 тенден-
1нпо СIПJЖС'НПЯ .Г(ОЛИ кpyпнciIIIIJfX и крупных 

изобретений в Беларуси н дР.Уl'НХ рсс11убли
ках бывшего СССР, тогда как тсхнологичсс-

- -кии прорыв f\Iожет оыть осу11~:сств.;тен то~ттько 

на их основе. 

Отраслеuую структуру инновационно 

ор1-rснтированн1)rх расходон в про"'fьпплсннос

ти Беларуси характеризуют с.1сдующие дан

ные: более половины затрат па НИОКР co
cpc;tOTOLJcнa в ХИ!\111Ч€СКО!\.1 KU!\1ll}l€KCe нро

:Т\IЫШЛСIIНОСТll (62 190?-с;), в l\tаптиностроснии -
37 ,03~6. на дол10 соцн<:Lт~ьпо ор11ептированной 
)JСГКОЙ прО!\fЬIТ\IЛСННОСТИ приходится ЛIППЬ 

0,05% nбщих расходов на НИ ОКР (табл. 4). 
Следовательно, 11отенциал нро~1ы1.uленности, 

11епосредствен110 1rаправлс11нь1й на уловлство-
,,. " " 

рснне нотреоностеи че~'Iовека, кра1-1не низок, 

что эатрудняет социа..1ьпую переориентацию 

научно-тсхннческо1·0 нотенциа..11а 11 эконоl\1и

к11 В IICЛOf\.1. 

LJтo кассtстся источпикон <fн·п1ансирова-

1111я расхn1щв на НИОКР в прnмыш.1сннnс
ти, то 14,3~1~ их приходится на средства цент
рализованных внебюджетных фондов, 30,7 -
на <.:редстuа оµган11::1аu11й - ;3ака:1ч11коu HI-I
OKP. 54,9 - на сnбствсппыс срс;1ства прс11-
прпятиif-разра6отчикон: 11 О, 1 ~~~ - на средства 

бюджета. Ilp1t:'.1eчa rельно, ч.то 60.11ее 55~'~ 
cpeдcru заю1зч11ков НИОКР - финансы за

ка3чиков, которr,1с нахо11ятся :=Ja nрсл.сла;\П-J 

Таблица 4 
Отраслевая структура финансирования научной деятельности 

по промышленности Беларуси (1995 г.) 

Выполненный объем научно-технических работ 
----; 

% млн руб. 
l-~-·-----------------------~-----------~-----------~ 

Промышленность в целом 

в том числе: 

химическая и нефтехимическая промышленность 

(без химико-фармацевтической промышленности) 

машиностроение 

легкая промышленность 

микробиологическая промышленность 

51689.2 

32510,6 

19141.6 

25.О 

12.О 

100,00 

62,90 

37,03 

0,05 

0,02 
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рес11уu.;11ш1 ::Это CRТI;\l'Tr.11,rтRycт, во-первых, 
() ттrtзкоr..f спросе отечсственнь~х 11µt'д11p117lтнil 
на научну1u 11рu,J,ук1~и10, а во-втоr1,тх, о сnхр:1.

ня1опtсi"н:я орнснт;:~11и11 значптельноi·i част11 

па.учного потснтпrа.:1(1 11ро:-.0)1111.1енности Бела

руси на россиifск11(1 наро;1нохо3яйствспн1.)тй 

KO.\fll .. :It'KC. (:~"'IC,1,YCT OTJ\1CTllTfJ 11 IH:.'Chl\Ia llt'3Ha

ЧllTE'~'JЬH~'!U 11ря.r-.1у10 государствсн11ую 11оддср

жку 11ромышленных НИОКР (0,1% 06111rго 
объс.\1а этих rабот). 13 развитых странах она 
Go~'H'E' чеl\-1 на поря,тrок вь1111с, а длн отделu11ь1х 
ф1-1р.ч 11.ан uтра.слей· (напрп:-..1ср, <:<Сн.\1енс»- в 

Гcpt1-faн111I) с ~~елью завоеван.и.я илн сохране

ния ТL'ХIIО,lОГИЧССКОГО лнлсрстuа на i\lИpOBOI\I 

р1>1нке I'Осудсtрстве1пrое qнrнансирован11с 11po
:\Iьru1u1cнньrx Н I/I О I{ Р знач птельно превынrа
ет даже 50~}~-й уровень. 

Прt1вслсн11t)rс /J.ан111.те св11дете}1ьrтву1от об 

очень нп:-3кой до.тrс затрат на научну1u I1оддер

жку 1Iнноваr1нil непосредственно про:\t!JJ111лсн

ностыо респу6.:~ики: в 1995 Г. они COCT<1Bl!Лll 
всего 0,03}6 к uбъе:\I)' 11роJ\rI1rп1.тrснной про-

дукнпи - в сотни раз J\1СНЫ11С. чеl\1 в pa:-IBH
Tl>IX странах. l\fcж,ri::~/ TCJ\f 1\1 НОГНС' НЗRССТНЬТС 

:·JKOIJO:\HJC'TЪT (CJ\T., Тl3IIJ1111\·1Cp, интсрвыо с дн

rскторо\1 Института структурноii 11 ннu~с
тнцпонной нолнтнк11 Рuсс11н I3.Фaл1Jl.(J\1a11or-.1 

[6]) считаrот, что 11ел1):~я оrт1с11т1rров;:~т11ся 

на C)-'TПCCTR)-'JOff(Иi'r ТIHЗK~Ji'I rnpoc на науч

ную продукuн10, а надо uнде·rь 11ерс11ект11-

.uу хоr·н 6ы на 10 лет u11сµед~ так как наука, 
в OT.'IllЧИl' от 1\fl!OГIIX /(f)УГТIХ отраrлr-й, НС' 

tf()Жf'T жить по ЗйКОН31\1 кратковрЕ'1\1СННЫХ 

цик.,1ов дe.1 rouoi1 акr-нuност11. Естu, однако, 11 
11не11ня 1 чтu uначалс Gy.i(l'T стронтс.:тт)тп)тй 

Oy:-.-r, ~-Jатс:-.т TTO/(l>C'l\f nро!\fJ>Пrтлснности, сслт1-

ского хозяifства, а затс:r-.1 уж нaii..:J.y1c.н срс;~

сп1а 11 ;~«н разшпии 1-!ИОКР. Этот тс-:1J1с 

нрсдстав.;1ястся 11свср11r)т:-.1: rтрн такоif ттоrтJ.

нонкс .:1с.1а н.1ожснпя в науку l\101·ут дать 

JKUltUillltЧt'Ll\llC рl'3улuтаты ЛllU!IJ Cll\'CTЯ 

IIf'CKO.:ТT1KO ,1ССЯТП-11С:ТПi'f. 

В ус.1овпях кризнс<1 11 нeuoc·r рс6онанно
ст11 нроlJ:Jво;~ство:-.1 11ауч111,1х рс:1у.111татон ])(':-J

ко возрастает роль 1·осу:1арствеш10ii rюддср

:;+.-:кн 11а.уч1101~i сЦн::'рь1. Т\Jс)l;::ду тс:r-.1 11 во;н"1ож
ностп госупарствr-нт-тnrо ()10,~жста оrраничснт11 

uваду необход11:\1ос1 и ф11нанс11рован11н cuцJ 1-
а.JнJ11ой с(Jн.~р1)1 (:1/(равоохра11с11ис. о6ра;-3онаннс, 

ку.:1т1тура, rтснс11оннос обеспечение). !.:~ели в 

1993 1. бюджетные средсша на IIИOKP cocтa

UJL'IH 39,5?,6 ucex Jатрат 11а JГ11 uc.:111, то u 1994 г. 
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01111, 110 данным Мнннстерстllа cыnrcm1ш н 
а11ал11:1а. ~'r-.н~111,1н1~.:111с1) ло 28,5?,~ (199S r. -

36.3%, 1996 г. - 36,i%). 
Тех11нческая баJа Guлы.u1111cтua 11µеднрl1-

ят11~i Бслйр_усн, 11роизволя11tнх пролукни10, 

Т1 сфер 11рr1мснсння TCXJIJIК!I П]1С;lСТ3R~1ЯСТ 

трад1щ1ю1шый (!V) 11л11 даже рс.111ктовыii 

тех11u~тrогпческий уклад; пµодукц11я, 11ро11:1-

водиr-.1ая на так11х нреднринтиях, нсконк:урен

тоспособна и рссурсораrточнтr.1ьна. Старение 

прои:-Jволствспноrо аппарата ускоряете.я: 

нJнос основных 11роизвuдстве11ных Q)o1rдuв на 

;знач IJTCЛ ьноr-.1 кол 11 ЧЕ.'СТВС' 11pOJ\I ЬJ l!l . ."l('H н ЬIХ. 

прспттрнят11iJ лостнг SS-60~--~, а на отдс.:Jьньтх 

- п бо.:rее 70?-G. 11с.:1сдстпrн.' :>того r1рuIIзвuд

ствсн нь1~1 rrpoтrccc разваливается уже нс 

только по чтrсто ЭKOIIOJ\IIIЧCCKil.\1 ( отсут

СТВ11С оборотнJ1]Х срС/(СТВ, НС'11.713ТСЖИ, нсвоз

.\10ЖIIОСТЬ получения кредитов и ,-::r;p.), но 11 

110 тсхноло1·нческн.\-1 11рич11на.rv1. I3 тr-хно.;10-
г11ческ1rх протLессах, couтвeтcтвy10JJJ.llX f1111-
рово1\1у уровню, в ссрс,.:tинс 90-х 1·0.аов бь1 .. 'JО 
за,'1,сi·Тствnва.но всrго л1н1rт) .1~1·-~ обор~',1онанпя. 

Uко.тто 1·1~{; прогрессивной части ларка 11а

шнн 11 оборудоllанн.н ас110~'1ьзона:rось н тсх

нuлuг11чtских J1роцессах Gu~'!t'e 1111Jкогu уроu

ня. Основная 1 1аст1) парка l\Ia1111111 и ;i.1cxa
HJI:Зl\fOR (79~{~) прнr.лсняrтся в тсхно.~огтr 1 1сс

ких п ронессал, о бес нечинак11ц11л. llы11yc к 

JlpOД.)iKЦHII U COOTllt'TCT1311lI С Д~JICTU.YIUWe{1 

11 ()рt-.т aTIJR 11 о- тех J 1 JJ 1f се К() Й 1T(()KJ'11с!!Та1 t r1 с{1. 
~'лr-.:111нh1if нес оборул.онанпн, пр1с""1снясr-.1оrо 

н устарсишнх и требующих заr..1е11ь1 техно

ло1·11нх, составляет 17?0 f7J. В то upcJ\IЯ. как 
н страпах-.:тп,1r-рах J\t1Ipoвoгn па)nттто-тсхни

чсского прогресса доля \:' Тt:'ХНО.7!0ГllЧССКОГО 
у1с.·1ааа дuст111·ла uµиr-.1еµно 110.аоuины GВП. 

n Беларуrсн в 11ачалс 90-х ГОJ(ОВ 011а состав
ЛЯ"'13 Лlfllll1 ОКО.10 1 ()(!;). J R наrтоятнсс RpCI\IЯ, 
но 01.1енка.ч снен11а~·1нс 1·ou, находитсн на 

уровне З-5% (R. С.12] 
Д.1я последних десяпrлсптi\ ХХ столс

тнн характерен lll'pexu;J. иа116олl'е раз13нть1х 
стран i\1тrpa к \ 1 тcx110.1orvPтrrкo\fY ~-'K}I3/(y. Тсх-

110.'101·11чес1\н:\1н .-1ндсра.,1и 11epcxo~ta н13лнются 

ЯпоrrТIЯ, C!J!A, ГС]1'!аrrня, 11/веrиrя ][ rя:\ 

/\рупrх государств E:JC, Тайвань, Канада. Лв
с:.:тµа.:111н. ПuJTOflty uаж1н:~1'1ш11.ч ::1ue1101\.1 нµo
rpatf1\1J1I структур1rой ттсрсстроiJки :-)КОIТО:\ТТJ

кп Беларуrс и нн.1яетс я це.1енаправленныif 

IJt'p!!xuд ucex Jue11ьeu 11ародно1·u хu::1н(1стuа рl'с-
11уG}1ики к\/ TCXIJO.;-JOГllЧf..'CKOJ\fY .укладу, r-.1ac-



со нос 11с11ользова1111l' рссурсосбсрегаюuн1х, ::>кu

.·1uг11чески чнсть1х соврс/\1енных тех110.11огJ1Й. 

Ста11ов"1енис \:' тслнологн 1 1сскоrо укJ1ада 

в отечестuенноii экономике начZJлось так жt\ 

как и u pa;iuнтi..,1x ка111rта_,·111ст11ческнх странах, 
с 50-х ГОДОR. с: Cd\IOГO нач<.L11а в наролно.\'J xu

~Jиi'1cтue Ч1ojJJ\titpoucL·"I<..:я r 1раr.:т11чесь:н весь ко.ч
плскс ,1нт1жуп(ттх отраслей \:' у1с·1а/.1,а: ;-J.ттскт

рон11ки, авнакос:чнчt'L" кoi'i тсх1111 к11, срL'дств 

Tl'.:H:'K0:\1!'11).!llHKaHllH. C:-тaHOB.lt:'HIIe \! TC'XHU.'IO

ГIIЧC'CKOГO уклада Bil.lOTb до конца 60-х ГОJ(ОВ 

11µакт11 ~1сс к11 11u.:111ocтi..,10 61)i.:10 сосре;.1,оточсно 

н отраслях ноенно-про\1ын1.1сн1101·0 ко\111.:-~ск

са 11 ocy11tC'CTB.ilЯu10Cb u OCllOUHUl\I 3а счет госу

дарст~е11ных Jаку1101<: н c~:t1cJ1,'t11ii. Koc:::i:a в сс

рсднне 70-х го.1он R развитых каг111та"•11-1стн
ческнх странах началось круннuе пcpcpac11pc

.J.C'.'Jl'HJie pecypcou 11J I\? тсхво_-;101·нчсского 

уклада u \:', в СССР, 11ao6upuт, ста11овлсн11е 

нового ~·к.1а,~;а но нrс f>o.1ьll1ci"i стс11ени сдср

ж11на_тн1с1) ,1ефпппто:-.1 нроизво,:.1,ствснпьтх pc
L:ypcou. сuязанныl\1 с воспроизнодствоJ\1 уста

ревших тсхно;1ог1111сскнх уклад он. (~ 197 5 11u 
198'5 r. отстана1111с СССР от СШЛ по 060611ш-

101нс\1у нока.затС'лю относитс.:1ьно1"tJ ра::1u11т11я 

11ронзводстн \:' тсх1-10:1uгнчсского укла,т1а но:-з
россю с 2 ;ю 10 ;~ст, а от Я110111111 r 11,10 
70 лет [9. С.153 J 

()соГ1снно с-.~1ожна снт_уа1.11t}J u J'\IJJI\p<XJ.'1cк

тpoн11кe. 1~ехно.1огичсское отставание н :~тoii 

06"1аСТИ j{OCTlll·.:10 В KUIТI(C 8()-х ГОДОВ тр<:Х 

нокuлений техв11кн. ~jтот критическнii ~1ре

лсл прс,'[ОJ1рс,r1слн~·1 неконкурснтос11осо611ост1) 

отечественных товаров \.1 тсх110.1ог1111сrкого 

ук.1ала на l\1ирово:\1 рынкС'. Нс ~·туч111с обстоя

~10 дело п с лруг11:\1н базнснь1!'\111 11µ011зuод

ства/1.1а \! техноu·1огическu1·u y1...:.:1a;ia - _;-та:~ср

ноii и оптоэлсктро1-1 но1~1 технико(~. про11~во,1-

стuо~1 средств т<:>~1ско\1\1уннкацнii. нpo1]Ja~1\1-

111,f!'\t 06сс11ече1111е\1. Тех110.:~ог11[1сскос 

отставан11с в сфере дl311жу11{нх про11знодстu 

\r TCXHO.'J.OГJIЧeCKOL"() .\'K.-13,'ta сужает ВОЗ.\1ОЖ-

110СТ11 постсонетс.кнх rосу,1арств дли uq)(JJl'K

тнвнoji ннтеграцt111 н J'\Il'Жд.\-'HapoJtнoc раздс

_:-н-1111с TP.\';ta в тех110.1ог11L1еск11х нсттях нового 
укла,1а. 

1~t'х110.:101·11чсскис нс-1111 \ 1' ук.1ада. охва

т111ва1от практ1111сскн весь ~111р. Нн одна нз 

стран не 06:1адает 11 Hl' :\tuжет 06"1алатт1 110.:1-
J11_)1r-.1 11аUорсн.1 всех его баз11сных нро11зводс.тв. 
Эффсктишrая 1ппсrр.щ11я в '1СЖl\у11аро,J1юе 

раэ;~rлснис труда н таких ус"1 1ов11ях воз\1ож-

11а то.:1ько на ос11овс конкурснтн1)1х 11рсн~1у

J1tсств н пекоторт11х из его тсхно.;тогнческнх 

совокупносте~i. Гесну'6~'111ка Бе.11аµусь нс 06-
у·1ал.ает ТаКОГО f)O,,"J.3 11pC'1-li'.IYll!C'C'TB3\lll В НОдаR

_:ТЯIОН\С'Й :-.·1ассс тсхно.:-~огнй ноного ук.:т::э.да. I1 
этих услuu11нх l'(JСударстuс1-1нан на_, l1но-тех-

11олог1111с~rкая полнтпка в обсспе1 1е111н1 разви

т11я \/ технолоr·11чесk:оrо ук"1а.1а ло.1жна быть 
113611рате.:11,ной в селl'кт11внu uриt>11тнµова11-

11nй на зaRO('R;}HJIC C'OOTRCTCTRYИ)llПIX ниш на 

1\1нрово:-.1 рынке, что обеспечи .. :10 бы вонлсчс-
1111е Бсларус.11 н 1\lt!Жд_уна1нJ;т.н1)1й :н<:о110\1ичсс

к11if 06\1ен на экв11налснтноif оснонс. 1 Iреuе
дснты ~1uдобно1·0 усне111ноt'О 11роникнонсния 

уже сстJ)_ Напрнr-.1ер, лабuрато1н1я и:106рста10-

111пх 1\t;:t11тнн. нr11"1с.тп-rн111аяся 11~ J\1 и некого ра
днотсхническu1·u института (ныне - Бе.:1орус

ск11й i·oc_yл.apcтвeнJ1u1ii ун11uерс11тt>т 1111Ч>ор~1а

тикн J.J ралиозлектро1111ки), ттрсобра,;-зова.чась 

в i\(J <( L'II\1Jla6)> 11 стал;} }.1rттr11тно поrтаи~1ять па 
а!'\.-1ер11канскиii 11 западноевронеiiскнii рь11-1к11 

сuон 11ро11к\:-.1~111ьrе 11рuд_укты t2J. 
!Jрнорнтстнос ра:шптис про11:оно,1ств, н 

которьrх стран« 11(1.rсст конкурентныr прс-

111\-1упtrства, JI(' l\tожет не совроuож,.Jаться сuер

тп1наr1пе~1 неэQ)фс1;:т111.~11ь1х 11рu113вu:т.с гв. flp11 
~"'!ТО~! ,-~.;1}1 _\1 СКОренно1·0 pa;iBIITJIH IIOBЬIX тсх110-

лu1·нii 13 рсс11уб.111JКС' псоОхо,1111\fО обсс1нч1ит11 

11р11ор11тст cf)y11,1a:\1E'HT<l~1ЬllЫ\I ll 11p11Ku'IJ,'1Hhl/l.1 
научнпт:-.т псслс;~,ова1111я.\1, явu1яю11111.\1С}I uc~ 

ноноii техн11ки \.-" ук:1ада . ..:тJ:_:1я Jтuго треб~··ется 
11 µu1н:~ст11 ин uс11тсtр1 r:~аннк) рсспуб.11 rканс кого 
IJa\iЧJIOГO ПОТ('1НlИ3Л<-1 с точки эрення соот

RСТСТRНЯ его :\1J1рово.\1у уровню конк.уре11тос-

11особност11. 11µнгод11ости для обс.лужт1на11ия 

ULICOKOTCXlf0.10ГlJЧ но1·0 сектора ЭKOHOJ\11IKII. 

Крнтср11я1\т11 такой оценки r-.rогут бь1ть: 
уровень ноu11зны научно-техн11ческих ндсй и 

, " 
1-.:0111-.:уре11тос11ос(JОIТ0сть про11:=Jво,111\101r на их 

оснонс про,1ук1111н; функцнона.1ы1ая нанµаu

ленность на_учно-тсхн1Iческоli прод~'кц1н1 и 

l'l'Х/IОЛОГИЧССКl!Х CllCTt":\-1, их JIJHll"O/HIOCTЪ л.1я 

рс1псн11я задач со1111а_:rтьной псrеор11ентации 

ЭI\OHUJ'\l!ll{И 11 ран11она"·1ыtо1·0 сберt'Жt'IJИЯ ре

сурсон; пко.7Тогнчность тс~хпологий, их способ

ность C)1 LЦl'CTllCllIIO у .. 'l_\'ЧШИТЬ окру;:-ка1uщу10 
сре,1~:; COJ ~JJa.11)110-:JKOl lOJ'\-lllЧCC кая ;-)(t)cl>CKTJ 1 в

НОС'ТI1 И:\f('ЮJПНХСЯ II пpc,'{u1araC/l.1J1IX ТС'ХНОЛО

п1ii [ 5. С.35 ]. Результаты ннuентарнз;щrш 

11ос.1уж;1т ос11онп~":'1 для выбора приор11тетных 

на.11ран.:-тсн111J, р<1зраf>откп на нх оrноне снстс

\.fЫ научно-техннчсскнх п ннвестнннонных 



Л.Л.СЛОНJI~IСКI!Й 

11prн·pa!\J.\t, которь1r в сnвокун11ост11 ,:1а;1ут во:J

!\Jожность tj)о1н"н1роватъ и ускоренно ра:~пн

натh HOB!1rii TC'XlfOЛOГIIЧt'CKllii _\'K.·la.Ll. 

Э1<0HOfltIII\a f)c.r1apy1r11 - нсот·1)('1\1Лl'J\fа71 

часть .1\1.ирового хоз5-1i1стна. В связ11 с зтпJ\r 

lHIK}IJIЧ('('KJil' lt\)OJl('('('J,J, llJHHICXOЛHllLl\l' В Jl('.\!, 

рано п.;тп ПОЭД\10 ВОR:ГТСК)'Т в СВОН) орU11туг tJc
~1opyct.:кytu эконоr.111к.\'. Л·1 нр в ue.'IOJ\I в 11nr
лелнсi'1 l{CTBC'[JTJ-r хх века [Jl'j)l'/KIHIC\l'T J"JlyGo
чaii11111ii тсхно.тrог11чсскпlJ крп;~т1r, связ.1п1п)1ii 

с OTI\fИpa11J1l'l\t llll,'l)'CTJЧJa.·'ILllOlT), ро:,.-кдl'JНН:'.\1 11 

становленнсr..f 11nст1п1,1устр( 1;-ui 1>1 i ого тех~ 10:1 o
ГH Чt'CKUl'O с11особа JJ\)0113B(),1C'TBa ([IОНа 1 1а.:ту в 

в11.:1с псрсход1нн·о тс·хно"·10J t1ческо1·0 CJll\r{}н

o]a ук.:тал.ов. cn 1 1cт;-11oтrtcr·o :>.:rcl\1c11тьJ старо1·0 

н ноuого спосо6ов прпп:~но11стна). 1·1п::этоl\1:' 

тсх11ологнческо.\IУ крн:!ису u Dс.·1арусн прн
су111и как п{)1нис 1 н·рт1,1 1·.:1or>a.:ll>Hoгo Тl'ХJ1О

лоrJ1чсского кр11:-:пrа. свя:{анн1)1е r :'тсрсi1 тсх-
1rо:10Iнlн~ско1 о :1одерстн;~ 11рсжл.е гос110/trтнп

вttн111их техннческ11х cнcTL'l\I н отраслей, тz~к 

l1 CПCftИltJT1ЧCCKlf{' 11])11:-!11<-IKll, ('137f:i<lllfl\,[l' С 110-

ЧТН сеl\-111;1сrяти:1стнсй исторнсiI развития 

JKOl10l\H1KJ1 .DC.'Japycи J(;).I{ ('()C'TtlBIIOЙ части 

наро;шш·о хшяiiстна СССР 11 трансфоrша1111-
Н!\fJI T('XllOJIOJ'][t[l'CKU(! cтpyl\TYPI>I fi(]!\~10IJ;-1}J[1· 

ной :=экотrо!\111кн в нcpcxo:t111)1i-'1 к рыночн1)1\1 

yc.'!OlHJHl\1 Х():1ЯЙСТRОНсt1ПlЯ псрнuд. 
13 ч.е.\1 л<е состоят хар;).ктrрньJс особсн~ 

ностн 'J'<'х110.:101·нчсско1·0 кр11311са в Г>сларус11? 

Но-пер1щх, :~сфо1ща1111н отрасж•ноii 

структур1)т па~'11но-тсхничсского 11отен11на.'1а 

llpl!Hl'Лa к TOJ\!y, что ЭЛИТНЬIС' J.JHTl'.'J.:1eкT~'a.1ь

!IЬJ<' калр1)1 11 л:·чнrая 11сс:Jсдовател1)ская тел· 

1111ha !IИИ п KI>. вхо,11шш11с ранее в сост;ш 

BOt'Hll0-11poл1J)IHI.'IE'HHOГO К()\fП.:Н:'КСа 11.:111 c.:1_y

ЖllJ3J([IJC cJ\ty (но оцt:нкал1 сrтсrнrалнстов, до 

7n-- 7S% oiiы",1a НИ ОКР в Бс.•1арус11 11ак;н1у

нс pzicпJ...-1J. с.·.с :('1) прпхолтrлось на военно орн
С:'IJТ11рован11у·1u тс~1ат11ку), в на11\)оль111с1'i сте

пени (н)r~1и r1оражсн1,1 кр11:н1соl\1. с: 1991 г. 

OliH ЛH/iIIfJIJ{('f1 ITOЧTJI UCl'.\. ир11вь1чных lfCTOЧ-

11tlKOB (1Htll'-llJC~!pOR3111-IH 1111(' 11r11c11ocor>11.1JllCIJ 

к C(ll\-IOCTOЯTC.lT>JIOl\1}1 clJYHKJIIIOH!tpoв;:н-нrтo на 

р1,п1кс 11ayч110-тex111r 1 1r'rкoi1 11po;tyкr~1111 1·рал<

данско1·0 IJЛJI /1во~'iного ттрт11\тс11снr1н. I-3 :7тОl\1 , , 
Ct'KTupc наолIОД{i.К)ТСЯ 1131100Лl>Ш('f..' сокращt'НJ!С 

государствсJ1111-,1х эакаэов. в1)rrво(н)ж,:t(~J111е ~)а

ботнIIкоrз вr)тспrсi"'1 Кl3<.L;н1ф1н..:анни. p(lc11a.1 r.тrо

живн111хс:н науч_1-1а-тсх1111чсскнх lJ нрон:Juо;t
ствсппт,1х коллсктпнов. Ес.:11-1 :·)ТОТ JJ})O!lccc 11с 

nrт()ноннтт" повернув в пуж11ое Р~'С.ТТО КО11В('Р-
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с1111, то он \JO>t:cт стать нсо{)рат11:--.11,1J\1 11 :>кu110-

l\П1ка р('с11~1 G.11J1ки потеряет ту 11аст11 11ауч110-

тсх1нтчсскоrо 11oтe111t11a:Ja, котора}J на116олсе 

CB}{J(.ll!a с \/ TCXllOЛOJ"lfl[('('Kll!\-1 yк.11a;'tO!\I ИJJ1\ 

uoGpaлa в CL·Gн Ч(IC'TJ) rro я.:1с:-..,1снтов. 
Во-втор1,1х, в ОТ.·'Utчис от r..1110Iиx ра:{в11-

т1)1х стран с \fOHlHOi'1 TCXIJO.lOJ"llЧCCKoii ()a.-зoif, 

paGoтaJoLцcii на 1101·рсбитсл1)ск.ттif р1)тнок, Бс

_,1арус1) такуJ<) Иа:1:1 T().:JIJ!\O 11aчн1tdl'T со::зд~1ватtJ. 

l-\:'JH('(' СОRрС'МС'Н}П)Т(' l\faH!ТIHTJJ 11 o6opyдoBZtHJI(' 

,"1.'IЯ Лl'I"KOii 11 JJl11lll'BOj[ I1pUl\1ЫJlJ.'!CIПJOCTИ 

11\1TTOJ1T11pOR:-t.:ilfCli l!JIJ! BIHXiJ1 . ."[JICI-, ll:З "·1руrпх 

рt>1·11uнов 61)Jв11Je1·0 (_'(:с· Р. ()тrто,1а - отстава-

1111с в co:~,'l<:tllltlt Ji<t_\'4HO-TCXlllJЧeCKllЛ 11рслпо

ст,1.тток /(ЛЯ coн11c-1л1Jr1oi'1 11ерсuр11снтац1в1 эко

НОl\111кн, nж111{,'Irнтrя ттотрс6итслт,ско1'0 с.:ек J·o

pa. бr:! Чl'Г() Jll'B03J\10/Kt'H uыход JfЗ ЭКОНОt!И-
1/('('_f{()!'О кр11:-111са. 

l1-трст1)11х, Пt'P''xo,r1 к рь1нку на11Gолсе 

Gu.'!l':Jнeннo отразился на c-ctJrpc на)1 к11. Здt~сь 

11ро11:30111.1 111 :-..1но~·ократнос_' (в со11оrтанпl\1ых 

lll'JIClX) lli!ПCJJll(' oiiЫ'.\IOB !!ИОКР. днукрат11ос 

сокрсt111еппr ка,~:рон. утс 1 1ка знач11Тl'.'Н111оr'i ча

с 1·11 :1_уч11111х у~·tов за рубеж н в iipy1·иc сq)еры 

:J;_j IJЯ !'ОС ГJ J' JJocтapeIJIJ(' науч11ых KU.'IЛ l'KTJ IJJOil, 

lla/t('l!lll' 111н.:~CTll:iKa Hd)1 ЧHOI·o тру,~1а 11 I{e.lll>li.i 

СПСКТр ,'tP.\'ГlJX lll'ГClTllBHJ)IX ЯВЛ('JfНЙ. Ha().1110-

.lZl.C"I rя тгнлсн 111 rя усилс1н1.я доли прикладнnrх 

(Jака:~11ь1х) нсс.;н:.поват-r11ii в акаде1,"111чсских 

HI,fI111 uy3ax 1 11э.\1сльчnн11е тг~1атнкн yur.:н.'u-

11н'li oтpac.:icвoii и тс.\1 Uолсс ::1аво;trко(1 на:-/к~1. 
Н-тгствсртьтх, pa:~pf,JU дсснтилетия:-..111 cк.тra

,:"ll1JU<1illlHIXCЯ технологпческих свнзсii со 

сф<'рам11 11ау1ш 11 11рои:шо:1rтва лрушх рсс
пуf\:нrк {)1,1в111сго СССР н стран б111в111сгп C'ЗIJ 

JIPIIBC.'I к· разр1)1nу Tr'XJJOЛOl"IJЧCCKIIX IIСПОЧС'К, 

J IL'UO:Jto.JOЖllOC"J'll ll3ГOTOBI IT!J l\·11JOГOK0.\11JUH(.-'flT-

11~'10 'l\'XIH1K~y Jl.1111 рса.:н13оват1) K0!\11lЛCKT.YJO

lllifC' п::~лс.:тня. К тоr..1у же :-..1нОГ[JС' прежние свя
:н1 liOC 11.'ll l (1,'!J\1I-J н11стр;tти BIIO- llOJlllTI IЧCl' KJ 1ii 

характ('р 11 рас1Jа}111сь, коr.аа от11.а.:1 :·)ЛCl\H'J!T 

11р11н_)-'/1;r1тrлuного сuтр.уд1-п1чС'стна. I la RH)'Tpcr-1-
•·• !"' llHll j)ЬJ/lOK 11 на pl)JllKH дру1·нх. ОЫ13Ш11Х но-

трсОнтслсi'~ бслорусск11х 1-тзпсл11i'1 ):стрс!\1нлся 

11оток эарубсжноii техники н ~'lpy1·11x из;~t\'lllii, 

полав.'1я101.101ii конкурентностт, про,1ук1t1-111 оте

чествснн1)1х JJрt:днриятиii и цсль1х отrаслст'J. 

В-/l}[Тьтх. тсх11олог11чсск111'i кр11э11с раJ1:1н

н;~.rтся на (jJoнc углубляк.нпнхся :·)KOIIO!\-t11чcc

кor·o 11 COIIИ<.L1JIJIIO-IIUЛИTJ1Чt'l'J\Ol"O кртrзнсон, что 

11оро:л..:дает очсн [J CIIЛL>IIЫJ"t отр1-111аТЕ'ЛЬНЫЙ 

:>ффскт от 11х юа11мо;16iств11я. 



l~ознпкаст uoнpuc о н.утнх нµеодuден11я: 

сложиutuнхся негатив11u1х те11д(~111н1l1 11 ре1uе
нпя эадачн скорсif111сго Bf1rxoл:a на соотнст

ству1ощ11е ,_111рово"1у уµоuн10 рубежа 110 тех
нолог1гч1rос.тн 11 :-){l>{t>скт11в11<)ст11 11ронJво:tства. 

l/lсс.11едоuан11я L<о11курснтн111х пpcitl\fYПLC'CTR 11 
cлaбor·1·C'i-i стран с 11ерсход11ой_ :-)KOH0'-1ltкoii в 

кон·J с кете глобаJП>JfЬТХ TCil,'lCil I {Hii ;--}KOllOl\111 чес.

кого pa:H3l1Tl!H 11он:а:зыuают, что ,ДОСТИЖ('FП-ТС 

такоii нсл11 11рел11ола1·ает pca.1JHJaн1110 чсты

рt>х uажнсifнrнх структурно opi-1cтrт1rpoвa11-

lil1IX 11аправ.11е1н1it сос.удаµстuенноii 11аучно-тсх

ш1чсской п<ы1птrк11 [9]: 
• сознатСЛ/)НОС ра~рунrсн~тс TCXJf()}JOГl\

ЧC'CK11X ценей III техно.1101·11чс::ского yк.aan<l lf 
рскотrструк1111я ('.()('ЛШJIЯIОЩИХ l!X 11рОШ13ОД

стuенных пронессон н пс.тrях nриспособлсння 

к потребнuстнl\-t н.оuых тсхно.погнчсских ук.:-та

;lОR. Рса.,,111:-:1ан11я :)TOJ'(J JHHIJKlU)lCHИH - необхо

;111J\1ое условие ликни/1а11н11 техволu1·нчсской 

~1но1·оукла,дност11 экопОJ\--!ИКИ и свя:1апнь1х с 

1н~!1 днс11рu11орв11i1, фактически б}Jок1тру10-

п1нх тсх1rнко-::эко110"111trеское ра:_:11н1тис рес11_уG

.1111ки; 

• 11эб11рател11нос ра~н11т11е нро11зводств 
l\/ технолu1·ического ук.~1а.аа с ur~тu1u нанбо
·'"~е :1ффекпш1ю1·0 11асыще1111я спроса в 11х 

п ролукпнп. .l 11 а ч и тельн ос техн 0~'10 гичес кnс 

uтстаканнr l)с.rтарус1т тто уров1но развнтня ряла 

11po11:3uuдcтil данно1·0 технологического укла

л.а 11с 0:111ач.ает нс0Gхоц11.\1ости форсирова11110-

го раЗR1f'Г1fЯ RCC'X ЭТJ.ТХ ттрои:-JRОДСТD. Дело в 

го:-.1 1 что u Сllнзи с достижение.'~ I\rr тсх11оло
г111н~скн;..1 уклад.0.\1 11рс;н.·лuu роста в 1\fасн1та

бах :\fпроноН :-)коно1\11,rки его разв11т11с в Бс

:1арусн нс обсснечит республике 11акон_11е1н1я 

J(()l!Курентных нре111нуществ н срактичсскн 

()у,1ет о;н1ачатu ухуд111сн11е 11оложення стра

ны н \·rС'ж,1ународнn1\r ра.1л.слt>нн11 тpyita. С 

.YЧt'TUi\J 11ере11ронаводства в г_'106а.'п,1r1,1х тех

нологических не11ях I\,• тсхно_'Тогпческоrо 
ук.1ада и снпже1111я цен на нх нродукцию uo 

,_11101·нх случаях более э<J)фскт11вной 11ре,:rстсtв

лястся оrисптация на J1.,1порт гoтolloiJ про

дукц11и н.r~.-1есто орга1-rн:~а11111-1 тсх11олог11чсск11х 

непеii этого .vк:~ада в экономш;е. В разнит111r 

посJ1едних нслссообра:н10 ор11е11т11роL3атьсн 11а 

уже 11ако11леннт)rй пpolfЭBO/tCTRCПIПJTiТ OП!JIT, 

сун~сству101ц11с конкурентньrе преиl\1упrсстн:1 

J[ не стре'-·IИТЬСЯ к CJillШK0)1 боль111111\1 1\lUCUJ

тaCia~-J 11роизволетв I\1' тсхнологпческо1·0 ук

.'1и:1а*; 

• 11риор11тетное Вf>rсокоJf3биратсл1)11ое, 

ор11с111,11µuва1111ос на нако11.;н:'11ие конкурс1rт

п1)1х II]H.'J!\'1.YllICCTR, pa:1BИT1Jl' 11po11:-JtHJД(Tll 

\.' тс·хно.-101·пчсского у1с·Jада, 1..:oтop1)1if R pa:~Rl1-
Tl1IX странах уже всту1111л u Qкtэу роста, харак
тер1tзук)1пун1сн HЬTCOKlll\f}f JI ycтoЙЧJIHIJl\IH Тl',,,.[-

11ам 11 рас u1нрс ния 11µu11зноiн.:тва. l 'лоб()_ТJ1)нь111 
характер тrхполо1·1111(~ск11х llt'lн:й :-1то1·0 укла/~а 

IL кµ11тичсск11ji уровень ТС'ХНОЛ{)ГИЧССКОI'О от
става1111я Бс~·1арус11 u разв11тии базнrн1)тх и 
нссупо1х 1 [роизно,1rтв нp<'!(OIIJH:':tc.:iя ют uь[Gop 
:-Jтого нанµаuленнн как нанбо .. 'ТСС :=нfнlJсктив

пого в TCXJIO.'IOГllЧL'CKOii JIO.:tJ-tTJtKe стран1,1. 

!!р11ор11тет11ое ра~нитие 11р<т:шо;ктв, u кото
рь1х нaLLJa с ~·µа.на 11мrrт 11.~111 ~rожст б1.~1стро 

11олу·чнть от11ос1-1 п: .. 1ь11ые ко11курентн111с ттре-

1шущестна. соцаст но:~мож11осп1 ;1ля :1ффек-- , 
·1)1вно11 1111те1 ра1rни рсс.nуоJтики в 1\tL'Ж/l.УНа-

роднос раJде.'1~1111е трула и со1<ращсн11я сфе

р111 11c:-)KBИBaJI('l ITI 101·0 lHH::'ШHe~)K01fUl\-1ИЧC'CKnro 

об1\rспа. 11 более OT/((.L1JCJlllOЙ JIC])CIJl'KTHBe это 

oUyC.'lOliИT П!Jt';'!IIOCI)T-'1KH 11..7JЯ rвocвpCl\ll'JIIIOГO 
ста11овлс1111я ;ш11жущ11х щюштщств VI тсх-
1rnлоrпчсского уклада 11 uUсспсчення на :-}той 
ос.ноне но второй 'Тствсрти XXI нска ncpexo,1a 
11ашеН страны в разря.1 тсх110;101·11ческих .111-
.'1сров 11uвого уклада; 

• соэ;1а1111с J1рс,:111осылок Л~'IЯ 011cpcжa10-
11irra ра:iнптия ба:iис11u1х тсхно.:тоrпН \/[ тсх
нu..'101·11чсrкого ук.;1:1,1.:Э.. Эт(I 11ре;.1.11осьr.1к11 ян

)JН1отс и ка к .\1ате рна.'1 h но- вс ществе н н hl !\t!l, 
шс1ючающюtи достаточныii ,роnень разnн

тня coвpc:-.1c1J11oii 1-111l])ор~1а11ио1п1ой тr транс

портной ннфрастр~тктурьr, обраGаL-ынаюн[~;ii 

11pO.l\1Ыl.l.l . .'ICHHOl'TИ, сферh! услуг 11 т.д., TdK 11 
интс.11.нсктуа.:11)11 ь1~1н, 11 редпо~1агаю111111\-1н н1,1-

сок11 й уровень 0Gра:3ова11ия населения:, раз

нпттfЯ ТI;tучнътх иcc}Jl','1.0Raн11~i. культуры 11 
ор1·а11нзац11н тр.уда. В совре:\1(•1пrь1х _v·словиях 

вторая 1·ру1111а 11ред11ос~.1.'1ок пе ~1e1rC'e нажна. 

ЧC'l\f перная. Достаточно отl\н~тн-~ь~ что совок.ун

ные эатраты обнtсства на тrо;[/l(~ржа11ис и11тс.1-

лектуа...·1ь111J1х предпОСЬJЛОК обн{ССТR('ННОГО RОС-

11ронзводства уже сегодня сущ~ств~111ю ЩJ~-

"' I[r1mc,1c1111c т;1к1нi по.111т111-:1t, 6е:i.\Т:1ов111). 1н· от.\\t'· 

пнет 11со6хо:о:чоспr co:J.l<\JllТЯ yc.1onпi1 ;~::тя з11;:•1;1т1'.'1Ь-

1rых П1JГJ('СП1111111 в IJllJIOUa;:1101111ы1! IOJ:O.!ll:H:l\l' CO:Xpitl!ЯIU

Jl!HXl'Я про11.Jво.1сп1 Т\·' ук.1.1.1а. 11,н11111\t1•р. 11,1:-.1 11coi):,:1).;r1-

:-.10 ос~'ТЦ<'стт11ъ строптс.11-.стпо так1rх ;~орогоетояпrнх, 110 

11собхо.111:-.1ыл pC'criyi"i.:111t-.c о\Jь1.:1~101>. 1,ак l>0:\111.'Jt'KCЫ l'.'l\{н1-
юJii 11срL·ра()от1-:11 rll·фтr1 11.1 П{) ~,f-fафт;н1"' 11 ;\() ~r-.·fo:~ыrc

r.:1ril JIП.l,>. Пu.·lJJ'1Я l·то11:-.юстt. f1L·t...:()JJCTflY"lt1111 'f.iаж,1ого пз 

эт~rх npl·:111p11яп1ii 0L1с11rш.tстся н -450-~ОО :-.1.1н ,1.-1.J Ctl.I:\ [ IOj 

lif':тopyccк11il .:1ко110:-.111чt·ск11i\ жур11а.'1 J\~ l•l99R -17 



о\ .. \.с.·1UHJ1 ~1CI(111°1 

BhllJJaJOT :iaтpaTLl .\taTL'[H lll.'JLI ]()- Hl'J lll'CT IJ(') ! J IOJ ·о 

RОСП]Ю!ПRО/(СТRа, " :~:пр;н1.1 Jla 1-111ок1' IJ 11])()

l!ЭUОДС cuax \/ 1·ехноло1·11чсско1 о yi-;.-1a;1a 11рсu1)1-

1на1от 0()·1}c.\1L,1 1..:a1111тa_r1tJ11111x в.10:..t.:c1111ii. Реа

л-н;~ацня ;-)ТОГО нa11paB.'IClllJЯ l!p(';1110:1a1·aL'T J!3-

Uнрате.1ы1у10 ко11центрацt110 11ауч11ь1х 11сс.1с

дованнi't на оU:rастях всроят11опJ ста11ов.'1сн11}1 

\'I тсхно.:rогнчrrкого ук.'1а:tа, а тс1J-\жс сfJорс11-

µованнос pa3l3IITI!C сt\н.:ры o0pa:~oвaJil!Я 1! вccii 
С()!(l!а%1юй сферы. 

Следует OTJ\lCTJ 1т11, что 1111тс1·ран1171 стра

ны в ч11с.:10 тсхно.:101·11чсск11х :111,<tеров :-.11ipo

вoi"'1 :=:iкoнnl\-fl1к11 вероятнее всс1·0 ~1ожст Г1роис

ходнтr, rз <JJaзe :Ja!\н::'rt1e1111я тс;.,:1нJ:101·11•-1сс1-;:11х 

укла;1ов, 1\01·,'ta 1) xoJtc рас11111рс11115-1 r1рс,:н11с

ствутоп(сго тсх1rолог1rчес1,:ого ~>'K.'Ja;1a в да1111011 

стра1rе ск~·rа/~ыва1отся кон kypc11·1·oc 11ocoG111)1с 

11ро11зно,·{стна нового. Во:-3:\1ож11ость Тl'х110.:10-

r1Iческих LK<lЧ.ri:OB о6ус.'10ВЛС1Jа ТС\1, Ч'I о в 

отста.;11)rх. странах 06ьРrт10 отсутствутот :)11ачJ1-

те}1ыrые прОН]ВОДСТВСННI)[(' l\IO!llt!OC 1·11 yr"I арс

ваJО!ЦСJ'О TCXHO~'IOl'lfЧCCKOl"O ук."Jа,1а. со11рот11в

.;1сннс сонпа. 1ur 10-:-)ко1lOl\H1 ч ccJ-..:11 х 1111ст1rтуто1~ 

llX ра;1рун1е111110 cpall!llLTt'.'ll)l!O JJClH"'.'IJIJ((), 11 JIO 

пп::зно.1яст стра11а:\1 Jl:J(н:л...:aтv )-:1·11ста101цсJ·о 

ноздсifстния rтрукт:v'ртrого i...:p11311ca :-.111poвoii 

эконо\111ки п облегчает cn:)/taнiн~ rrpo11:-н~o,:[

cтue11нu-тt'Xf!l!Чec1otx сне 1·ег.1 t~ового Tl'Xll0,'10-

r1ri1ccкoгo уклада. 11х pac11111pl'llJtc с ycтa11uв

.:'ICHIIC':'l.f НОRОГО TC:XflOЛOГJl'ICCl\OJ'"() ~'!{.'Ja.:ta совср

шаt?ТСЯ в l\-rac111тaA;1x :\tирово1·0 рт>тттка 11 

11µннuс11·1 знач11те.:1ьну10 cвcpxr1p11U1)1.:11), на

коплс1н1с котор<>(t 11o:JuO.·'JHt'·1 i\lU~'lep1111311\)0B<1ть 

наrrнонал1)ную ::Jh"OHO\flll\~' 11 сонср11r11т1) тако11 

стране скачок н число техно.:1ог11 1 1ссh11х :111;(('

ров. 

()ртrснтання 11а вaжJici"iu111e 1Jа11раu:н . ..'н11н 
трансq)Ор,\13 fI J[ н ТС:ХНО.:ТОГ\ J1f('('KOi"i стр~'l\Т~'Р f>I 

:Jко110\1нк1111отрсб.ус·1 реа:1.113ацt1н c.:iL·;ry101.1нrx 

мер: 

1) поэтап11h11'i 1r:1\111ратсл11111>111 псрсхо,1 

IJcлapyc11 к нu11ot11y 1\.•хно.:101·ачссJ...:о.\1у снuсо-

6у ттронзволстnа нс-t ос11овс \/ тсх110:101·11чсс1-..:о-

1\) :~/к.1 1ада н Jсl}фе1<т11вная J[J1Tc1·pa1i11я в :-.1с~+;

дунаролнос ра:),1с:1с1111е тр~';tа 11а ос11овс ко11~ 

н:уре1-п Hl·tx прен1>.1у1цестн н 11rкотор111\ тсх110-
_1ог1rтrсскнх C0130K)'JJHOCT.ИX !lOC"Jl',LllCI о. 

IIотребуются пннrнтарп:1ат111я 11 ор11с11т11ро

uочнан оuенка на.учно-тсхн1rчсско1·0 11отс111оr

а_1а ,l)ТЯ нт,тяв_'lСII!!Я 11a11paB . .'ll'JJJ!JI Tl'.\.J!LJ.'IOJ'JL

чecкoro ттрор1)1в~, по которь1:-.1 IJcлapyc1) 

\1ожет н 11ерспект11нс л11л11ронатт) н.111 тrо кра1·i-
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lll'll ~il'pl' шхо;щ~к~ на ыщюulш ypuшie. шон
нс11тр11ровав ~-.:ра(\нс огра111111(·11111}1l' т·ос:,,'

,1арствс1111ыс ресурсы на г10.а;tсржкс этих пр11-

01 )J !Tl'TOB; 

2) co1t11<:L'l l>HO-Jкoнo_\111чсская 11срсорнсн

та1111}r 11аучнО-ТС'ХIJИЧС'СКОГО JJOTC'H1111(lЛ:l. ко-

1·ора5-1 ста1~он11тся :'l.tа1·11страл1)11ь11>.1 орнс11т11-

роt11 rтрн нрове,1еJ11111 такоii стратег1111; 01н~µс

жа101нсL' paJBIITJH:.' н нервоочередная 11оддер>h
ка ГL'Х тсх110.:101·11чсск11х на11равJ·1сниi·1 11 

1н11-\о.:1с11111'i тсх1п1к1т, котор1JJС' нспосрсл:ствсJ1-

но работа1от на че~1овека II на )-1.:т~'чu.1еннL' cp<:'

,·11,r его 0G11тa1111}r. O,·iнai...:o 11 3дссь 11оле дсн-

1-с.-11}нос-1 !! !!С ,\IОЖСТ бrJJTb HCCOXB<:lTIJ!B3JOIIПIJ\f. 

I 1\'Л'!1а Cl'.ll'h:TI IBJ rая lla\1 Чl IO-Tl'Xl IОЛОГl 1 чсская 
110.'lllT\11-\a: 

З) нрсо,r10J1снпс разрьтва 1\fСЖ,1)-' научно

тсхн11чсс1,оii 11 l1HBCCTl!lll101fHOi"1 110.'JllTJtKOTi" 

Гlр11ор11тсп)1 по эт11:\-1 ,1n~'.r..t направ.::~ення.r..1 

l'"осударстве1111оii лсятс:rь11ост11 тра.}1111111онно 

~'ста11аnлнваJотся pa:)IIЬil\11r всдо:.-1стnа1>.111, не 

CTLJJ-..:YIOTCЯ l\lt'>KJY roG011, что ЯВЛЯС'ТСТJ 0/lНОЙ 
1 ~.з 11р11ч11 н, сл.срл,11на101101х pacn ространенпе 

;юс 111жe1111ii 1 Il!OKP н rтрош1юлrтнс. j\ля 

нp<:o;10.'Ll't-111}1 J1·01·0 pdзp1)1ua 11со6.\.о,111!\--10 11cpeji

т11 от JIJILH.'CTllHИOJ!Jll,JX J1 J[ayчнo-Tl'XIJl!ЧeCKJIX 

програ!\1~1 к KO\JПЛCKCIJ!Jlf\1 IJIJBL'CTJ!l{l!OIJJJ0-

1 !lfHOR;)l {llOHll1)11\I 11poгpal\l.\13\f; 

i) C0.\.)1dH('JillC q)yндaл·IE.'HT<lЛl>HOit наукн 

11 u1)1со1...:отсхJ1оло1·11ч11uн частн 1Jаучнu-тсхнн-

11сс 1\ОГО ПОТL'111 tJJCL'Ji:l. ра1 ICL' opJ ICI JTHpoвaJ [IJ()]"() 

н;-.~ 06npn11н1)1r ну·ж,1ь1, ттрt111с1>.1 11;1я :7тnго тpr

Uy10J·cя срочнь1е .чсрь1. В то же вре~1я ненс

:1ссооОра;1110 сохраJJять :>т11 сЦн~µы в JJj)Cj>KJIL':\I 
Blf}tC" Наря,1,_\i (' ('();{,'13.l!Jll:\:f CJ-TCTCI\-1ЬI па:-зовой 

госG10,~жстнt)\i a,lpccнoii 110/ц1сржктr научн111х 

шко.:t нcuGxo;i11i\1u соз,:.~.авать эконоJ\111ческ11е 

:'с.:1ов11я ,:1ля (1H)pt11JJpoнa1J11я новь1х 1Jарад11г:-.1 

11 нов111х i1ay' 1 11-1111x н1ко.;r. От ,111cI)(l)cprн1uiaп11п 

11 paJ.\Jl'/KC IJания ака.:..tе .\lll чес кoi-i, 11у:зоrзскоН 

11 отраслсвоi'~ 11аук11 11уж110 1Jcpci-iт11 к 11х ин

т~граrлш, от,1авая 11р1rор11тст фор'111рованию 

нац11011а.'Jы1ых наJ.:~u1ых цснтрuн, раз.;1нчных 

TJ!JIOR J1ay 1 1110-B~':)ORCKHX 061A~/I,JIJICFIJiii, пpo

U:Jl'l\lllЬI.\. ,,О.·J:1скт11воu 110 реил11за11ин 11рорыв-

1н,1х Jla~"llTO- TCXIJOЛOГJ l{ICC.KHX JJaJ 1ранл~:;-1rнй; 

.5) Jil'peo11cнкa rтруктур111 ннrн1н11х на

уч!lu-тсх1111чt•с1\их сuнзе1~i Бе:Jарусн, ее уча

rт11я: в 1\fСЖ,1~'11арол110:-.t pa:3/I,cлeJ11rн 11аучпого 

гру;ы. Вьцс.1енпе н поддержка тех направле-

11J1li Ч)YJJ/J.at11L-'11тa.:н)11uй 11 1Jрнк.,1d111tой науки. 

г;~с страна 6:111Jка к t1111µouul\1y tfJµuнтy, яu";1н-



, '' ,, 
стr.я нсоохо;rн\1Оп прс,1:~1осьu1ко11 для укрrтт-

:1ен11н э1.-сттор1·но1·0 11uтенц11ала. 11оuышсни.н 

ко11курс11тоспосп\)Jfостr1 11с TO)ll>KO 11а вт1с11111('\·1, 

но 11 на внутµеннс,\1 р1>1нкс. которь1ii в 11ро·1 i11~-
1101\t случае булет I1<1110.'1ни·1 ься i1r-.111upт11ь1.\111 

тоrзара~[JТ. 1 lотрr.Пуется оr11снтапнн па 6n_:тее 
тсс ное cu l'P.Y.lll н Ч.l:'CTllU с v'I и;tll Р.\' IOLЦHJ\111 нснт

ра \Н1 ~-11·1роного 11ау1 11101·0 ('Ооfi1нества, что бy

J.l'T с11особст1~онат1> у\н~н1)ТIJС'н~110 внс-1ннr.il 
, " 

«уте 1 rк11 1\1о:н·ов:» 1 11р11оорета1u1нс11 в р}{ДС на-

уч11ь1х папран.'Т('JПiiТ угрожа1оттп1if характер; 

6) нш1с1< снецнф11чсс1шх форы и мсто
лов pa:{J'OCY/!i-l)>CTBЛl'J 11 J}l J tayl!J-1 l1IX учрс:;.к;tсl J 1 IЙ. 
I Iауч1п)те орга1rп:iан11п IH' .~10.:тжпьт ориент11-

роваты:я то.:1ько на тску111ук.) пр116ы.:1ь, он11 

,:10.•1ж1п1r Н:\tет1, ;10~·11·осрочнurй 1 ориэонт нлани

ровашrя. Персхn;-1 на ко11курс1ю-к01пr~кПl\'1О 

uрган11Зац11ю l!ИOKI'. хотя в 11р11н1111ттс 11 
соответстilует pu111oч.нuii ор1·аннэаu11н ;jКонu

'1нкн. нс может сох1>а1н1тu научньтi'1 11отс111н1-

ал республики п:~-:-!а ни:~коrо спроса 11а на

учно-техннчеt:кие разработки. ()ныт J>оссин 

11окаэr,1васт, чтu раэ1·осударств_:1е1111е учреж;1е

ппй пауки в условиях кри:~н1са часто нстто;п>

зустся ,1,ЛЯ OR~'1371C'IfJlЯ llX OCHOBHJ>lr-.111 фопда
.\1Jt с нос"~1с;1уюн111~1 11рс-кратцс1111е.\1 на.учно

Тf.!Х1111 ч.ескоji дсяте.11ь1~ости. По нскоторыr-.1 

OJl<.'l!Ka~1, ао:1я J1с1·осу,:н.1рстuе1пп.1х орган11:~а

тпrй н o01пC'ri.r об1)с~1с на.учно-технпчсскоiТ 

нродукннн в De~·i;i,pyrп corтau.:iяt'т не бо.;1ее 

1% 111. С.151. Ilео6хо;:нша 11с:1с11апраu.·1ешшя 
корректн1>оuка 11p1113aт11:~au11oн11oii r1о~·т ~1ти кн, 

которая оfiсrттf'ЧП.:Та 6r,1 :ict\IHTC'j)CCORalПJOCTЬ 

хu3яiiствуюших rуб·hсктон н дuл1·uсµuчнu.\1 

ра:н311т11н нµонэuодс 1·ua 11. с .. 1с/1nнатсль110, га
r;нттнрова~·та nepC!Jt'l<T11BJfl)Iif спрос Па JJayч

HO-TC'XHlfЧCCKИC ra.'ip:160TKIТ. Дu110.'lH И L'C'.'lbHЬiii 

с11рос на 11poд~.'KUilIO белорусск11х 11ауч110-тех-
·-· ,.. , 

JfHtteCKIJX оргап11:1а11н11 ~10Ж('Т OI1TTJ) (_){)CCIJC-

Ч('H 11нтсрпа r11rопа_:-гп;1а1 l1 ll'ii uтсчсс1 всннnjf 
иа,vкн, более шнрuкнz..1 пключс1111с.\1 научнu
тсхтптч(_'С1<ого потс1пп-Jал·а странrй н ,.1еж;t~'11rt

роднос paз;ic.'l~Jшe TIJ\',Ja: 
7) t.:оэ;tапис б.11а1·011р1 IЯTIП1IX yc.'JOBI 111 ,'L_:1я 

развсрт1)rнан11я активное 1·11 нс то.:rько 1·осу,'U1р
ствснных. но 11 tr<'rocy:tapcтnc11111,1x 111111оваu11-
он1п,тх (}>ир:-.1. Ilcc11.roтpя на н1,1rок~r10 орга-

1п1зово.нност1, совре.\н:н1iu1·u ·1 l'х11uлuг11ческого 
рь111ка, 11нстптут чаrт11nго прел11рн11111\1ател1,

стяа пrрает здесь -нссь\1а яажну··ю рпл1). ~'1:i 

опыта р~зннть1х стра11 нзнестнu, ч.тu знач111·с.:111-

на}L часть нононвс;rен11il, cucтatJ.1J}LIUщ11x тех-

НО.'IОr~нчсску10 основу f\.1H01'11X COl.IJJC\1C'HHJ)fX 

uтpac:1eii, с:1е.:1а11а 1 1аст111,1\н1 нре:1111н11н1.\1ате

:1яl\r11, ор11ен 1·11рова1пп~1J\tИ Нй ттракт1111еску10 

реа_·11-1:за1н1ю своих 11,·1eii н 11u.1 1уч.~нне снсрх,10-

хо,1ов. Частн1,rй 11р<~;111р111111\1атl·л1" осу111t'ств

.'1я1u1цнн с рнскu\1 ;1.'1н сноrго и заrJ\1тн1го ка-

111-1та;1а рад11ка_:11111ос 11оuовuс.~1с11не, во11рr1.:11 

текуп1сii ко11ъ1()11ктуrс, в 11а,:1еж,тн.:: 11а 6у;1у1цу10 

CLH::'J>XIIpнOы.'11>. JIU-нpeжнeJ\ry ВЬ1110-~ГНЯСТ ро":~ъ 
0/(110\'() 11:1 г.т1ан111.1х ЛBllЖllTC.'ICЙ T~Xll0.'10ГllЧeC

KUJ'O ра:звнтнн рt1rно1 rпой :-)коноl\rнки; 

8) pac11111pl'llltt' са:\1uстонте.;~ьност11 науч-

1п,1х УЧ])<'Ж;lСlПfЙ, ('OJlf)(>BO/K:1a10IЦl'l'C}{ :-Jal\tcщe-

1111 ('1\( а,'1:\.] J 1 ни ст p:1TJTR но- Re,tO:\.fC.THCIIIIO 1·0 
ко11тро.:1я де.r..1ократ_нч.еск1t\tи проце:~ура\111 уп

рав.'Н'llIГЯ 11 fl{'P{'Xo:tol\-t к ко11курсно-контракт
но:--.1у пр1tнr11·111:1 орrапи~-l:Н{lпт и (lн1навс.11-

роваш1я !!ИОКР. l lcpcxoд " кnнкурпrо
ко11трактно\·IУ <Jн111а11~.:иро13ани10 ~tелает во.з

''ожноii r(•оргап11:~анн10 )'11равлс1111я наукой u 
соотвстстннн с п~рС'хо.10:\.1 к рьп1очны\1 усло

u11я1\1хо:зяiiс1·uouaн1J}l. J)а.знr.ны!\t прнннппо:\1 

реформнрова1111я с11ст~ыы фннавсоuого о6ес

ттсчепия (t>ytr,1al\-1c11тa_:11>11111х нссл-с,1онан1тй ян

ляrтrя ПС'f)<'хо"1 пт В('ЛОl\1стве>нно-Г1юрократ~r

ч~скuii ор1·анизан1н1 раrттрс,1(:.'ле1н1я средств к 

c11cTt"I\1t' кuнтр<.)":rнр~уе\th1Х нay'чi1u1r..1 сuобще
ство\·1 f1н111ансов1,1х tl>o11.1ou. IIРрвь1i'1111аг н зтоJ\1 

напранлстrт111 бr,1.1 сдсла11 с. учрсж,1стпrr:\.f R 

1991 1-. f)f'.:-ropyccк()ГO рсrпу(}.'1111..:анскоrо (I)он

:1а t1Jунда!\1t'нта.11ы1ьтх 11cc.'1C',1ona1111il; 
9) нроnс;1с11нl' КО.\Iп.::~екса .\1еропр11ят11й 

по р('Орrанп~апин с11сте\1J,1 в111стпС'rо обраэо

ванLt}J. Госуаарствснн11Н' ну:Jы ..:.i.o~TiKHЬI бы 1·h 

Jll'pcucдeнu1 на са~1оуправ_:1сннс. I3 ;roxoднoi'i 
части их О10,1жета до~·1:,.~..:11а воэрастн /tоля 

срс,:rrтн, тто.1учасr..п)1х от c0Uc·1 венноi-i псятС'ль
ностн (:за нодготовку спсппал11стоu, uынo.:1-

П<'!JJJ<' НИОКР 11 т.;1.), а также cyfir11;i11й и 
,1отйт~нй от \1r-rтп11тх органов власт11, Н3}'ЧНЫХ 

t·t н1111uuаuнонных фон,11он. Как 11окаJь1nает 

оп111т раэuнть1х стран, ку:зf1f, II R осоfiснн()СТН 
уннвсрс11тrт1,1, \1uгут с·1 атЕ) прекрасной стар

товu!1 Gаэой д.:-гя сj)ор!'.111рова1111я 11ау1 1111,1х. нс

с.:тс:~онатс.:-г11ских 11 1ехно_:тоrич.еск~rх паркон, 
llНКубаторов, llJJ!IORaIIHOllllЫX lll'l!Tp013 н Т.11. 
13 рсст1:'r-'6~·н11.;:с такоji технопарк уже co:iJlй.H R 
J\1ннскс на f>а:н: Бе:1орусско1·0 ~·осударс1 нен-

1101·0 ун11uерсптета. Заявн_·10 о себе в качестuс 
технопарка и закрытое акr~нонсрпос пбнtс

ство </]'схп().'Jог11ческиi1 нарк «Л'fо1·и.:11?В>'> t 12. 
(~.28]. соэд;~,ннос нри актнnноr-.1 уч.аст1111 \Н:>ст-

fi(' .. Hl(J~TCKllii .Jl,Ol!0\11fЧ{'<'Kt!il Ж.\'Pfli11' ,,~ 1•1!19~ <1_9 
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ных пу:юп. Осооо по;1•rс1ж11rм. •по прощuо.1-, .. 
CTRO, OJJ:·HICC' Н \'fYHIJЦJJПaЛII'lCTLI HU.'l}llUTCИ Ll'JJ-

Ч3C важнеiiшн!\111 составл/I JOJr(H 1\111 стrстС'1""11)т 

uбсснсчс11ия IT<1.Y'IHT1TX lf ТСХНОЛОГllЧССК11Х 11рu
рывов. 

Ор11е11тиру.нс1) на /tсr..1ократ11:-3аrпно на

.Учно-техтrнческой сфсрь1, устраненJ1с а/ll\!И

нпстратт1 BHO-KOl\fl11IДllЬIX ~[C'TO,l,OB у11ра11.:1с1t11я 

ею. нельзя забынать, что стратегтrчсск11ii 110-
вuрuт в об.1асти научно-тсхно.'1ог11чсского ра;:~

в1ги1я связан с прсодолсн11с\1 01·ро.ч11ой с11.'11,1 

11нср111111. совµотнвлепня 06рсчснн1>1х науч110-
61орокrатпчсских структур, с не0Uхо.1нr.1ость~о 
11оддержк11 развития BH'-PIC.t'!C всех. лаже очень 
слабfJ!Х, pOCTL\OB нpoгp~CCllBJIOГO TCXllO_'JOJ"JJЧec
KOГO уклада. I--Iужна акт11вная 11 г116к<15-1 науч
но-технuлог11ческая по.:п1тнка, н1)1сокая ква

.:~ификаuия 11 объскт11вност1. с11сцт1а_:н1стов 

opiaнou государственного упраt{лсн11я. отпе

чаiотцпх за се форr-.111рованпе и реалиJаr111ю, 
" " " !" 

за руководство наукои, высп1е11111коло11.11300-

рстатс.:~ьской дснтсльностыо. Этиr-.1 органаl\1 

следует постояннп зантr.".rаться r-.1акро11рогно

:.н1µоuанне:\1, вuнJopoJ\t 11р11ор11тстон т1 п\1пrно

uанисr·л стратегий, ра;{рабпткпi'г 11 сопровож-
1~,снпсl\r cнcTC:\-thI ф:унла,rснта.1ы1ых 11 J1нuес
тицпонно-пнновацпонных 11рu1"})а.ч.,1, uGесIJс
чивающих технолu1·нчсск}-'JО JJcpccтpoilкy 

:н.;:0110~1нкн 1 Ч>ор\111рова1rнс\f 11орl\13т11нно-за

ко110,1атслт)11оii {}а:lьт Л,.,'lН такого рола ттсрестроii

кн, коор.:1нна11иеii внет11неэконо:-.111ч<:скuй J1а

учно-техно:101·ич.ес кuй дt'НТt'ль11ост1 J. 
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