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шение логистического обслуживания. Индикаторами такой си-
туации являются отклонения фактических транспортных затрат 
от нормативных и суждения руководства. Кроме того, актуально 
проведение комплексного исследования динамики логистических 
показателей оптовой торговли. Оно состоит в выявлении тех состоя-
ний логистической системы предприятия, которые при автономном 
рассмотрении отдельных показателей не идентифицируются, так 
как значения последних должны удовлетворять допустимым нор-
мам. Области применения этой стратегии определяются функцио
нальными границами логистической системы предприятия опто
вой торговли.

Таким образом, основные пути повышения эффективности логи-
стического обеспечения предприятий оптовой торговли лежат в пло-
скости улучшения логистической координации ее функциональных 
циклов исполнения заказа.
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ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 
МИНСКА

Удельный вес розничного товарооборота организаций торговли 
города Минска в республиканском объеме розничного товарооборота 
организаций торговли в 2018 году составил рекордные 32 % (в том 
числе 26,2 % в общем обороте продовольственных товаров и 38,2 % — 
непродовольственных). На данный момент в столице сформирована 
крупнейшая в республике инфраструктура розничной торговли, кото-
рая насчитывает более 11 тыс. торговых объектов, из них более 10 тыс. 
магазинов, площадью около 1300 тыс. м2. За последние три года тор-
говые площади Минска выросли почти на 200 тыс. м2. В 2018 году 
открылись новые объекты на общей площади примерно 70 тыс. м2. 
План на 2019 год — еще 20 тыс. м2.

Динамика развития розничной торговли города Минска может 
быть определена через показатели розничного товарооборота за пе-
риод 2016–2018 гг: 1) розничный товарооборот организаций торговли; 
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2) розничный товарооборот на душу населения; 3) розничный товаро-
оборот продовольственных и непродовольственных товаров; 4) удель-
ный вес розничного товарооборота организаций торговли, полученно-
го путем безналичного расчета.

Розничный товарооборот организаций торговли города Минска на 
2018 год составил 12 861,3 млн BYN, что в 1,15 раза больше показа-
теля за 2017 год (11 172,8 млн BYN ) и в 1,39 раза больше розничного 
товарооборота за 2016 год (9328,9 млн BYN). Такая тенденция роста 
обусловлена ежегодным увеличением количества торговых объектов 
и расширением их площадей за счет оптимизации торгового про-
странства.

Розничный товарооборот на душу населения на 2018 год соста-
вил 7026,2 тыс. BYN, что в 1,12 раза больше показателя предыдуще-
го года (6261,3 тыс. BYN) и в 1,22 раза больше показателя 2016 года 
(5736,5 тыc. BYN). Такая тенденция роста напрямую связана с уве-
личением розничного товарооборота и численности населения респу-
блики.

Розничный товарооборот продовольственными товарами на 
2018 год составил 5 485,9 млн BYN (в том числе 4249, 6 млн BYN — 
продукты питания и 895,3 млн BYN  — алкогольные напитки). Не-
продовольственный товарооборот составил 7375,4 млн BYN, что 
в 1,34 раза больше продовольственного. В сравнении с 2016–2017 гг. 
наблюдается значительный рост — в среднем на 620 млн BYN продо-
вольственного товарооборота и более чем на 1100 млн BYN оборота 
непродовольственных товаров.

Относительно безналичного розничного товарооборота органи-
заций торговли,  — здесь наблюдается тенденция роста в среднем 
в 1,15 раза в год. В 2018 г. процент безналичного товарооборота достиг 
рекордных 44,9 %, что говорит о высоких темпах роста технологий, 
максимизации удобств для покупателей. Стоит отметить, что данный 
показатель возрос более, чем в пять раз, с 2012 г.

Таким образом, все показатели говорят об увеличении темпов 
роста розничного товарооборота, в том числе по продовольственным 
и непродовольственным товарным группам, благодаря расширению 
торговых сетей, увеличению количества торговых объектов, числен-
ности населения и их номинального дохода. Город Минск остается 
лидирующим по всем показателям.
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