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спектр факторов, препятствующих достижению максимальной эф-
фективности ценовой политики:

1) система скидок должна носить недискриминационный харак-
тер по отношению к какому-либо субъекту, т.е., условия предоставле-
ния скидок должны быть идентичными для любого контрагента;

2) критерии, заложенные в основу определения скидок, должны 
быть экономически обоснованны и понятны контрагентам;

3) система скидок не должна нарушать нормы действующего за-
конодательства;

4) систему скидок необходимо оформить в виде официального до-
кумента;

5) всегда присутствует риск потери части выгод за счет того, что 
воспользуются скидкой те клиенты, которые приобрели товары и без 
соответствующих скидок (т.е. эффективными скидки будут в том слу-
чае, если дополнительные выгоды превысят упущенные).

Таким образом, разработка системы скидок является актуальным 
средством приобретения текущих преимуществ. Вместе с тем только 
с помощью скидок крайне сложно удержать клиента в долгосрочной 
перспективе. В данном случае система скидок является базисом для 
построения стратегии позиционирования на рынке. 
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ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

НЕДВИЖИМОСТЬЮ

Сервейинг — это профессиональное, комплексное, системное 
управление недвижимостью на всех этапах жизненного цикла объ-
ектов. Можно сказать, что сервейинг представляет собой реализацию 
системного подхода по развитию и управлению объектами недвижи-
мости. Задачи сервейинга:

1) создание стратегии и программы управления объектами недви-
жимости, реализация этой программы и контроль за ее выполнением;

2) подбор подрядных и ресурсоснабжающих организаций, заклю-
чение с ними договоров на содержание и обслуживание, контроль вы-
полнения сторонами договора и качества услуг;

3) наиболее эффективное владение и распоряжение объектом для 
получения максимальной прибыли;

4) коммерческое использование зданий и сооружений [1].
Сервейеры занимаются сбором, обработкой и предоставлением 

информации о земле и других объектах недвижимости, осуществляют 
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построение планов пространственного развития городов и поселков, 
разрабатывают и внедряют планы развития недвижимости, опреде-
ляют стоимость проектов и оценивают объекты недвижимости, управ-
ляют ими, проводят экспертизу. 

Сервейер — это многофункциональный специалист, который за-
нимается деятельностью на протяжении жизненного цикла объекта 
недвижимости [2].

Сервейинг пока не продвигается в Республике Беларусь по неко-
торым причинам, основной из которых является недооценка роли не-
движимости как товара. Но в этот же период некоторые элементы сер-
вейинга начали локально проникать в систему управления, а больше 
всего в области привлечения высококвалифицированных специали-
стов: юристов, инженеров, маркетологов, оценщиков [3]. Привлечение 
таких специалистов и внедрение сервейинговой системы управления 
объектами недвижимости поможет эффективнее и быстрее развивать-
ся любому бизнесу. Сервейеры способны не только вкупе управлять 
недвижимостью, но и принимать быстрые решения в экстремальных 
условиях по руководству объектами недвижимости.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ. 
ПУТЬ РАЗВИТИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Термин «цифровая экономика» возник относительно недавно, но 
уже плотно вошел в обиход. Фундаментальная экономическая тео-
рия отстает от практики. В мире отсутствует единое понимание та-
кого явления, как цифровая экономика, зато существует множество 
определений. На наш взгляд, наиболее точным является следую-




