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лорусских студентов о возможностях академической мобильности, непроработанность 
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тельности в области образования.
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УДК 316.334:303.1

Интернационализация высшего образования весьма актуальна для со-
временной белорусской высшей школы. В ситуации, когда с каждым годом 
увеличивается поток иностранных студентов, обучающихся в белорусских 
университетах, и растет количество белорусских студентов, участвующих в 
программах академического обмена, вопрос качества самого процесса интерна-
ционализации становится достаточно острым. Актуальность темы интернаци-
онализации образования в Беларуси обусловлена ее динамическим и процес-
суальным характером: сильная зависимость от договоров на государственном 
и межвузовском уровнях, а также развитие законодательного аспекта самого 
процесса интернационализации создают необходимость в долгосрочном изу-
чении данного феномена.

Цель статьи заключается в оценке текущего уровня интернационализации 
высшего образования Беларуси, выявлении ее проблем и выработке возмож-
ных путей их решения. Теоретико-методологической основой статьи выступа-
ют наработки Дж. Найт и Ф. Альтбаха по изучению интернационализации, 
а также работы российских авторов (О. В. Ларионова, Л. Н. Талалова). Эм-
пирической базой статьи являются данные Национального статистического 
комитета Республики Беларусь, полученные в рамках авторского социологи-
ческого исследования, проведенного в сентябре — октябре 2019 г.

В белорусской науке понятие интернационализации обстоятельно изуче-
но представителями социологических, педагогических наук (В. А. Бейзеров, 
Е. Э. Головчанская, С. В. Зенченко, И. И. Ковалевская, Л. Н. Чумак, 
Л. Г. Титаренко, Л. П. Шахотько, Т. В. Щелкова, Л. С. Шаховская, др.), 
а также сотрудниками международных отделов университетов (Н. А. Кор-
мильчик, Е. В. Масленкова, А. В. Рытов, Л. Е. Тихонова, Л. В. Фокеева). 
Работы приведенных авторов носят больше прикладной характер: основ-
ная масса авторов делают акцент на отдельных аспектах интернационали-
зации, не оценивая феномен в целом. Малоизученным остается отношение 
белорусских студентов (независимо от принятия или непринятия участия в 
разных формах мобильности) к различным аспектам интернационализации 
(его когнитивной, аффективной и поведенческой сторонам), хотя это также 
является немаловажным компонентом данного процесса. 

В контексте изучения интернационализации установим различие между по-
нятиями «интернационализация» и «интеграция». Образовательную интеграцию 
можно интерпретировать как процесс формирования единого образовательно-
го пространства, как качественно новый этап международного сотрудничества 
[1, c. 282]. Данное понятие в большей степени применимо к международному 
образовательному пространству, когда интернационализация является целена-
правленной деятельностью национальных систем высшего образования по фор-
мированию единой целостной среды в образовательной сфере. «Интеграция в 
единое образовательное пространство это не ассимиляция, а добровольное вза-
имовыгодное движение к такой целостности, которая воплощает в себе лучшие 
характеристики интегрируемых субъектов» [1, с. 284].

Интернационализация характеризует глобальный контекст процесса выс-
шего образования. Это понятие в частности разрабатывали Ф. Альтбах и 
Дж. Найт (ведущие авторы в области интегративных процессов по этой теме), 
в работах которых интернационализация рассматривается как «систематиче-
ская деятельность субъектов образования (университетов, правительственных 
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органов, наднациональных агентств) в стране по формированию международ-
ного контекста в образовательной сфере страны» [2, с. 4]. 

Схожей позиции в определении интернационализации высшего образования 
придерживаются российские и белорусские исследователи. Так, А. В. Рытов, 
со ссылкой на главного редактора российского журнала «Вестник междуна-
родных организаций: образование, наука, новая экономика» М. В. Ларионову, 
рассматривает интернационализацию «как процесс интеграции международ-
ного, межкультурного и глобального измерений во все аспекты деятельности 
университета; как инструмент управления вузом, направленный на достиже-
ние определенных целей, прежде всего развитие международного образования, 
укрепление потенциала в преодолении новых вызовов глобализации, достиже-
ние всемирно известной репутации» [3, с. 8].

В интернационализации высшего образования Дж. Найт выделяет внеш-
нюю и внутреннюю стороны. Внутренняя интернационализация в большей 
степени направлена на качественные изменения в образовательном процессе 
самого университета и развитие международной компетенции у студентов и 
преподавателей, соблюдение международных стандартов при реализации ака-
демических программ и проектов. Важно подчеркнуть, что внутренняя интер-
национализация зависит не только от политики самого университета; крайне 
важным в данном контексте является и законодательный аспект (юридический 
статус участников академических обменов, нормативные акты, касающиеся 
непосредственно процесса участия в академической мобильности) [2, с. 6].

Внешняя интернационализация направлена на поддержание текущих объе-
мов экспорта образовательных услуг и формирование новых международных 
потоков. В то время как внутренняя интернационализация в большей степени 
касается создания международного измерения в учреждении высшего обра-
зования и зависит от нормативных аспектов, внешняя интернационализация 
предполагает заключение соглашений между вузами или странами и реализа-
цию образовательных технологий, направленных на рост объемов экспорта 
образовательных услуг [4, с. 5—6].

Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) предпри-
няла попытку по классификации различных стратегий интернационализации. 
ОЭСР делает акцент на четырех стратегиях интернационализации высшего 
образования, которые за счет прозрачности выделяемых характерных черт 
наработки ОЭСР имеют универсальный характер, и применимы в том числе 
и по отношению к Беларуси [5, с. 26].

Согласованный подход к интернационализации высшего образования сфо-
кусирован на международном сотрудничестве между странами, предполагаю-
щем двусторонний характер, без выделения однозначных ролей «донора» и 
«реципиента» в данной системе отношений. Стратегия предполагает реализа-
цию программ, содействующих академической мобильности, а также реализа-
цию деятельности по формированию и поддержанию партнерских отношений 
в сфере высшего образования на уровне университетов или стран [5, с. 26].

Стратегия поддержки миграции квалифицированных сотрудников пред-
полагает больший упор на специалистов и талантливых студентов из-за ру-
бежа с целью интенсификации процессов инновационного и экономического 
развития страны, привлекающей подобные кадровые ресурсы. Принимающая 
сторона может предлагать для иностранных студентов систему грантов, ака-
демических стипендий, снижать количество барьеров в визовом и иммигра-
ционном законодательстве [5, с. 26]. 

Стратегия получение дохода касается вопроса интенсификации темпов 
роста экспорта образовательных услуг. Если в рамках предыдущего подхода 
иностранные студенты рассматривались как одна из движущих сил экономи-
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ческого и инновационного развития принимающей страны, то в рамках дан-
ной стратегии они выступают в качестве потребителей и одного из источников 
дохода [5, с. 26]. 

Стратегия расширения возможностей напротив в большей степени на-
правлена на потребление образовательных услуг другой страны. Характерной 
чертой данного подхода является поощрение получения высшего образования 
за рубежом (в виде предоставления благоприятных условий по продвижению 
свой деятельности иностранным вузам) и поощрение мобильности (в виде 
программ поддержки) местных студентов, преподавателей, профессорско-пре-
подавательского состава. Важным в данным контексте является вопрос после-
дующего возвращения на родину лиц, участвующих в международных про-
граммах и академической мобильности [5, с. 26].

Организация экономического сотрудничества и развития в рамках приве-
денных стратегий отмечает, что они являются «идеальными типами», не взаи-
моисключающими друг друга [5, с. 27]. Если попытаться выделить используе-
мые в Беларуси стратегии, то можно указать на комбинацию согласованного 
подхода и стратегии получения дохода. В пользу первого подхода свидетель-
ствует вектор постепенного вовлечения в новые интегративные объединения 
в области образования, заключение новых соглашений о сотрудничестве в 
области науки и образования, фокус на внешнюю интернационализацию. В 
рамках второго подхода имеет место акцент на привлечение иностранных 
студентов: если сравнивать общее количество студентов, приезжающих в Бе-
ларусь учиться из-за рубежа, и количество белорусских студентов, участвую-
щих в процессах выездной мобильности, заметен перевес в пользу первой 
категории [6, с. 43].

Для оценки текущего состояния внешней и внутренней интернационали-
зации высшего образования требуется комплексный подход, включающий в 
себя рассмотрение процессов интернационализации с законодательной, социо-
логической и статистической точек зрения. С нормально-законодательной точ-
ки зрения интернационализация в Беларуси вышла на системный уровень. 
А. В. Рытов, приводя результаты совместного исследования БГУ и Erasmus, 
утверждает, что «сегодня в белорусских вузах сформирована устойчивая си-
стема управления международной деятельностью, которая может обеспечить 
эффективный контроль над процессами интернационализации» [7, с. 7]. При 
этом автор отмечает две основные точки дальнейшего роста уровня интерна-
ционализации: во-первых, внедрение стратегического планирования в между-
народную деятельность вузов (с введением целевых показателей), во-вторых, 
вопрос сопровождения академической мобильности студентов и преподавате-
лей с последующим признанием деятельности участников данных процессов 
за рубежом [7, с. 7].

В статистическом плане в Беларуси наблюдается стабильный рост общего 
количества иностранных студентов. Если в 2013/2014 учетном году в Белару-
си обучалось около 13 тыс. иностранных студентов, то в 2019/2020 учебном 
году их число составило 18 тыс. (рост 38 %). Доля иностранных студентов 
относительно всех обучающихся в вузах Беларуси за период с 2013/2014 
по 2019/2020 учебные годы выросла с 3,3 до 7,1 % [6, с. 43]. Основным 
драйвером роста является Туркменистан — только за последний учебный год 
количество туркменских студентов выросло на 2 тыс. человек, а общее их 
число превышает 50 % всех иностранных студентов в Беларуси. Эту динамику 
можно интерпретировать двояко: с одной стороны, результаты показывают 
эффективность данной стратегии привлечения студентов из-за рубежа в Бе-
ларусь и постепенное укрепление позиций Беларуси как экспортера образова-
тельных услуг, с другой — чрезмерная привязка международного вектора к 
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одной стране создает дополнительные риски по отношению к сфере образова-
ния страны [6, с. 43].

Существуют различные оценки выездной мобильности белорусов. По дан-
ным международного проекта Eurostudent V (в рамках которого в Беларуси 
в 2015 г. проводилось мониторинговое исследование) в академической мо-
бильности участвует не более 1 % белорусских студентов [8, с. 4]. Согласно 
информации УМС Министерства образования Республики Беларусь каждый 
год более 3,5 тыс. обучающихся и более 3,7 тыс. педагогических работников 
Беларуси выезжают за рубеж в рамках академической мобильности [9]. По 
данным социологического исследования УМС БГУ, проводимого в ведущих 
университетах Беларуси, около 7 % студентов имели опыт академической 
мобильности. Однако подобный результат нуждается в дополнительной ва-
лидации, поскольку данные были собраны посредством онлайн-опроса и не 
проверялись [10, с. 373]

Небольшой процент белорусских студентов, обучающихся за рубежом, 
можно интерпретировать как подтверждение низкого уровня вовлеченно-
сти белорусской системы высшего образования в процессы академической 
мобильности. Несмотря на то что белорусы принимают участие в образова-
тельных программах (Erasmus, DAAD, Iaеste, Lingua и др.) и разного рода 
межвузовских соглашениях, Беларусь в рамках данных процессов выступает 
скорее в качестве потребителя образовательных услуг, чем в качестве экспор-
тера. Например, в программе Erasmus+ в 2015 г. участвовало 153 белорусских 
студента, однако в Беларусь приехало лишь 22 иностранных студента [8]. 

Проблема привлекательности Беларуси для иностранных студентов как 
страны для осуществления академической мобильности завязана на текущей 
включенности страны в интегративные процессы в области образования и ве-
роятно требует изменения на законодательном уровне. Также потенциальной 
проблемой интернационализации высшего образования является невысокое 
количество лиц (студентов, преподавателей), участвующих в международном 
измерении национальной системы образования в рамках программ обмена и 
прочих форм мобильности. Это обусловливает необходимость изучения сте-
пени информированности белорусской стороны и выявления существующих 
барьеров на пути участия белорусов в процессах академической мобильности.

С целью изучения мотивов и барьеров участия в академической мобиль-
ности в сентябре — октябре 2019 г. автором было проведено исследование. 
Объектом исследования стали белорусские студенты, обучающиеся в универ-
ситетах г. Минска (БГУ, БГЭУ, БГУИР, МГЛУ, БГТУ). Предметом иссле-
дования были выбраны установки белорусской молодежи по отношению к 
процессам академической мобильности, включающие в себя когнитивный, аф-
фективный и поведенческий аспекты. Использован метод анкетного опроса, 
с фокусом на открытые вопросы. Подобный подход давал респондентам воз-
можность самостоятельного поиска ответов, что требовало от них вдумчивого 
подхода и, следовательно, повышало качество социологической информации. 
Выборочная совокупность исследования составила 420 респондентов. Такая 
выборка не позволяет делать широких обобщений, однако дает возможность 
выдвинуть предварительные гипотезы и выработать первичные рекомендации.

Исследование выявило низкий уровень информированности о программах 
академического обмена: около 63 % студентов не смогли назвать ни одну про-
грамму академического обмена. Самой популярной из названных программ 
была Erasmus+ (ее назвали 65 % из числа указавших какие-либо учебные 
программы). Были также названы программы Hanban, DAAD и Au Pair. 
Примечательно, что 40 % указавших какие-либо программы международно-
го обмена студентов назвали программу Work & Travel, которая является 
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формой молодежного туризма, а не образовательной программой. Этот факт 
свидетельствует об искаженных представлениях студентов о международных 
обменах между студентами. 

Однако даже при низком уровне информированности студентов их отно-
шение к академическим обменам является положительным — почти 90 % ре-
спондентов позитивно оценили это явление и выразили желание поучаствовать 
в нем. Среди основных мотивов участия выделяются: желание приобрести 
новый опыт, завести новые знакомства, поднять уровень владения языком. 
Примечательно, что студенты практически не указывали мотивы профессио-
нального характера — доля ответов, связанных с развитием профессиональ-
ных компетенций или знакомством с другой образовательной системой, была 
минимальной. Отсутствие прямой связи между профессиональным развитием 
и участием в программах академического обмена требует последующего до-
полнительного изучения. 

В опросе студенты выделили три основных барьера участия в академиче-
ских обменах. Первый барьер финансовый (на него указали более половины 
респондентов) — так как большинство университетов по мнению респонден-
тов не берут на себя все расходы по учебным программам, студенты вынуж-
дены полагаться на личные финансовые возможности.

Вторым значимым фактором названы личные страхи — респонденты дале-
ко не всегда готовы переехать на длительное время в чужую страну с другим 
укладом жизни. Такие ситуации имели место при неполной информирован-
ности перед поездкой, отсутствии опыта у студента или его окружения, при 
повышенных ожиданиях от будущего обучения за рубежом и его влияния на 
профессиональное будущее. 

Третьим значимым фактором, названным студентами, является трудность 
совмещения обучения за рубежом по программе обмена и учебы в белорус-
ском вузе. На сегодняшний день нормативными документами не предусмотре-
ны условия, по которым студенты могут беспрепятственно продолжать учебу 
за рубежом с сохранением прежнего статуса в белорусском вузе. Совмещение 
зарубежной и белорусской учебной деятельности является личной ответствен-
ностью самих студентов. По словам студентов руководство факультетов не во 
всех случаях идет навстречу в содействии участию в программах академиче-
ского обмена, и это становится значимым барьером. 

Таким образом, процесс интернационализации высшего образования в Бе-
ларуси имеет противоречивое состояние. С одной стороны, статистика сви-
детельствует, что международное направление белорусской высшей школы 
развивается в позитивном направлении. Позитивным также является фор-
мирование устойчивой системы управления международной деятельностью. 
С другой стороны, у интернационализации есть достаточно значимые нере-
шенные проблемы, потенциально являющиеся точками ее роста. В их числе 
недостаточно высокий уровень информированности белорусских студентов о 
возможностях академической мобильности, непроработанность вопроса при-
знания обучения студентов за рубежом по международным программам в 
белорусском вузе, а также риски, связанные с преобладанием иностранных 
студентов из одной страны. 

На основании сказанного можно предложить следующие рекомендации. 
Во-первых, усилить информированность студентов посредством организации 
соответствующих мероприятий: обзорных лекций, встреч с представителями 
программ и т. д. Во-вторых, проработать в нормативных документах условия 
для участия белорусских студентов в программах академического обмена с 
последующим учетом изученных дисциплин в белорусском вузе. В-третьих, 
расширить географию экспорта образовательных услуг. Полагаем, что реа-
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лизация этих мер окажет позитивное воздействие на международный вектор 
развития высшего образования страны. 
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