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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ФИНАНСОВОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ НА МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

При переходе Республики Беларусь к рыночным отношениям 
построение рациональной системы управления хозяйственными 
процессами становится важным условием стабилизации и даль
нейшего развития ее экономики. Ценность управленческих реше
ний находится в прямой зависимости от их обоснованности с уче
том конкретной экономической ситуации, наличия необходимых 
ресурсов и предполагаемых конечных результатов.

Поскольку данные проблемы решаются и на первой стадии 
управления, т.е. в процессе планирования, то объективной необ
ходимостью является его совершенствование, как научного про
цесса предвидения, обоснования решений и их реализации. Это 
относится и к финансовому планированию, играющему в рыноч
ной экономике особую роль в обеспечении непрерывного и ре
зультативного функционирования производства.

В условиях расширения оперативной и финансовой самостоя
тельности предприятий возрастает ответственность, а также по
вышается их заинтересованность в улучшении конечных резуль
татов своей деятельности. В связи с чем, появляется потребность 
в обосновании и выборе оптимальных финансовых решений.

Успешное достижение этой цели во многом зависит от органи
зации финансового планирования на конкретных субъектах хо
зяйствования. Именно должная организация данного процесса, 
как научно обоснованная совокупность форм, методов и процедур, 
позволяет принимать и выполнять намечаемые задания, сориен
тированные на обеспечение устойчивого финансового положения 
и высоких конечных результатов.

Действующая организация финансового планирования на 
большинстве белорусских предприятий, прежде всего на малых, 
не отвечает этим требованиям. Осуществляемые структурные и 
организационные преобразования в экономике республики, как и 
непосредственные изменения в деятельности предприятий, обус
ловливают необходимость построения принципиально новой ор
ганизации финансового планирования в низовых звеньях хозяй
ства, обеспечивающей непрерывное и результативное функцио
нирование этих субъектов в рыночных отношениях.
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Чтобы определить основные подходы к формированию рацио- 
нальной модели финансового планирования на микроуровне, це
лесообразно учесть общеметодологические основы данного про
цесса, его сущностные преобразования в переходном периоде, а 
также реальные возможности решения практических вопросов в 
конкретных субъектах.

Как динамичный процесс, органически связанный с уровнем 
развития производительных сил, производственных отношений, 
также науки и технического прогресса, финансовое планирование 
постоянно изменяется, применительно к условиям и потребнос
тям конкретного уровня развития и хозяйствования. Существен
ные преобразования в данном процессе происходят в рыночной 
экономике уже на стадии ее формирования. Рынок не отрицает 
планирования, а наоборот, повышает его значимость как обяза
тельного элемента рационального управления хозяйством. Сти
хийный характер многих событий, изменчивость экономической 
ситуации, имеющей место в переходном периоде, вызывает ос
трую потребность в научном обосновании стратегии и тактики 
функционирования всех звеньев хозяйства, соответственно и 
предвидения последствий, осуществляемых ими хозяйственных 
и финансовых операций. В переходной экономике первостепен
ную важность приобретают проблемы снижения степени риска, 
что во многом зависит от формирования и использования денеж
ных доходов, определения расходов, выбора рациональных финан
совых взаимоотношений, стоимостных пропорций, устойчивости 
финансового положения хозяйствующих субъектов, т.е. вопросов, 
которые решаются посредством финансового планирования.

Изменение условий хозяйствования в современном периоде тре
бует существенных преобразований организации финансового пла
нирования на микроуровне, как основы совершенствования управле
ния их деятельностью. Первостепенное значение уделено данному 
процессу в малых предприятиях, которые отличаются существен
ными организационными и финансовыми особенностями. В условиях 
становления рыночных отношений, повышения конкуренции, эти 
субъекты, как наименее защищенные, особенно тщательно должны 
подходить к обоснованию и реализации своих решений с финансо
вых позиций. Усиление активного начала планирования позволит 
снизить степень риска, оптимизировать движение денежных ресур
сов и достижение положительных конечных результатов.

Организация финансового планирования рассматривается как 
совокупность разных процедур и методов, которые регулируют 
данный процесс, сознательно устанавливая последовательность, 
формы и сроки разработки финансовых заданий, способы их

174



обоснования, взаимной увязки, а также контроля и реализации 
намеченных решений. Должная организация планирования при
дает ему научный характер, обеспечивает его результативность, 
что имеет важное значение для эффективного функционирова
ния субъектов малого бизнеса и его дальнейшего развития. Она 
должна отличаться от действующей на крупных предприятиях 
системы финансового планирования более простой организацион
ной структурой, сокращенной процедурой разработки финансо
вых заданий, а также применением прогрессивных, несложных 
методов расчетов и контроля.

В.В. Кравченко, канд. экон. наук,
А.Н. Заяц

Министерство финансов Республики Беларусь (Минск)

ВЗАИМОСВЯЗЬ ИЗМЕНЕНИЯ СТАВКИ НАЛОГА 
НА ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ И ТЕМПОВ ИНФЛЯЦИИ

Инфляция традиционно находится в числе ключевых показа
телей устойчивого развития экономики, что регулярно констати
руется международными финансовыми организациями, в час
тности Международным валютным фондом. Поэтому при прове
дении налоговых реформ необходимо иметь представление о вли
янии изменений косвенных налогов на инфляцию. Для установле
ния степени влияния изменения основной (стандартной) ставки 
НДС на индекс потребительских цен и темп его прироста восполь
зуемся опытом ряда стран ОЭСР.

Изменение ставки НДС в 1977 г. в Дании показало, что ИПЦ 
изменился в тот момент, когда налог был введен, однако темп из
менения ИПЦ остался неизменным. Доходы по НДС повысились 
на 1,4 млрд датских крон, хотя выборочная частичная компенса
ция для молочной промышленности и увеличение платежей по 
социальному и пенсионному обеспечению уменьшили ожидаемый 
чистый эффект до 1,1 млрд датских крон. В итоге чистый эффект 
в увеличении дохода бюджета был сопряжен с небольшим изме
нением темпов инфляции.

Более значительное изменение в 5 % пунктов стандартной 
ставки НДС в Ирландии сопровождалось как сдвигом ИПЦ, так и 
акселерацией темпов инфляции. Однако акселерация была связа
на не только с серьезным повышением НДС, но и с изменением ак
цизов на бензин, алкоголь и табак, что удвоило показатель ин

175

bibl_nz
Машинописный текст
http://edoc.bseu.by




