
÷èÿ çäåñü, ñêîðåå, ñâÿçàíû ñ èñòîðè÷åñêèì ïðîøëûì, íàïðèìåð, âõîæäåíèåì â

ñîñòàâ Ïîëüøè, âëèÿíèåì Ðîññèè, à òàêæå îñîáåííîñòÿìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-

êèõ óñëîâèé (Ïîëåñüå);

l â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ìåíòàëüíîñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìîé ìîòèâàöèè. Òî÷-

íåå, äàæå ìîæíî ãîâîðèòü î ñòèìóëÿöèîííî-ìîòèâàöèîííîì ïîëå, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ

÷åëîâåê. Îíî ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñîöèîêóëüòóðíûå öåííîñòè, îáðàçû è îáðàçöû ïî-

âåäåíèÿ;

l âåñüìà íåîáõîäèìû è ïåðñïåêòèâíû ãëóáîêèå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì äóõîâíîé

æèçíè, ìåíòàëèòåòà, íàöèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè áåëîðóñîâ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîí-

íîãî îáùåñòâà, êîòîðûå äîëæíû íîñèòü äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð. Ýòî äàñò âîçìîæ-

íîñòü ñðàâíèâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è êîððåêòèðîâàòü ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîãî

ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Âñå ýòè âîïðîñû òðåáóþò äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ è êîíêðåòèçàöèè íà îñíîâå ãëóáî-

êèõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé.
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Î.Ë. Êîâàëåâà

ÖÅÍÎÂÀß ÒÀÊÒÈÊÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÈÍÀÌÈ×ÍÎÉ ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÑÐÅÄÛ

Â ñòàòüå àâòîðîì ïðåäëîæåí àëãîðèòì îáîñíîâàíèÿ òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ìîäèôèêàöèè
öåí, ïîçâîëÿþùèé àäàïòèðîâàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì è âíóò-
ðåííèì ôàêòîðàì ðûíî÷íîé ñðåäû. Â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà àâòîðîì ðàçðàáîòàí ìàòå-
ìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âåëè÷èíó èçìåíåíèÿ öåíû ñ ó÷åòîì
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ öåíîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ. Â êà÷åñòâå âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ âåëè÷èíà ïåðåìåííûõ è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, â êà÷åñòâå âíåøíèõ ðûíî÷-
íûõ ôàêòîðîâ — óðîâåíü öåí íà àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ êîíêóðåíòîâ, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ñåçîííîñòè. Ïðè ðàçðàáîòêå àëãîðèòìà ó÷èòûâàëîñü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå,
îñóùåñòâëÿÿ ìîäèôèêàöèþ öåí, ìîæåò ïðåñëåäîâàòü ðàçëè÷íûå öåëè, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî èç-
ìåíåíèå öåí ìîæåò áûòü èíèöèèðîâàíî äåéñòâèÿìè êîíêóðåíòîâ, ò.å. ïðîâîäèòñÿ â óñëîâèÿõ ïàñ-
ñèâíîé öåíîâîé ïîëèòèêè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó öå-

íîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ó÷åòà ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëåíèÿ öå-

ëåé è çàäà÷ öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, âûáîðà ìåòîäà è ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâà-

íèÿ, à òàêæå öåíîâîé òàêòèêè, ïîçâîëÿþùåé àäàïòèðîâàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó ïðåä-

ïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîñòè ïîêàçàòåëåé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ïîñðåäñòâîì

ðàçðàáîòêè òàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî îïåðàòèâíîé êîððåêòèðîâêå öåí.
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Îòìåòèì, ÷òî öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷åòîì

ïðèíöèïîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü öåí, ñîñòîÿùàÿ

â ÷åòêîì îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, à òàêæå

íàó÷íîñòü îáîñíîâàíèÿ öåí, êîòîðàÿ ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè ïîçíàíèÿ è ó÷åòà îáúåê-

òèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è áàçèðóåòñÿ íà ãëóáîêîì àíàëèçå

êîíúþíêòóðû ðûíêà è âñåõ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ.

Îïèðàÿñü íà èçëîæåííûå ïðèíöèïû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ

óñëîâèÿõ öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà îïèðàòüñÿ íà òàêèå îñíîâíûå òðåáîâà-

íèÿ, êàê öåëåíàïðàâëåííîñòü è îáîñíîâàííîñòü, à òàêæå áûòü äîñòàòî÷íî ãèáêîé â óñëî-

âèÿõ äèíàìè÷íîñòè ïîêàçàòåëåé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Ïðè ýòîì öåëåíàïðàâëåí-

íîñòü ïðåäïîëàãàåò ÷åòêîå ôîðìóëèðîâàíèå è óñòàíîâëåíèå öåëåé öåíîâîé ïîëèòèêè,

êîòîðûå äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ñ ãëàâíûìè öåëÿìè, ñòîÿùèìè ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì.

Òðåáîâàíèå îáîñíîâàííîñòè ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ è èçìåíå-

íèÿ öåí, ÷òî ïîçâîëèò äîñòè÷ü ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì çàäà÷. Ãèáêîñòü ïðîÿâëÿåò-

ñÿ, ïðåæäå âñåãî, â âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ è àäàïòàöèè öåíîâîé ïîëè-

òèêè ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìåíåíèÿì âíóòðåííåé è âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû ïîñðåäñòâîì

ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ öåíîâûõ äèôôåðåíöèàöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðåáîâàíèÿ ãèáêîñòè è îáîñíîâàííîñòè ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ

öåíîâîé òàêòèêè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåêóùóþ êðàòêîñðî÷íóþ ïðîãðàììó ðåà-

ëèçàöèè öåíîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì êîíêðåòíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåøå-

íèé ïî óïðàâëåíèþ öåíàìè, â òîì ÷èñëå êîððåêòèðîâêå ðàíåå ïðèíÿòûõ öåíîâûõ ðåøå-

íèé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â îáëàñòè öåíîâîé ïîëèòèêè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé âîïðîñàì öåíîâîé ïîëèòèêè è öåíîîáðàçîâà-

íèÿ, ê öåíîâîé òàêòèêå îáû÷íî îòíîñÿòñÿ âñÿêîãî ðîäà ñêèäêè è íàäáàâêè ê öåíàì, ðàç-

ìåð êîòîðûõ çàâèñèò îò õàðàêòåðà ñäåëêè è îáúåìà çàêóïàåìîé ïàðòèè, óñëîâèé îïëàòû

è ïîñòàâêè, ñëîæèâøèõñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîêóïàòåëåì è êîíúþíêòóðû ðûíêà íà

ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà. Êðîìå òîãî, â ëèòåðàòóðå åñòü âûñêàçûâàíèÿ î òîì, ÷òî

öåíîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ó÷èòûâàòü ïåðåõîä ïðîäóêöèè ñ îäíîé ñòàäèè æèçíåííîãî

öèêëà òîâàðà íà äðóãóþ [1—5].

Îòìåòèì, ÷òî â ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé âîïðîñàì öåíîîáðàçîâàíèÿ è öåíîâîé ïî-

ëèòèêè, äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñàíû âèäû öåíîâûõ ìîäèôèêàöèé, íî âîïðîñàì ýêîíî-

ìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ èçìåíåíèÿ öåí âíèìàíèÿ óäåëåíî íåäîñòàòî÷íî. Â òî æå âðåìÿ

â ðàìêàõ öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ îòíî-

ñèòåëüíî òîãî, êàêèì îáðàçîì è íàñêîëüêî äîëæíû èçìåíÿòüñÿ öåíû ïðè èçìåíåíèè

âíóòðåííèõ è âíåøíèõ öåíîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, êàê ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ îòðàçÿòñÿ

íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèõ êàê îáúåì ðåàëèçàöèè,

âûðó÷êà è ïðèáûëü. Îòäåëüíûå àñïåêòû äàííîãî âîïðîñà èçëîæåíû â ðàáîòàõ Ì.Ñ. Àá-

ðþòèíîé, È.Â. Ëèïñèöà, Òîìàñà Ò. Íýãëà è Ðèäà Ê. Õîëäåíà, À.Í. Öàöóëèíà [2, 5, 6, 7].

Òàê, ïðèìåíÿÿ ôîðìóëû, ïðåäëîæåííûå, â ÷àñòíîñòè, ðîññèéñêèìè àâòîðàìè

È.Â. Ëèïñèöåì è À.Í. Öàöóëèíûì, ìîæíî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî íåîáõîäèìî èçìå-

íèòü îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðè çàäàííîì èçìåíåíèè öåíû è çàòðàò íà ïðîèçâîä-

ñòâî ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, íî íåëüçÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ, íàïðèìåð, äî êàêîãî óðîâ-

íÿ íåîáõîäèìî ñíèçèòü öåíó äëÿ äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóê-

öèè ïðè óñëîâèÿõ îêîí÷àíèÿ àêòèâíîãî ñåçîíà. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñóùåñòâåííî

îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííûõ àâòîðàìè ïîäõîäîâ íà ïðàê-

òèêå, òàê êàê ïîäîáíûå ðàñ÷åòû ïðîèçâîäÿòñÿ áåç ó÷åòà ôàêòîðîâ âíåøíåé ðûíî÷íîé

ñðåäû, êîòîðûå çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè íåîáõîäè-

ìîñòü èçìåíåíèÿ öåí â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â ðàç-

ðàáîòêå àëãîðèòìà, ïîçâîëÿþùåãî îáîñíîâàòü èçìåíåíèå öåí ñ ó÷åòîì âíóòðåííèõ è
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âíåøíèõ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïðîñ íà ïðîäóê-

öèþ ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâåíü öåí êîíêóðåíòîâ. Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì ìîæíî ñâåñòè

ê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè øàãîâ.

1. Àíàëèç ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ. Íà äàííîì ýòàïå àíàëèçèðóåòñÿ òèï ðûíêà, íà êîòî-

ðîì ïðîäóêöèÿ áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ, òàê êàê ìíîãèå çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ

ðûíî÷íûõ öåí îïðåäåëÿþòñÿ êîíêóðåíòíîé ñòðóêòóðîé ðûíêà. Òàê, ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâ-

ëÿþùèåñÿ ìîíîïîëèñòàìè, çà÷àñòóþ íàçíà÷àþò áîëåå âûñîêèå öåíû íà ñâîþ ïðîäóê-

öèþ, ÷åì êîíêóðèðóþùèå ïðîèçâîäèòåëè, ÷òî âûíóæäàåò ãîñóäàðñòâî îãðàíè÷èâàòü

îòäåëüíûå ïàðàìåòðû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è óðîâåíü öåí. Îäíàêî

â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèÿì, èìåþùèì ñòàòóñ ìîíîïîëèñòîâ, äàí-

íàÿ ïîçèöèÿ ìîæåò áûòü íåâûãîäíà, òàê êàê ïðîèçâîäèìàÿ èìè ïðîäóêöèÿ íå âñåãäà

âûäåðæèâàåò êîíêóðåíöèþ êàê ïî êà÷åñòâó, òàê è ïî ïðåäëàãàåìîìó àññîðòèìåíòó.

Â ýòîé ñèòóàöèè ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò àíàëèç öåí êîíêóðåíòîâ.

2. Ó÷åò öåëåé è çàäà÷ ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Äî îáîñíîâàíèÿ âå-

ëè÷èíû èçìåíåíèÿ öåí íåîáõîäèìî èçó÷èòü öåëè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Òàê, åñëè

ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ñòîèò öåëü çàâîåâàíèÿ îïðåäåëåííîé äîëè ðûíêà, òî ïðè ðàñ÷åòå

èçìåíåíèÿ öåíû íóæíî èñõîäèòü ïðåæäå âñåãî èç âåëè÷èíû ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåä-

ïðèÿòèÿ, à â ñëó÷àå îïðåäåëåíèÿ â êà÷åñòâå öåëè âûæèâàåìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûí-

êå — èç âåëè÷èíû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè.

3. Ðàñ÷åò âåëè÷èíû ïåðåìåííûõ è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò. Íà òðåòüåì ýòàïå

ðàññ÷èòûâàåòñÿ âåëè÷èíà ïåðåìåííûõ è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðå-

äåëèòü ìèíèìàëüíûé ðàçìåð öåíû. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàçãðàíè÷åíèÿ çàòðàò íà ïåðå-

ìåííûå è óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ëîãè÷åñêèé, ãðàôè÷åñêèé è ìà-

òåìàòè÷åñêèé ìåòîäû (àëãåáðàè÷åñêèé ìåòîä è êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç).

4. Àíàëèç öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêå ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà ïðåäïðèÿ-

òèÿ íà ðûíêå. Àíàëèç ñïðîñà èìååò âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, òàê êàê ïîçâîëÿåò

îïðåäåëèòü çàâèñèìîñòü ìåæäó öåíàìè è îáúåìàìè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è âûáðàòü

íà ýòîé îñíîâå òî çíà÷åíèå öåíû, óñòàíîâëåíèå êîòîðîé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæå-

íèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Êîëè÷åñòâåííî óñòàíîâèòü, êàê èçìåíÿåòñÿ ñïðîñ ïðè èçìåíå-

íèè öåíû, ïîçâîëÿþò êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà. Åñëè ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ

ïðåäïðèÿòèÿ ýëàñòè÷åí, òî ñíèæåíèå öåíû ïðèâåäåò ê ðîñòó îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóê-

öèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèå öåíîâîé êîíêóðåíöèè íåöåëåñîîáðàçíî, à ñëå-

äîâàòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëþ ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ïðèåìû íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè (óëó÷-

øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ, àêòèâíàÿ ðåêëàìà è äð.). Èñïîëü-

çîâàíèå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïîçâîëÿåò áî-

ëåå ãèáêî îïåðèðîâàòü öåíàìè, ïîñòîÿííî äîáèâàÿñü óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè îò ïðîäàæè

òîâàðà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî íà îáúåì ðåàëèçàöèè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ìîãóò

îêàçûâàòü íå òîëüêî ñàìè öåíû, íî è ñåçîííûå êîëåáàíèÿ ñïðîñà, ïîýòîìó ðàñ÷åò ïîêà-

çàòåëåé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì äåñåçîíàëè-

çèðîâàííîãî îáúåìà ïðîäàæ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ òåêñòèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (òêàíè)

Ïåðèîä Öåíà çà 1 ïîã. ì, ð.
Îáúåì ðåàëèçàöèè, òûñ.

ïîã. ì

Äåñåçîíàëèçèðîâàííûé îáúåì

ðåàëèçàöèè, òûñ. ïîã. ì

1 2 3 4

Íà 01.01.2005 13 589 363 410,887

Íà 01.04.2005 13 833 339 334,092

Íà 01.07.2005 14 076 323 252,584
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1 2 3 4

Íà 01.10.2005 14 320 404 444,819

Íà 01.01.2006 14 528 378 427,675

Íà 01.04.2006 14 735 352 347,542

Íà 01.07.2006 14 943 339 264,975

Íà 01.10.2006 15 150 396 436,108

Íà 01.01.2007 15 408 464 524,411

Íà 01.04.2007 15 665 432 426,549

Íà 01.07.2007 15 923 416 325,069

Íà 01.10.2007 16 181 486 535,224

Ñðåäíÿÿ öåíà çà ïåðèîä, ð. 14862,6

Ñðåäíåå çíà÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ, òûñ. ïîã. ì 394,162

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñ ó÷åòîì ñåçîííîñòè 1,5639

5. Îïðåäåëåíèå ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ðàñ÷åòíûé

ïåðèîä. Íà äàííîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå òèïû ìîäåëåé, âûáîð êîòîðûõ

çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà, ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà

è ïðî÷èõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì, êàê è íà ïðåäûäóùåì ýòàïå, ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè íåîá-

õîäèìî ó÷åñòü ôàêòîð ñåçîííîñòè.

Òàê, ðàñ÷åòû, ïðîèçâåäåííûå íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1, ïîêà-

çàëè, ÷òî ðàñ÷åò òðåíäîâûõ è ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé îáúåìîâ ðåàëèçàöèè öåëåñîîáðàçíî

ïðîèçâåñòè ñ ïîìîùüþ ïîëèíîìèàëüíîãî òðåíäà, ÷òî ïîçâîëèò óñòðàíèòü îøèáêó ïðî-

ãíîçíîé ìîäåëè, òàê êàê äàííûé òèï òðåíäà àïïðîêñèìèðóåò ôàêòè÷åñêèå äàííûå ëó÷-

øå äðóãèõ (êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ïîëèíîìèàëüíîãî òðåíäà ñîñòàâèë 0,225).

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åíî óðàâíåíèå ëèíèè òðåíäà, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü

ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ íà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä:

Y E x x x x x x= - - + - + - +6 0 5 0 004 0 097 1 088 6738 26756 5 4 3 2, , , , , , 3643, . (1)

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà òðåíäîâûõ è ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé îáúåìîâ ïðîäàæ ïðîäóêöèè

òåêñòèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Ðàñ÷åò òðåíäîâûõ è ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé îáúåìîâ ðåàëèçàöèè

Ïåðèîä
Êîýôôèöèåíò

ñåçîííîñòè

Äåñåçîíàëèçèðîâàííûé

îáúåì ïðîäàæ,

òûñ. ïîã. ì

Îáúåì ïðîäàæ, òûñ. ïîã. ì

òðåíäîâûå çíà÷åíèÿ ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ

1 2 3 4 5

Íà 01.01.2005 1,1314 410,887 338,215 382,656

Íà 01.04.2005 0,9864 334,092 346,640 341,926

Íà 01.07.2005 0,7809 252,584 358,676 280,090

Íà 01.10.2005 1,1013 444,819 369,508 406,939

Íà 01.01.2006 1,1314 427,675 379,137 428,956

Íà 01.04.2006 0,9864 347,542 386,356 381,102
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1 2 3 4 5

Íà 01.07.2006 0,7809 264,975 391,173 305,467

Íà 01.10.2006 1,1013 436,108 395,988 436,102

Íà 01.01.2007 1,1314 524,411 403,209 456,191

Íà 01.04.2007 0,9864 426,549 417,653 411,973

Íà 01.07.2007 0,7809 325,069 440,521 344,003

Íà 01.10.2007 1,1013 535,224 488,666 538,168

Íà ïðàêòèêå íåðåäêî âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà êîíêóðåíòû ïåðâûìè èçìåíÿþò öå-
íû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî ïðîâîäèòü ïàññèâíóþ
öåíîâóþ ïîëèòèêó, òàê êàê îáúåìû ðåàëèçàöèè óæå íå áóäóò ïðåæíèìè, åñëè öåíû íà
ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ îñòàíóòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå. Â óñëîâèÿõ ïàññèâíîé öåíîâîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðåñëåäîâàòü äâå öåëè:

l ñîõðàíåíèå ïðåæíåãî ðàçìåðà ïðèáûëè èëè ïî âîçìîæíîñòè åå óâåëè÷åíèå;
l âûæèâàíèå, òîãäà âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàâíà èëè ïî âîçìîæíîñòè

áîëüøå âåëè÷èíû çàòðàò.
Â ñëó÷àå åñëè ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ñòîèò öåëü ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùóþ ïðèáûëü

ïðè ñíèæåíèè öåíû, êîòîðàÿ â ðàìêàõ ïðîèçâîäèìûõ ðàñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ çàäàííîé, òàê
êàê îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç êîíúþíêòóðû ðûíêà, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì àíàëèçà öåí
êîíêóðåíòîâ, íåîáõîäèìîå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (ðåàëèçàöèè) ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíî èñõîäÿ èç óðàâíåíèÿ âûðó÷êè

V P Cver Cfixtotal V V P P V V Cveri i0 0 0 0 0( ) ( )( ) ( )- - = + + - +D D D - Cfixtotal, (2)

ãäå V0 — îáúåì ðåàëèçàöèè äî èçìåíåíèÿ öåíû, íàò. åä.; P0 — öåíà ðåàëèçàöèè äî èçìåíåíèÿ, ð.; DV — èçìå-
íåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè, íàò. åä.; DP — èçìåíåíèå öåíû, ð.; Cveri — âåëè÷èíà óäåëüíûõ ïåðåìåííûõ çàò-
ðàò, ð.; Cfixtotal — âåëè÷èíà ñîâîêóïíûõ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ð.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, íåîáõîäèìîå èçìåíåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåêó-
ùåé ïðèáûëè ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

D
D

D
V V

P

P P Cveri

=
-

+ -0

0

. (3)

Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷åñòü ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàñ÷åòîâ ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â ñèñòåìó óðàâíåíèé (4) ñëåäóåò ââåñòè ôîðìóëó ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà öåíîâîé

ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà (Å)

E
V

V

P

P

V P V Cver Cfixtotal V V P P Vi

= ×

- - = + + -

D

D
D D

;

( )( ) (0 0 0 0 0 0 + -DV Cver Cfixtotali) .

(4)

Ïðåîáðàçîâàâ äàííóþ ñèñòåìó, ïîëó÷èì ôîðìóëó (5), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
âåëè÷èíó èçìåíåíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåêóùåé ïðèáûëè â
óñëîâèÿõ çàäàííîãî èçìåíåíèÿ öåíû ñ ó÷åòîì öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîïîñòàâèâ ïîëó÷åííîå ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ñ ïðîãíîçíûì çíà÷åíèåì
îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ìîæíî îáîñíîâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü ñíèæåíèÿ öåíû íà
òó æå âåëè÷èíó, ÷òî è êîíêóðåíòû:

D
D

D D
V

E P V

P P E P
=

× ×

+ - ×
0 0

0 0 0

2

2
. (5)

6. Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ öåíû. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öå-

ëè, îñíîâàííûå íà ñáûòå, òî çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðî-
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äóêöèè è çàâîåâàíèå îïðåäåëåííîé äîëè ðûíêà. Ïðè ýòîì îñíîâîïîëàãàþùèì ìîìåíòîì

äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýëàñòè÷íîãî ñïðîñà íà ïðîäóê-

öèþ, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ

îáúåìà ðåàëèçàöèè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ íèçêîãî óðîâíÿ öåí.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä ìîæåò áûòü

îïðåäåëåí ïóòåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ñåçîííîñòè. Òîãäà ïðè îïðå-

äåëåíèè âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ öåíû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

ÿâëÿåòñÿ çàäàííîé âåëè÷èíîé íà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî è ïðî-

èçâîäèòñÿ äàííîå èçìåíåíèå öåíû.

Â ñëó÷àå åñëè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó çàâîåâàíèÿ îïðåäåëåííîé äî-

ëè ðûíêà è ãîòîâû èäòè íà ñíèæåíèå öåí äî ðàçìåðà, îáåñïå÷èâàþùåãî òîëüêî ïîêðû-

òèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ öåíû ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ôîð-

ìóëå

D
D

D
P

Cfixtotal V V P Cver

V V

i=
- + -

+

( )( )
,0 0

0

(6)

ãäå (V V0 + D ) — ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, íàò. åä.

Åñëè ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ïîìèìî äîñòèæåíèÿ ïëàíîâîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ñòîèò

öåëü ïîëó÷åíèÿ íåêîòîðîé âåëè÷èíû ïðèáûëè (Pr), ðàñ÷åò ðàçìåðà èçìåíåíèÿ öåíû

ìîæíî ïðîèçâåñòè ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû

D
D

D
P

Cfixtotal V V P Cver

V V

i=
+ - + -

+

Pr ( )( )
.0 0

0

(7)

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëèòü ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóê-

öèè íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Â ýòîì ñëó÷àå ðàñ÷åò èçìåíåíèÿ öåíû, ïðè

êîòîðîì áóäåò âûïîëíåíî óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ òåêóùåé ïðèáûëè, ìîæíî ïðîèçâåñòè, ðå-

øèâ ñèñòåìó óðàâíåíèé (8), â ñîñòàâ êîòîðîé ââåäåíà ôîðìóëà ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà

öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà. Ðåøåíèå äàííîé ñèñòåìû óðàâíåíèé ïîçâîëèò îïðåäåëèòü

ïðèðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, íåîáõî-

äèìîé äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåêóùåé ïðèáûëè ïðè óñëîâèè èçìåíåíèÿ öåíû:

D
D

D D

D
D

D

V V E
P

P P P E

V V
P

P P Cveri

=
+ - ×

=
-

+ -

2
2

0

0

0

0

;

.

(8)

Òîãäà, ïðèðàâíÿâ ïîëó÷åííûå óðàâíåíèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü âåëè÷èíó èçìåíåíèÿ

öåíû, êîòîðîå ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ñîõðàíèòü òåêóùóþ ïðèáûëü íà çàäàííîì óðîâíå:

DP
P E P E Cver

E

i=
- - × - ×

+
2

1

0 0( )
. (9)

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà

îñíîâå ëèíèè ïîëèíîìèàëüíîãî òðåíäà ñîñòàâèëî 572,978 òûñ. ïîã. ì (òàáë. 3). Òîãäà

ïðè îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ öåíû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî îáúåì ðåàëèçàöèè

íà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ çàäàííîé âåëè÷èíîé, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî è ïðî-

èçâîäèòñÿ äàííîå èçìåíåíèå öåíû.

Â ñëó÷àå åñëè ïðåäïðèÿòèå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ îêóïàåìîñòè çà-

òðàò è ãîòîâî èäòè íà ñíèæåíèå öåí äî ðàçìåðà, îáåñïå÷èâàþùåãî òîëüêî ïîêðûòèå èç-

äåðæåê ïðîèçâîäñòâà, âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ öåíû îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (6) è ñîñòà-

âèò –520,99 ð. Òîãäà ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå öåíû, óñòàíîâëåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò ïðåäïðèÿ-

òèþ äîñòè÷ü ïðîãíîçíîãî îáúåìà ïðîäàæ, ñîñòàâèò 15 660,01 ð. (16 181 – 520,99).
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Òàáëèöà 3. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà 01.01.2009 ã.

Ïîêàçàòåëü Îò÷åòíûé ïåðèîä Ïëàíîâûé ïåðèîä

Îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òûñ. ïîã. ì 535,224 —

Îáúåì ñïðîñà, òûñ. ïîã. ì — 572,978

Ñðåäíÿÿ öåíà (áåç êîñâåííûõ íàëîãîâ), ð. 16 181,00 —

Óäåëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû, ð. 13 435,87 15 155,66

Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû, ð. 256 190 091,00 288 982 422,30

Åñëè ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ïîìèìî äîñòèæåíèÿ ïðîãíîçíîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ñòîèò

öåëü ïîëó÷åíèÿ íåêîòîðîé âåëè÷èíû ïðèáûëè, ðàñ÷åò ðàçìåðà èçìåíåíèÿ öåíû ïðî-

èçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû (7). Òàê, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü ïðè-

áûëü â ðàçìåðå 1 095 860 996 ð., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò, ðàâíîé 10 %,

òî èçìåíåíèå öåíû ïî îòíîøåíèþ ê îò÷åòíîìó ïåðèîäó äîëæíî ñîñòàâèòü 1391,59 ð.

[288 982 422,3 + 1 095 860 996 – 572 978 (16 181 – 15 155,66)] / 572 978).

Â ñëó÷àå åñëè îïðåäåëèòü ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà

ïëàíîâûé ïåðèîä íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ðàñ÷åò èçìåíåíèÿ öåíû íà ïðîäóêöèþ

ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè êîòîðîì áóäåò âûïîëíåíî óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ òåêóùåé ïðèáûëè,

ìîæíî ïðîèçâåñòè ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû (9), ïðè âûâîäå êîòîðîé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ

ïðåäïðèÿòèÿ ó÷èòûâàëñÿ ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ â ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè

ñïðîñà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì îáîñíîâàíèÿ èçìåíåíèÿ öåí â îòëè÷èå

îò èçëîæåííûõ â ëèòåðàòóðå ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ðàçìåð ìîäèôèêàöèè öåí

ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ êàê âíóòðåííèõ (óðîâåíü ïåðåìåííûõ è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò),

òàê è âíåøíèõ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëñÿ ñïðîñ íà ïðî-

äóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâåíü öåí êîíêóðåíòîâ. Ïðè ðàçðàáîòêå äàííîãî àëãîðèòìà

ó÷èòûâàëîñü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå, îñóùåñòâëÿÿ ìîäèôèêàöèþ öåí, ìîæåò ïðåñëåäîâàòü

ðàçëè÷íûå öåëè, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî èçìåíåíèå öåí ìîæåò áûòü èíèöèèðîâàíî äåé-

ñòâèÿìè êîíêóðåíòîâ.
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