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Улучшение использования

фактор повышения 
эффективности производства

Создание условий улучшения использования оборотных средств тштрвится одной из 
ключевых проблем для переходной экономики, во многом опреёскшетртулыпапишные 
показатели работы предприятий.

Юрий ЕНИН,
заместитель министра экономики, 
кандидат экономических наук *

Владимир АНОСОВ,
начальник управления финансовой 
политики Министерства экономики, 
кандидат экономических наук »

В
 современных условиях наи
большую долю составляют * 
оборотные производствен- * 
ные фонды. Например, в * 

конце 2000 г. на долю производст- * 
венных запасов в народном хозяй- „ 
стве республики приходилось * 
66,3%. Определенные различия в * 
удельном весе в структуре оборот
ных средств имеются в отраслях * 
народного хозяйства и обусловли- * 
ваются они в основном техничес- * 
кими (технологическими) причина
ми, условиями и сроками поста- л 
вок, сезонностью.

Изменение удельного веса от- * 
дельных элементов оборотных 
средств вызывается не только объ- * 
ективными причинами в первую « 
очередь технического (технологи- * 
ческого) порядка, но и эффектив
ностью управления ими на уровне „ 
предприятия.

В конце прошлого года на долю * 
денежных средств приходилось в * 
среднем 4,9%, что на 1,3 п.п. мень- * 
ше, чем за аналогичный период »
1999 г., причем, начиная с 1997 г. * 
происходило постепенное умень- $

шение их доли в структуре оборот
ных средств, хотя актуальна задача 
увеличения расчетов, особенно за 
энергоресурсы, в денежной форме.

В первом полугодии 2001 г. в ря
де ведущих отраслей наблюдались 
опережающий рост производствен
ных запасов, остатков готовой про
дукции, увеличение удельного веса 
дебиторской задолженности, что 
предопределило и снижение обще
принятых показателей платежеспо
собности — абсолютной, текущей 
ликвидности и обеспеченности соб
ственными средствами.

Снижение платежеспособности 
отечественных производителей 
может быть охарактеризовано сле
дующими показателями. Абсолют
ная ликвидность в народном хозяй
стве снизилась с 0,15 в 1997 г. до
0,08 в 2000, коэффициент обеспе
ченности собственными средства
ми соответственно с 0,30 до 0,10.

Подобные неблагоприятные из
менения показателей платежеспо
собности вызваны несколькими 
причинами:

• ухудшением обеспеченности 
субъектов хозяйствования 
оборотными средствами из-за 
снижения рентабельности, 
противоречий в использова
нии прибыли, направляемой 
на пополнение оборотных 
средств, а также из-за осуще
ствления дооценок товарно
материальных ценностей;

• торможением во внутрирес- 
публиканских расчетах со сто-

* роны предприятий, находя
щихся в банкротном (предбан- 
кротном) состоянии;

• необходимостью привлечения
* заемных средств — кредитов 

банков — под проценты, как 
правило, превышающие эф
фективность производства, 
«изымания» денег у постав
щиков и бюджета;

* • снижением общей управляе
мости оборотных средств на 
уровне предприятий и отрас
лей, ухудшением использова
ния отдельных элементов те
кущих активов и оборотных 
средств в целом.

Так, причиной неблагоприятных
* изменений платежеспособности на 

ряде предприятий стали просчеты
* в управлении денежной частью
* выручки. Например, увеличение
* ее во втором полугодии 1999 г. бо

лее чем на 30% проходило крайне
* болезненно для субъектов хозяйст-
* вования и повлекло общее сниже-
* ние объемов реализации продук

ции, ухудшение либо разрыв хо-
л зяйственных связей, что прояви-
» лось в частичной потере рынков в
* ближнем зарубежье (по оценкам 

экспертов, товарооборот с Росеи- 
ей сократился в результате этих

* мер на 30%, с Украиной — на
* 50%). А ведь возвращение на поте

рянные рынки вызывает опреде-*
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ленные дополнительные затраты, в 
частности: на маркетинг, рекламу, 
что соответственно сказывается 
на платежной дисциплине и эф
фективности использования обо
ротных средств в целом. Напри
мер, несмотря на лрименение в 
основном административных ры- * 
чагов, в 2000 г. по сравнению с 
1999 г. доля бартера в промышлен
ности увеличилась на 1,6 п.п., в 
сельском хозяйстве соответствен
но на 2,5.

Как известно, для характерис
тики оборачиваемости применя
ются коэффициент оборачиваемо
сти и длительность одного оборота 
в днях. Коэффициент оборачивае
мости принято рассчитывать как 
отношение объемов реализован
ной продукции к стоимости исполь
зованных оборотных средств.

В конце прошлого года самую 
большую скорость оборота оборот
ных средств показало строительст
во — 2,95 оборота, самую низкую — 
сельское хозяйство. Это во многом 
определялось технологическими 
особенностями производственного 
процесса в названных отраслях.

Другим показателем эффектив
ности использования оборотных 
средств может быть признан пока
затель длительности одного оборо
та в днях, который рассчитывается 
как отношение остатков оборотных 
средств на конец отчетного перио
да с учетом количества дней в 
этом периоде (произведение пере
численных величин) к выручке от 
реализации.

В промышленности показатель 
длительности оборота увеличился 
в 2000 г. на 13 дней, и эта тенден
ция сохранятся в текущем году.

Разумеется, выработка путей 
повышения эффективности рабо
ты на предприятии не может огра
ничиваться фиксацией факта улуч
шения или ухудшения использова
ния оборотных средств. Достиже
ние максимального результата в 
использовании оборотных средств 
требует повседневного контроля,

анализа и применения оператив-
* ных управленческих воздействий
* на эффективность использования
* их отдельных элементов, т.е. запа

сов товарно-материальных ценно-
л стей, денежных средств и дебитор-
* ской задолженности.

При этом важно не только ис-
* следовать состояние их использо-
* вания, сопоставление полученных
* показателей с ранее сложившими-
* ся, передовым опытом в этой сфе-
* ре, что возможно на основе при-
* менения показателей оборачивае-
* мости перечисленных элементов
* оборотных средств, но и выявить
* причины и факторы их изменения.
* Причины и факторы изменения
* эффективности использования
* оборотных средств могут быть вы-
* явлены на основе применения си-
* стемы конкретизирующих и уточ- 
» няющих показателей. В их числе —
* обеспеченность единицы произве-
* денной (реализованной) продукции 
] запасами, а также потребление
* важнейших видов ресурсов при 
» производстве и реализации про-
* дукции (товаров, работ, услуг).
* Статистические данные о дина- 
» мике объемов и структуры оборот-
* ных средств за 2000 — первую поло-
* вину 2001 гг. указывают на сущест

вование определенных противоре-
* чий и диспропорций в организации
* их использования, прежде всего на
* уровне субъектов хозяйствования.
* Так, произошло увеличение такого
* непродуктивного элемента, как де-
* биторская задолженность (она со-
* ставила, по расчетам, 74,55% общей 

суммы текущих активов в 2000 г.
* против 65,3% — в 1997 г).

Такое положение во многом бы-
* ло обусловлено недостаточной эф

фективностью управления деби-
s торской задолженностью: предпри- в
* ятия практически не используют •
* свои возможности для изменения * 

условий договоров с хронически* S'
№ неплатежеспособными предприя- й
* тиями, применения в отношении их *
* как внесудебной, так и судебной *
* процедуры возмещения задолжен

ности, продажи дебиторской задол-*
* женности третьим лицам.

Главнейшими из причин увели-
* чения производственных запасов и 

запасов готовой продукции явля-
w ются недостатки в организации
* нормирования на уровне предпри-
* ятий, отрасли. Известно, что нор-
* мированием производственных за-
* пасов, как правило, охватываются 
» не более 35-40% всех ресурсов,
* отсутствуют действенные рычаги
* влияния на величину и эффектив-
* ность использования «ненормиру- 
» емой» части запасов, нередко
* представленной дефицитными ре-
* сурсами, не дающими отдачи.

В результате неэффективного
* перераспределения текущих акти-
* вов в сторону их менее мобильных
* и эффективных частей наблюдает-
* ся общее снижение эффективнос-
* ти оборотных средств, а также сни-
* жение показателей платежеспо-
* собности.
* Определенное воздействие на
* эффективность использования
* оборотных средств оказывает низ-
* кая платежеспособность покупате-
* лей на смежных рынках. Нередко
* белорусским товаропроизводите-
* лям приходится сталкиваться с
* конкуренцией собственной продук

ции, размещенной либо по более
¥ низким ценам, либо на безденеж-
* ной основе (в форме бартера), в
* расчетах за энергоносители.

Ситуация осложнялась усилени-
* ем конкуренции со стороны рос-
* сийских предприятий, вызванным
* общим улучшением экономической 

ситуации в этой стране, а также бо-
, лее высокой мотивацией труда. 

Положение в сфере расчетов
* за энергоносители обостряется су

ществованием противоречий в си
стеме расчетов (многозвенность, 
нерациональность многосторонних 
схем взаимозачетов, отсутствие 
заинтересованности товаропроиз
водителей в своевременности и 
эффективности расчетов).

По нашему мнению, отчасти ре
шить эту проблему позволит осу-
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ществление Плана мероприятий по *
реализации системы совершенст- 
вования нормирования затрат, ут- * 
вержденного первым заместите- * 
лем премьер-министра Республи
ки Беларусь А.В.Кобяковым.

Одновременно считали бы це- * 
лесообразным в рамках совершен- * 
ствования нормирования и управ- * 
ления эффективностью использо- * 
вания ресурсов осуществить ком- * 
плекс следующих мероприятий: *

• поручить энергоснабжающим * 
организациям совместно с от- * 
раслевыми органами государ- , 
ственного управления разра- * 
ботать предложения об изме- * 
нении звенности, совершенст- * 
вовании применяемых схем * 
взаиморасчетов;

• создать условия снижения из- * 
держек производства на пред- * 
приятиях и на этой основе * 
обеспечить конкурентоспо- * 
собность реализуемой про- * 
дукции (работ, услуг); *

• изменить подходы и разрабо- * 
тать предложения для прове- » 
дения экспериментов по ре- * 
формированию неплатеже- * 
способных предприятий;

• поручить отраслевым органам * 
государственного управления * 
разработать предложения по * 
повышению у подведомствен- * 
ных предприятий заинтересо- * 
ванности в улучшении исполь- * 
зования оборотных средств, по
вышении платежеспособности. #

На наш взгляд, для решения * 
этой проблемы необходимо создать * 
условия для регулирования величи
ны и эффективности оборотных * 
средств на уровне предприятий, * 
стимулировать эти процессы, при * 
необходимости внести изменения, 
дополнения в действующее Типо- * 
вое положение о стимулировании * 
снижения себестоимости продук- * 
ции (работ, услуг), Основные поло- * 
жения по составу затрат, включае- * 
мых в себестоимость продукции » 
(работ, услуг), а также учесть эти » 
изменения в проекте Закона Рес- *

публики Беларусь «О бюджете».
Думается, эти мероприятия * 

должны быть дополнены разработ- * 
кой и реализацией бизнес-планов * 
по производственной (организаци- * 
онной) реструктуризации неэф- * 
фективно работающих предприя- * 
тий, совершенствованию механиз- * 
ма финансового оздоровления.

Эти меры позволят обеспечить * 
максимальную нагрузку и сбаланси

рованность в использовании отдель
ных элементов оборотных средств, 
создать предпосылки для повыше
ния заинтересованности коллекти
вов предприятий и их работников в 
недопущении накопления сверхнор
мативных запасов материальных 
ценностей и на этой основе предо
ставить условия для повышения эф
фективности использования оборот
ных средств в целом. И

О внесении дополнений в Положение о порядке исчисления и уплаты в 
бюджет части прибыли республиканскими унитарными предприятиями, иму
щество которых находится на праве хозяйственного ведения

ПОСТАНОВЛЕНИЕ МИНИСТЕРСТВА ФИНАНСОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
от 31 июля 2001 г. N 83, г.Минск

В целях дальнейшего регулирования порядка исчисления и уплаты в бюджет 
части прибыли республиканскими унитарными предприятиями, имущество кото
рых находится на праве хозяйственного ведения, Министерство финансов Респуб
лики Беларусь постановляет:

Внести в Положение о порядке исчисления и уплаты в бюджет части прибыли 
республиканскими унитарными предприятиями, имущество которых находится на 
праве хозяйственного ведения, утвержденное постановлением Министерства фи
нансов Республики Беларусь от 27 февраля 2001 г. N 21 (Национальный реестр 
правовых актов Республики Беларусь, 2001 г, N 8/5210), следующие дополнения:

1. Пункт 2 дополнить абзацем следующего содержания:
«Для определения базы по исчислению суммы отчислений унитарные предпри

ятия из фактической балансовой прибыли должны вычесть начисленный налог на 
доходы и прибыль; начисленный налог на недвижимость; начисленные местные 
налоги, сборы и иные платежи в бюджет из прибыли, остающейся в распоряжении 
предприятия (кроме штрафов, пени и сумм иных штрафных санкций, уплачивае
мых предприятием в бюджет самостоятельно или на основании решений органов 
государственного управления); отчислений в фонд накопления, который формиру
ется из двух частей: отчислений, производимых согласно учредительным докумен
там в фонд накопления из прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, и 
суммы прибыли, направленной на финансирование капитальных вложений произ
водственного и непроизводственного назначения, на которую уменьшается (льго
тируется) налогооблагаемая балансовая прибыль».

2. Пункт 4 дополнить абзацем следующего содержания:
«При регистрации предприятия в качестве республиканского унитарного пред

приятия, имущество которого находится на праве хозяйственного ведения, после 
1 апреля 2001 года уплата в бюджет части прибыли, остающейся после уплаты на
логов, других обязательных платежей в республиканский и местные бюджеты, 
формирования в установленном порядке фонда накопления, производится начи
ная с месяца регистрации.

3. Пункт 5 дополнить абзацем следующего содержания:
«Расчет отчислений унитарными предприятиями начиная с отчета за апрель 

2001 года (или месяца регистрации) представляется в налоговые органы по месту 
регистрации в произвольной форме с указанием показателей, используемых для 
расчета за период с начала 2001 года (справочно), в том числе за апрель, ап
рель—май, апрель—июнь и т.д.»

Министр Н.П.Корбут
Зарегистрировано в Национальном реестре правовых актов Республики Бела

русь 20 августа 2001 г., регистрационный N 8/6901.

24 Ф и н а н с ы  •  У ч е т  •  А у д и т С е н т я б р ь  2 0 0 1


