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l\IF:i:l\Д~'HAPOДIIЛЛ l\()Jl(lJEPEHЦИЯ 110 УПРЛВ.'IЕНИIО В 
ИНТЕРЕСАХ УСТОЙЧИВОГО рл;звитил и СПРАВЕд.:1ивости 

28-30 и10.,1я 1997 ?. в llь10-Jf.uph:e (Clll.i\) соспнJ;с1ас1) ЛJ<'J1гdу11ариdная кож/JеfН'Нt~ия по управ.1е
нtио н и111переса.У уrп1пllчиво1и µазвип1ия и cnpaar!д.:1uвocnzu (C'unj'°e!'ence оп Goz·<~111a11ce j(Jг SustainaЬle 

&'гои 1 {/1 anfl Er1uity). KrJlujJepeuцuн 61)1_'/П ор1а1111.:зова11а llPOOH ([/,\'[)/)). 

()0111'1я цс.'1ь конфереr1ц11н - пµt~доста1.и1т1.J 

НО:i\10ЖНОСТЬ прслстаНl!Тl'ЛН.\1 пpaRllT('ЛJ1fTR<1, 

11;.~рла!l1t.:>11тов, ~1сст11ьrл в.:1'1стсii. орг;:~н11зilц11i~1 

rраж,1а11скогu оf)1цества н органоu с11стс:-.н,1 

O<JJ J 0Сн.1rняться 0111)1t·o.\1у1Jравлс1п1ян11нтt'

ресах устuНч11вого ра:-1вптня 11 с11ранед.:~нвос
тн. 1\кнснт Н\1снно на нро6.:~е11ах у11раu.·н:~н11я 

Or)r.,1 C/tc.:iaн впервые в работе ООН но :--}тоi'1 

ТСl\1ат11кс. Нача.;10. г.:ак н:-нзестно. по.:тожсно на 

Кuнфере11шm ООН по окружающеii среде н 

ра;~в11тню, состонвLнеiiся в 1992 г. u Рио-дс
ЖанС'i1ро. 1~а~1 Оыла О.'tобµсна "Ilовсстка ,1ня 

на XXI ве1...::'' - всео61"с?>.1 . .,.11отн11 j·j ,1оку\1снт, в 

которо~1 Jакрс11..:rсны ун11вt'рсальныс 11р1111ц11-

пr>т ~'C.TOJiЧJJBOГO ra:~R(JTJJП, rnpaRC',1.'IIIBOГO Jf ОТ

ВСЧJ.ЮJЦ('ГО трс6ОRЭНJfЯ'-1 ЭKO.'lOГJHI IJCIJO.'lЬJU

вaнни uC('X 11р11µuдных pccypt:ou, d так:;.г.:с со
тру,;111н'Il'<.:.тuа l\ll'iK.iLY (~свсроl\111 Юго~r, т.с. 11po
r-.1ь1111.:-ic11110 pa:~BlfT!Jlf...fJI 1f paJRlfB:llOil(HJ\llJCЯ 

гос:у,1арстна\01. l lporпu'ro пят1} ле·1. но рса.:1нзil.
н11я "Ilовсстки дня на XXI 1н.~к" идет очеiJь 

,\IСдлснно. По-11рсжнсl\1у· сохраняется н ,1йже 

yueJJllЧllB3.CTCЯ pa~pT>TR R ЭKOHOf\!Jf'ICC'KO~f ПО

ТС'Н!1113ЛС н уровне ж11зн111·рунны ведуu~11х н 

оста.:rьн1,Jх стран. Обuстрн1отся 11µuU:н:',l\IЫ ох

рань1 он:ружа101нсi1 сре,;~:т>т. 

На ::)TOJ\f q1оне н \1еждународно!\-f сооб1це

rтве рllстст консенсус отнuснтельно цснтµа.1ь

ной роли JЧJЧн:•ктнu11ого .\'11ран.:rстr11я в достт1-

жс1н111 устот~f'ТIIRОГ() lf('_'IORC'ЧCCKOГO р;-1зн~1тня 

УЧР (SHO). :Jто показа.111 11осле_.1н11с кон

фсрснщш ООН. оосужюшшнс ROJJpo<ъJ oкpY

)J\aюII1en средь~. сонна.::rьного раэннтня. нace

_:rer11rя, жсн1цнн. 11uсе.:1еннй 11 06ес11ечсн11::.1 

продово:1ьствнс'1. ПРООН 6ы.1а \'Па.1но\ючс-

11а CBOJ!\1 руководСТllО.\1 pa~--JBBBZl.Tb нац11u

на.1ьныс воз!\1ожност11 с гран. ЧJор.\tулнровать 

и JIU..J..J.t'pЖ!IHaт:u KOHIICПJLllIO 11 нрактику ~'t--Il) 
с акнс11тоl\1 на пpeo,J.o.:rcrнre белностн. устоl1-

ч11вое пнтан11с. раuснстнu полов (rr11,1f'J1HOC') 11 
устu~'iч11вость окружаю111сй срrд1.1. 

ПРООН нс;~авпо oпyo.1JJK01Ja.ы 110.ш

т111rC'rJ\11ii доку:-.1ент по управ.'1снн10, опрс,1с-

.ттян С'го с.\.1тт1 к;:~к осуа!естu.1ен11е 110:111111чec

кui·i. JKOJtU\1lJЧt'Cкui·i и адr-.11111истратrrвноii вла

ст11 R r11стс\Н' \1CHC/l)f~~\fC'HTa ,1rла~1п странь1 па 
JЗсех уроннюс"'. :Jффекпшнос1ъ уJJр<!влшня OJJ
pe,'tc.:u-1cтcя \IIIOl'JI:\111 111н1:111ака:-.1н. ()но лолж
но ()r>ITI> со1'.~1асонанrr1"т l\f (со нсе\111 су6ъекта~1и 
;1а111юго ,1<'iiств~ш), прозрачным (транспарсн

т11ы\1 )~ (_)"I ue l'CTUl'HHЫ\I. c11paileд .. 'IIIBhl\·I II под

_:1ерж11ватL> ;jако1111ост1J. ~.:'пран.::тсн11е (н данноl1 

Л.Cфlffflf!HIИ) RK.:'lTOЧaC'T ГОС')-'дарСТВО. НО BЫXO

,'l,llT за е1·0 rтpc~i.c.1n1. охвать1ван ч.астньrii сектор 
11 1·ра;к;J.«нское 061цсстuu. I3ce трн сферы важ-
111)1 для ~'t]P. Г<)с:-/,сtарство С<):~п.аст способству-
1он{ие У'Ч р ПOЛlfTIIЧCCKOe и правовое ПО.'IС 

( cpc:iy ), частнh1 ii сектор - рабuчне ri.-iecтa 11 

,~roxo,1r,т. а l"JХ:ик;..r,анское u61цество содl'luн.:тuуст 

П0-111TJ!Чt'CKO~l.Y и COl.llla.'IЬIIOl\·fY в:1arr~1oлcii

CTBJltO 11 \!06И.'JJl]~'CT C'()l{Jfll~lhHl1IE' rryrтTTI>T lfa 

участ~J(! R :=н·UlHOJ\ll!ЧC'CKOii, couиa_'lhHOii н JJO
~TI llT(l,ICCKOii ;H.'ЯTCЛЬliOCTlt. 

(_~..1R11Г в сторо11у J-' 1~IP - oбUtl'Пf>iIJIЯT()Й 

11ара.:~11с~н.>1 ра3вит11я - только на 11инается. Но 

110.1111т11кп вес 60.:1ы11е1'О ч11с.~1а стран !lpнxo"JJ"11 

к RТ>тво:~:', что раэв11т11е до":тжно бь1т~.. ориенти

ровано на человека, с11рапедJ1нво. :--}ко_1огнчно 

и соц11а .. 'IЫIО устойчнно. Как 11ока.за_1 пос.:~:е

двнi'1 ,1ок.:1а,1 ООН по ~-'ЧР. l\rногне страны 

c:-.r~1C~lII УЛУ'ЧТllИТL разв11т1 IC чс~·1онека. llCC.:0-JOT
pя на Эl\ОНО\НJЧ~ские тру.z:111остн. О;1нако про

uссс J-1 tIIJ нс 6y,-tC'T 110":i;tf'pжaн. ес.111 не усн

л11ть эконо\1нческиii рост. Ноnые сuи;~стсль

стu(t 11 1·еор11н нодтверж,~атот, что рост п спра

всл.:тивостL 11е 0Uя:1атсль1rо протт1воречат друl' 

,1рпУ. l!сторнчсскн доказано. что крупные 

11а1111011а~·1ьные ннuестицин в совсрпrснстно

ван11с .ЗНаНН Й II {}a.10RJ>Ir COlIIJa_"'IЬHЬTe ПОТрсб

НОСТl! ста.1п тpa/\tП.'ll!HO~I Д)l}l устойчивого 

;--:1кoJIOi\fllЧCC'KOl'O роста на ,'1,С('ЯТИ.'I('ТИ:Я. ~/1По

гие стран1>1 н: состоянии поощрять создание 

CBUt'l'O рода "дoGpoдt'Tt'ЛЫILIX кругов", КОГ,:1,а 

пронссс J-rl.] Р, стн~rул1-1руе~п1тii эконоf\..tичес

КН:\f росто\1, о,~нонре\1енно вноснт свой 

вк:~ад н этот рост. 



Л.С\'!.К Р Ю KUB 

lil\rC'CTC с Tl'J\f ОПЬIТ :\[JJOГl·I.\. pa,JBJtUaIOiltJJX

cя стран лока.зr11вZ1.ет, что нрх~1ой <'ВЯ~~н fl.K'Ж;1y 

ЭKOIIOJ\llJЧeCK11t-.1 poCTO:\f Н rrC.'J()RC'ЧC'CKlf!\1 pa:-J

BIITHCl\1 не с~'НН'стну·е 1·. ()лнакu. l'C.1111 :гга евя:-и) 

скре11;н.:1 1Iа ПO~'ll!Tll коi~1. l\1t'p<:tl\HI 11 C.Tp('~l.~H'IПTC!\f 

к :нfнlJCKTПHHOJ\I)'r у11рав.1с1п1ю. они !\tо1·ут u:Ja
lf!\fHO ус11.'1ннаться i1 :-1коно:\111ч~ск11i.'1 рост 6у

дt'Т рс:-J.\'.:11.)татнвно п GL.н . .:тро у.ттучн111тъ чс.·10-
всlrсскос разн11т11е. 

* * * 
Ко11фсрсн1п1я ш1ча:1а спою работу 28 

1поля 1В97 г. в за.:1t' ;-Jarc,ctaннii Генс-ра.:1ь1101сi 

accaJ\1G.:н:•11 0011 и 11роход.н.11а в стро1·оr...1 с·оот
ветств11и с :-Jарансс ттод1·отовлснноiТ 1f rог.·1асо

ва11ной понссткоii .<оtя. Er о п<ры.'111 1.11.1сшие 

руковщ11те:ш ООН 11 11 РООН. Гc11cp;L'ШJ1,1ii 
секретарь ООН Кофн А11на11, дн ректор 11 />( )
ОН ,т(ж.1'. С нет п помощ1111к Генсра.т1,но1 о сек

ретаря Л. Уикs1ен. 

1Jрt:>/1110:1ага:1ось участ~н:' u кo11{f>l'}>C11111111 
.:щ i50 чс.:1., 0;1нако 111ш1:ха,·111 сuы11н' 1 ООО 'IC.l. 
более чrri.1 нэ 70 стран, что снтт,~:стс.тт11с·1 нует 06 , 
orp()~IHO:\f ТIH'1C'j)t'Ct' u .\lllpt' к 11poo.1H:'1\1aTJJKC 

у11рав.1Е"н11н в антсрссах ycтol-1чтruor·o ра:1в11-

т11я н с11раil<:Лл1tвост11. 

Как 11 11релус.:-.1атрпна.1псь нporpat-.11\roii 

конQ>срС'ННПН, рr30ота се вс.'11:н.:ь в рамк;~х четь1-

рсх форумов: 

"Ilocтpoe1111c :н)1фскт11в1ю1-о госу:щрства·' 

(;~ля '1111111строн 11 друmх py1,0JJ(ЦJ1тcлcii это-
1·0 .)'jЮШIЯ); 

"Горо;ккос у11рав:1е1111с в XXI uеке'' (мсж
д.у11ародн1)111 KOJl.:'lOKRrty.\t .\1:·))10В ); 

,;CuJдa111-1c б.:1а1·011рият11оi'1 оf>1_цеЕ срl'ды" 

(форр1 ,1лн nар:та"снтарисв ); 
"~-'ч11т1-,1 вать 1·u.11uc кa:.>1CJ.01·u~' (,1тrа.тто1· нс

прав11тсс1ьслJе1111ых upгa1111:iш111i'1 - IIIIO 
(CSO). 

J\:1 нс б1)тло поручено уч ас J·uонать n рil

боте 11ерво10 qюру~1а. Общнм11 ,'\.'IЯ обсуж

ден11я на всех (f>opy!-11ax 11рС';t.:-тожс111-)1 с.:н.:'ду-

1uщ11е uопрос1")1: 

• uGr..tcнa 110~:111т11н1il>lr•·I 11рактнчс~rк11:-.1 

онытоl\1 н 0Олаrт1J упраR.:-rс1нн1 в интересах ус

тойч11впго ра;-Jвнтня IL снраuс,'1.:111вост11; 
• опрс;1с;н:~1rня <.t>икторов, со,с1с1Irтву10-

щ11х н:ш прсшттrтную111нх эффскптвпо'1у 

упран.11'1111ю: 

• соде(1стння сотру,:1111·J1!<'ству 11рав11-

тсl!ьстu, чаппого сектора 11 Н J 10; 

• UllpL'ill'ЛCllHЯ <'YllLC'CTBYIOUHIX 11~11·1 llO

TCHIH1<:L'fЬHI}IX 06 ... 1arтcii сотру,1н11ч.С'СТВй ''Сснср-
Ю1·'" 11 "I01·-I01" IJ содеJiстшш эффекпшному 

}' 11p<Ш.'ICI111 JO: 

• уг.:туn.тrсн11н нони:\1анJ1н упраnления 

как к.1110 1 tево1·0 cpe;tc·1 ва в /lOCTltЖ<.'111111 НС."1<.'Й 

устnirч11во1·0 1 rс.1пвсчrского ра:зв11тия. 

llapя;1y с этш1 каждыii фору,1 ю1сл i!<'

тальнуrо нрuгра.\11\1у работ1,т с ука:--1а1111сr-..1 по

рядка з;:н:c,1ariпif (сессий), основньтх 11робле.\-t, 

к .. 'IIOЧCBl1IX док.~1а;1ов 11 Upt'.\-tl'JIH для /IllCKY'C'

r11H. 
·гак. оснонн~)1!\111 тсма.\111 д-'IН 06сужде11ия 

на сссс11.нх 1н:-puo1·u Ч)оруf\1а 61,1;111: 
• :·'То 1 111с11нс ро.;тн госу,:--tарствснноrо сек-

тора; 

• рсфорl\н1роuаниt' ~·осударстuенвого сек-
тора; 

• ГCH,J.l'J>IIOC pйR('fl('TRO R yпpaR.lCJППf. 

ПтuроiТ фopyri.f оОсужда~'L на свонх сессн

нх С.'Н::';1.у101ц11е вuнросы: 

• унраu:1с1-в1с 1·opo;1al\111 в 1·лo6a.:iн~11pye

r..roii ЭKOHO.\·IIIKe; 
• де 1.1.eнтµa .. ·111:J<-lll 11 н 11 тре6uна н11н с нpa

Uf:'.Lt.1111uocт11 u l\1сст110~1 _увраu:1с1н111; 

• у11раВЛР1П1С Г<>]>O,'LC-KUi"I oкpy--жaIOll{Cli 

CJH'/(OJ'i ПО llCTTir: llj)IJBHTC:Il)CTBO - i)11:ilf('(' -

ГJ1i~Ж.1'1НС'КОС COJ.IИ(:L.]ЬJJ()(' партнерство; 

• i·upu/tt:кoe унрав .. -1енне в XXl 1н:к~. 
lia ('CCCllЯX тpeTf1t'l{) qJopyr-.1a oбcyJK,'LtL1 111Cl1 

11ро6.тсмы: 
• <'ОlН::'р11rе11стrзования 11редстави н:;1ы1оii 

R~тrасттr; 

• OTIТOIТICПIIii :'\fС'ЖЛУ ;3aкo1нJ;LaTC)J(.,JlOЙ, Jt('.-

110.'l HllTt'.'JЬHOii 11 cy.J.~{)1н>i-i влаr-тьто; 
• 1·с11дсрного раве1-1ства и участин :н..:ен

JН1111 в 11ар.1а1\rс11тах. 

Вnпроса~111 четвертого форума 6ш111: 
• U;1а1·опр1t}]тная C[1(',;la :1~1я со:~л;ан11я 11 

рост;~ НПО: 

• ус.~угп 11110 ;J.'1я 11рсо:юлс1111я беююс-
т11; 

• со;1сйст1111е ::.'ЧР 1юсрс;ктво.\r фор~rу
л11рова1111я 1ю:ппик11 HllO. 

J(po . .\-tt' то1·0, раОота_1111 9 секнп·й, oбIJLHX 
,ця всех фору.\юн: 

• ре1·у:111рован11с экоНОl\-111ч.еского роста; 
• :1ост~:11 к ос11овньrr-.1 ycлy1·al\-r; 
• :1н:1срство ЖCBJJLlllI в ПОЛlfТНК(' 11 Д.Вl1-

ЖСПП1f ;с{<'1. ~rпг; 

• "1.Сl\-fОкрат11я 11 выборные 1\-1сха11и:з!'<.1ы; 



• эффскпшность государства; 
•децентрализация унраuлс1п1я и алr-.п1-

н~1страп1ттая реформа; 

• энерt'НН 11 устойчивость городов; 
• снн,гг горо,11,он н реал.11эа11ип нон1)1х пол:

х.одон к соnсрп1енстnованн10 управлении; 

• вэан.чодс1"1ствнс государства JJ частно
го сектора н рrнтенин про6.11с!\1 окружа1ощсй 

cpcлt}I городов. 

Я учаt:тilовал в работе 6-й н 8-й сrкт~пй. 

В ходе конференшш отмечался п вкпад 

Рсrгтуб;шки Беларусь u УЧР. В стране со:ца
на I-Iаниональная ко1птrс11я по усто1'[ 1 rпно11у 

развитию. 110:1 се руководством в 1997 г. были 
ра.1работаны Конце111.1.11я 11 Наниона.:rьная стра
тсг11я устойчиuого ра:-Jв1~тия Рес11ублик11 Бе
ларусь до 201 О r. На конференции указыва
:1ось также на l\1а;1очнс.:1снаость стран, НJ\1ею-

1цнх 11одобные доку!\,1е11тr,1. 

И топт ко11фсrс1щии подвели д11рсктr>р 

IIPOOH Дж. Г Спет 11 начальник оцсла раз-

ш1тия 11 унр'1IJлсния IIPOOH Г. Шабир Чима. 
Они ;1,a..:irr очень вьrсокуrо от~снку работе кон
фС'ренции; нодчеркт-rули, что практически все 

/J,OKY1fCllThJ, ПI1CДЛOЖCHllLll' KOJIQ)epC!IJIHeЙi 

бь1ли одобрены; рассказали о ближайтпих и 

псрснекттшных 11ла11'1х ПРОО!!, а также о 

на1>.1среннн напраяитт) странам-ч~'Iснаr-.,f ООН 

важнсй1пне 1>.1атерна:1ы про1пс:1r_uей конфе

реннни. 

Итоговые документы конфсрс1щии 11а

хо11ятся в l!редставительствс ООН (IIPOOH) 
в PecпyG)JllKC Бсларуr1..,, где с IIИfl.tИ f\.tожно 

11одробно ОЗН3КО:\П-JТЬСЯ. 

Л.М.Крюков, 

ка11диdап1 ЭKOUO.HU'lf'CKUX иаук, 
акаде.-ник Бе.'tорусской инж,енерной 

акаде.нии, аuрекп1ор Научио-

11сс.:1едоr1а птел ьс кого эко1нJ.н uчегко10 

инсп1urпуп1а Лfuнuc1nepcmoa эконоJ1uки 

Респуб.1ики Бе.:1арус1) 
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