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ства. Они представляются наиболее логичным и обоснованным способом 
поддержки финансовых институтов в части инвестирования в инновацион-
ные компании. Механизм государственно-частного партнерства в сфере вен-
чурного инвестирования состоит в долевом участии государства в венчурных 
фондах напрямую или через посредничество государственного фонда [4].

Из всего изложенного выше можно сделать вывод, что развитие «зеле-
ной» экономики невозможно без внедрения соответствующих инноваций. 
В настоящее время наиболее инновационно активными являются Минская 
и Гомельская области. Для дальнейшего внедрения эко-инноваций, а, следо-
вательно, и развития «зеленой» экономики, необходимы соответствующие 
инвестиции, которые предлагается привлечь за счет разработки механизмов 
государственно-частного партнерства.
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НЕОБАНКИНГ 
КАК ЦИФРОВАЯ ТЕХНОЛОГИЯ РАЗВИТИЯ 

МЕЖДУНАРОДНОГО БАНКОВСКОГО БИЗНЕСА
В статье исследована мировая практика внедрения необанкинга. 

Определены преимущества, недостатки и отличительные особенности 
необанков. По авторской системе показателей проведен анализ развития 
и построен рейтинг зарубежных и российских необанков, позволяющий обо-
сновать изучение передового опыта цифровой трансформации банковского 
бизнеса как на национальном, так и на мировом уровнях экономики.

Разработка и внедрение финтех-инноваций является одним из ключе-
вых факторов совершенствования бизнеса, обеспечения конкурентных пре-
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имуществ и формирования инвестиционной привлекательности банков. 
Размещение иностранного капитала в стране способствует внедрению в эко-
номику новых технологий, более прогрессивных методов организации дея-
тельности, обеспечивает прямой выход банков на мировые рынки и развитие 
международного банковского бизнеса.

Цифровая трансформация, глобализация и интеграция финансовых рын-
ков обосновала необходимость изучить передовой опыт разработки новых 
моделей цифрового банкинга (необанкинга): цифровой банковский бренд; 
банк с цифровыми каналами, цифровой филиал банка, полностью цифровой 
банк [1; 2], позволяющих сократить затраты, оптимизировать бизнес-про-
цессы банка, организовать персонализированный подход к предоставлению 
услуг, расширить дистанционное взаимодействие необанков и их клиентов 
в любое время в любом месте посредством современных цифровых техноло-
гий, что обусловило актуальность темы исследования. 

Под необанкингом понимаются «цифровые технологии предоставления 
комплекса услуг банковского обслуживания исключительно в виртуальном 
пространстве, доступного с любых мобильных устройств и персональных 
компьютеров с целью своевременного удовлетворения повседневных фи-
нансовых и информационных потребностей клиентов и повышения эффек-
тивности банковской деятельности».

Проведенный системный анализ информационно-аналитических отче-
тов и публикаций по развитию необанков [3; 4] позволил определить их пре-
имущества (минимизация затрат; выгодные тарифы; рост клиентской базы; 
более легкое утверждение кредита; сосредоточение на кредитовании малого 
бизнеса) и недостатки (высокий риск кредитного портфеля; отсутствие фи-
лиалов; отсутствие страхования вкладов; недостаточность законов в сфере 
защиты прав клиентов). 

Для анализа развития зарубежных и российских необанков построена 
оригинальная авторская система показателей, характеризующая финан-
совые продукты и услуги, наличие банковского устава, а также перспек-
тивные направления развития необанков (расширение рынка и внедрение 
инноваций). 

На основе результатов мониторинга информационных ресурсов и сопо-
ставления показателей развития зарубежных и российских необанков, сфор-
мированной системы показателей, а также применения системы поддержки 
принятия решений Assistant Choice (рис. 1) выполнена оценка конкуренто-
способности и построен рейтинг зарубежных и российских необанков, по-
зволяющий обосновать необходимость изучения передового опыта развития 
цифровых банков для международного банковского бизнеса. 

Анализ конкурентных позиций необанков (рис. 1) показал, что в ТОП-3 
зарубежных необанков входят Starling bank, Мonzo и Revolut, в ТОП-3 рос-
сийских необанков входят Тинькофф Банк, Модульбанк и Talkbank. По на-
шим оценкам лидером по развитию необанкинга является Тинькофф Банк, 
чей опыт развития, в т.ч. развития МББ [5], целесообразно изучить и вне-
дрить в банковской деятельности Республики Беларусь.
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Рис. 1. Применение СППР для построения рейтинга  
зарубежных и российских необанков

И с т о ч н и к :  собственная разработка на основе [1].

Следует отметить, что многие российские банки стремятся выйти 
на зарубежные рынки, в т.ч. и на рынок Республики Беларусь. Согласно 
результатам исследования Bloomchain, по итогам 2017 г. крупные рос-
сийские банки Сбербанк, ВТБ, Альфа-банк и Райффайзенбанк ежегодно 
увеличивают бюджет на технологическую трансформацию (рис. 2), что 
соответственно положительно влияет на повышение конкурентоспособ-
ности данных банков как в Российской Федерации, так и в ближнем за-
рубежье.
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Рис. 2. Соотношение технических бюджетов (млрд рос. руб)  
и операционных расходов ( %) банков.

И с т о ч н и к :  собственная разработка автора на основе [6].

Практическая и экономическая значимость полученных результатов за-
ключается в возможности их использования в практической деятельности 
банков при планировании ключевых показателей развития и обосновании 
решений по повышению рыночной привлекательности и управлению кон-
курентоспособностью; при разработке государственной политики по выбору 
стратегических направлений развития цифрового банкинга и обеспечению 
конкурентных преимуществ финансового рынка на национальном и мировом 
уровнях. Социальная значимость результатов исследования проявляется при 
выборе клиентами более удобной формы обслуживания; при подготовке вы-
сококвалифицированных специалистов в финансовой и банковской сферах.

Полученные результаты обладают научной новизной, состоящей в раз-
витии теоретических аспектов необанкинга, а также в применении СППР 
для построения рейтинга необанков по сформированной гибкой оригиналь-
ной системе показателей и обоснования необходимости изучения передово-
го опыта для повышения конкурентоспособности банков и эффективности 
развития международного банковского бизнеса. 
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НА ТРАНСФОРМАЦИЮ 
НАЦИОНАЛЬНОГО САМОСОЗНАНИЯ

В статье анализируется влияние процессов глобализации и региональ-
ной интеграции на изменение национальной идентичности. Утверждает-
ся, что национальная идентичность является доминирующим типом иден-
тичности в современном мире. 

В современной политологической и социологической литературе до-
статочно часто излагается точка зрения, согласно которой глобализация 
приводит к распаду национальных государств и ослаблению национальной 
идентичности. Например, известный теоретик У. Бек писал, что «нацио-
нальные общества и мировое общество не альтернатива, между двумя этими 
общественными формами имеется разрушительное отношение» [1, с. 181]. 
Основатель и бессменный президент Всемирного экономического фору-
ма в Давосе К. Шваб отмечал влияние глобализации на «переопределение 
личной идентичности»: «В прошлом люди в наибольшей степени иденти-
фицировали себя и свою жизнь по определенной местности, этнической 
группе, конкретной культуре или даже языку. Возникшая вовлеченность 
в онлайн-взаимодействия и большая возможность соприкосновения с идея-
ми других культур означает, что идентичность в настоящее время стала бо-
лее многосторонней, чем прежде. Люди сейчас испытывают гораздо мень-
ше неудобств при использовании или управлении своими множественными 
идентичностями» [2, с. 135–136]. Нередко утверждается, что процессы гло-
бализации «привели к реактуализации альтернативных наций, религиозных 
и этнических социальных групп, а также обособлению корпоративных со-
циальных групп и элит» [3, с. 73]. Вместе с тем далеко не всегда в работах, 
посвященных последствиям глобализации, имеются фактические данные, 

bibl_nz
Машинописный текст
http://edoc.bseu.by




