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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà ýìïèðè÷åñêîé è ñòàòèñòè-
÷åñêîé îöåíêå ðÿäà îñíîâîïîëàãàþùèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàíñïîðòíûõ
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ïðåäïðèÿòèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî àíàëèçó ðîëè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â ýêî-
íîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà; òðàíñïîðò; òàðèô; âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü; óñëóãà; ðàçâèòèå; âàëîâîé âíóòðåí-
íèé ïðîäóêò; äîõîä; ïðèáûëü; ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

Ñîçäàíèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îá-
ùåñèñòåìíûõ óñëîâèé ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå îïðåäåëåíû â Íàöèîíàëü-
íîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
äî 2030 ãîäà, ãäå îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
ñòðàíû. Ýôôåêòèâíîñòü ñòàíîâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ñèñòåìíûõ óñëîâèé è ïðèíöèïîâ,
òàêèõ êàê ñîçäàíèå åäèíîé èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâîé ñðåäû, ðåãóëèðóþùåé îòíîøå-
íèÿ ñîáñòâåííîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì
ê ñèñòåìíûì ïðåäïîñûëêàì íåîáõîäèìî îòíåñòè è ó÷åò ñïåöèôèêè ñòðàíû â ñôåðå óñëóã
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñòðàí ñ âàëî-
âûì âíóòðåííèì ïðîäóêòîì â ïðåäåëàõ 50–100 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ñîîòíîøåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåð îïðåäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì äîëè óñëóã â ÂÂÏ. Ýêî-
íîìèêà, â êîòîðîé ïðîèçâîäñòâî óñëóã ïðåîáëàäàåò íàä ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ, áîëåå óñ-
òîé÷èâà ê êîëåáàíèÿì öåí íà ðûíêàõ ñûðüÿ è ýíåðãîðåñóðñîâ, èìååò áîëüøå âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðñïåêòèâíîñòü
ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è åå ïîäñèñòåì âûñòóïàåò
ïðåäïîñûëêîé íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ïîñðåäñòâîì óâåëè÷å-
íèÿ äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè óñëóã òðàíñïîðòèðîâêè, õðàíåíèÿ, îáñëóæèâàíèÿ òðàíñïîð-
òà. Â ïåðèîä 2015–2019 ãã. âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ýòîé ñèñòåìû â äîëëàðàõ
ÑØÀ (ïî ñðåäíåìó îôèöèàëüíîìó êóðñó Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ðàññ÷èòàííîìó êàê ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà) âîçðîñëà â 1,69 ðàçà, à îáúåì ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóã óâåëè÷èëñÿ â 2,04 ðàçà.

Âñåìèðíûé áàíê ñîâìåñòíî ñ óíèâåðñèòåòîì ã. Òóðêó (Ôèíëÿíäèÿ) ñ ïåðèîäè÷íî-
ñòüþ ðàç â äâà ãîäà ïðîâîäèò èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì
167 ñòðàí ìèðà, êîòîðîå îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå øåñòè ôàêòîðîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå
ðàñ÷åòà èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè LPI (Logistics Perfomance Index). Îöåíêà èí-
äåêñà LPI Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëÿåò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñëåäóþùóþ äèíàìèêó
ïî øåñòè ôàêòîðàì: ýôôåêòèâíîñòü òàìîæíè — â 2014 ã. — 87, 2016 ã. — 136, 2018 ã. —
124; ýôôåêòèâíîñòü èíôðàñòðóêòóðû — â 2014 ã. — 86, 2016 ã. — 135, 2018 ã. — 103;
ïðîñòîòà îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê — 2014 ã. — 91, 2016 ã. — 92,
2018 ã. — 123; êîìïåòåíöèÿ â ëîãèñòèêè — â 2014 ã. — 77, 2016 ã. — 125, 2018 ã. — 102;
âîçìîæíîñòè îòñëåæèâàíèÿ ãðóçîâ — â 2014 ã. — 113, 2016 ã. — 134, 2018 ã. — 123;
ñâîåâðåìåííîñòü ñîáëþäåíèÿ ñðîêîâ ïîñòàâêè — â 2014 ã. — 93, 2016 ã. — 96, 2018 ã. —
89. Èññëåäîâàíèå èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè ïîêàçàëî, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü â 2014 ã. çàíÿëà 99-å ìåñòî, â 2016 ã. — 120-å, 2018 ã. — 110-å ìåñòî ñ ïîêàçàòåëåì
LPI 2,54 è óñòóïèëà Ãåðìàíèè 39,38 %.

Ïåðåõîä íà ïÿòûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä ñîïðîâîæäàåòñÿ òðàíñôîðìàöèåé â ñôåðå
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðàÿ çàòðîíóëà è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêóþ ñôåðó. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã óâåëè÷èëàñü áîëåå
÷åì íà 5 %, îäíàêî ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ íà òðàíñïîðòå ñîêðàùàåòñÿ [1]. Â ïåðèîä
2015–2019 ãã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ íà òðàíñïîðòå êîëåáàëàñü îò 273 äî 277,7 òûñ. ÷åë.,
÷òî â îáùåé ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìèêè ñîñòàâèëî îò 4,73 äî 4,77 % [2].
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Ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû òåñíî ïåðåïëåòåíî ñ èõ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ, âîçìîæíîñòüþ ãèáêî ìàíåâðèðîâàòü äåíåæíûìè ñðåäñòâà-
ìè è ñïîñîáíîñòüþ ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïîääåðæàíèè íåïðåðûâíîñòè ïðî-
öåññîâ òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ ïî âñåìó ìàðøðóòó äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
äî ïîñòàâêè ïðîäóêöèè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ è ïðîèçâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ çà îêàçàííóþ
óñëóãó. Ïðè ýòîì ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èññëåäóåòñÿ êàê çàïàñ ïðî÷íîñòè, îáåðåãàþùèé
îò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì,
âûäàííûì áàíêàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòàõ çà ïå-
ðèîä 2015–2019 ãã., ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû â îñíîâíîì îáõîäèëèñü ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ,
èõ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íàõîäèëàñü â ïðåäåëàõ 3,14–3,33 % ê îáùåé çàäîëæåí-
íîñòè ïî êðåäèòàì ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, ïðè ýòîì îáúåì ïåðåâîçîê ãðóçîâ âûðîñ
íà 2,44 %.

Íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çíà÷èòåëüíîå
âîçäåéñòâèå îêàçûâàþò âíóòðåííèå óñëîâèÿ, òàêèå êàê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà
îðãàíèçàöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè äè-
âåðñèôèêàöèè ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð, òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñî-
îòíåñåíèè ñ òåìïàìè ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ê 2019 ã. ÷èñëåííîñòü òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèíàäëåæàùèõ îðãàíèçàöèÿì — ðåçèäåíòàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
óìåíüøèëàñü íà 1,11 % â ñðàâíåíèè ñ 2015 ã. [3]. Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðåàëüíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèäåðæèâàåòñÿ òðåíäà ðîñòà,
òîãäà êàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïëàâíî ñíèæàåòñÿ.

Ó÷åò âëèÿíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñôîðìèðîâàòü äîëãîñðî÷íûå òðåíäû ðàçâèòèÿ â èçìåíÿþ-
ùèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, âûáðàòü âàðèàíòû ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ñ ó÷åòîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó íèõ ðåñóðñîâ [4]. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû âàæåí àíàëèç è ïîèñê âîçìîæíîñòåé
ïîâûøåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò óâÿçêó îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è èçäåðæåê ñ ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé.

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû íå ÿâëÿþòñÿ ñàìîöåëüþ, îäíàêî èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â äîñòèæåíèè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óñïåõà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Èññëåäîâàíèå âûðó÷êè îò ïåðåâîçîê ãðóçîâ
è ïàññàæèðîâ âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà çà ïåðèîä 2015–2019 ãã. ïîêàçàëî, ÷òî âûðó÷-
êà îò ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì óâåëè÷èëàñü
íà 54,40 %, æåëåçíîäîðîæíûì — íà 31,37 %, âîçäóøíûì — íà 114,71 %, òîãäà
êàê ïî âíóòðåííåìó âîäíîìó òðàíñïîðòó îòìå÷åíî óìåíüøåíèå âûðó÷êè íà 2,58 %
(ðèñ. 1).

Ïðàâèëüíîå ðûíî÷íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå íà îñíîâå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèÿì òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû âîçìîæ-
íîñòü ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà êîìïëåêñíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû [5]. Äî-
ñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ðîñòà äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì â óñëîâèÿõ íåíàñûùåííîñòè ðûíêà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã
è îæèäàåìîãî ðîñòà òàðèôîâ (òàðèôíûõ ñòàâîê). Àíàëèç ðèñ. 2 ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî ñðåäíÿÿ äîõîäíàÿ ñòàâêà îò ïåðåâîçîê ãðóçîâ ïî âñåì âèäàì òðàíñïîðòà (êðîìå
ïåðåâîçîê âíóòðåííèì âîäíûì òðàíñïîðòîì) ïîêàçàëà çíà÷èòåëüíûé ðîñò.

Òåìïû ðîñòà ñðåäíåé äîõîäíîé ñòàâêè îò ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-
ïîðòîì áîëåå âûñîêèå, ÷åì äàæå âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì. Â 2019 ã. ïî îòíîøåíèþ
ê 2015 ã. ðîñò ñðåäíåé äîõîäíîé ñòàâêè îò ïåðåâîçîê ãðóçîâ ñîîòâåòñòâóþùèì âèäîì
òðàíñïîðòà ñîñòàâèë: àâòîìîáèëüíûì — +36,96 %; æåëåçíîäîðîæíûì — +10,33 %;
âîçäóøíûì — +30,51 %.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âûðó÷êè îò ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà, %
(2015 ã. = 100 %)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ñðåäíèõ äîõîäíûõ ñòàâîê îò ïåðåâîçîê ãðóçîâ âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà, %
(2015 ã. = 100 %)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].
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Âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì ðåñóðñîâ
(ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ), êðàéíå íåîáõîäèìûõ äëÿ óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ, ñëóæàùèõ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ äèâåðñèôè-
êàöèè è âûõîäà ïî íîâûì êàíàëàì ñâÿçè íà ðûíêè ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè è óñëóã
ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïåðåâîçîê ãðóçîâ âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà, % (2015 ã. = 100 %)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Äàííûå ðèñ. 3 äåìîíñòðèðóþò, ÷òî îáúåìû ïåðåâîçîê ãðóçîâ â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2015 ã. ïî àâòîìîáèëüíîìó òðàíñïîðòó óìåíüøèëèñü íà 10,82 %; æåëåçíîäîðîæíî-
ìó — óâåëè÷èëèñü íà 14,31 %; âíóòðåííåìó âîäíîìó — óìåíüøèëèñü íà 24,29 %; âîç-
äóøíîìó — óìåíüøèëèñü íà 27,84 %. Â òî æå âðåìÿ îáúåìû òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîí-
íûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã âûðîñëè íà 119,91 %.

Óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ïðè âûõîäå íà íîâûå ðûíêè ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ñðåä-
íåé ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê ãðóçîâ âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà çà ïåðèîä 2015–2019 ãã.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïîêàçàë, ÷òî ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü ïåðåâîçîê
ãðóçîâ âèäàìè òðàíñïîðòà, çà èñêëþ÷åíèåì âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà, â 2019 ã.
ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. Òåìïû ðîñòà ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè ïå-
ðåâîçîê ãðóçîâ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì áîëåå âûñîêèå, ÷åì äàæå àâòîìîáèëü-
íûì òðàíñïîðòîì. Ðîñò ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê ãðóçîâ ñîîòâåòñòâóþùèì âè-
äîì òðàíñïîðòà ñîñòàâèë: àâòîìîáèëüíûì — +42,5 %; æåëåçíîäîðîæíûì — +31,63 %;
âîçäóøíûì — +20,23 %. Îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ñðåäíåé ñåáåñòîèìî-
ñòè ïåðåâîçîê ãðóçîâ âíóòðåííèì âîäíûì òðàíñïîðòîì íà 33 %.

Èññëåäîâàíèå èçäåðæåê öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü â ðàçðåçå ïðîèçâîäñòâåííûõ
è âíåïðîèçâîäñòâåííûõ, òàê íàçûâàåìûõ òðàíñàêöèîííûõ, êîòîðûå âîçíèêàþò â ðàì-
êàõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå
óïðàâëåí÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ó÷åòíî-ôèíàíñîâûõ è ðèñêîâûõ èçäåðæåê. Ñîîòíå-
ñåíèå òåõ èëè èíûõ èçäåðæåê ñ ïåðèîäîì èõ îñóùåñòâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëèçèðî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü ïî èõ ñîêðàùåíèþ (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê ãðóçîâ âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà, % (2015 ã. = 100 %)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðîäàæ, èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, % (2015 ã. = 100 %)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Èç ðèñ. 5 ñëåäóåò, ÷òî â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îðãàíèçàöèé òðàíñïîðòà ñîêðàòèëàñü íà 22,69 %, ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ îðãàíèçàöèé òðàíñïîðòà ñíèçèëàñü íà 20,83 %. Èññëåäîâàíèå ïîäòâåðæ-
äàåò ôàêò, ÷òî íåñâîåâðåìåííîå îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ â óñëî-
âèÿõ âûñîêîé èçíîøåííîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé òðàíñ-
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ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñåðüåçíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
íåëüçÿ ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíûìè, òàê êàê îíè íåèçáåæíî âåäóò ê óâåëè÷åíèþ çàòðàò, ðîñòó
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà óñëóã. Ôèíàíñîâîå èíâåñòèðîâàíèå â îáíîâëåíèå è ìîäåðíèçàöèþ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ñíèçèòü ðèñêè ïðîèçâîäñòâåííûõ íåïðåäâèäåííûõ è îïàñíûõ ñèòóàöèé, âûçâàííûõ ïðè-
îñòàíîâêîé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îòêàçàìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Ê äîëãîâðåìåííûì ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî îòíåñòè íå
òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé
è ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë, áîëüøèå çàïàñû îòäåëüíûõ âèäîâ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ, íî è âûñîêèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.
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RATING ASSESSMENT OF REGIONS OF THE REPUBLIC OF BELARUS

The article provides a rating assessment of the regions of Belarus using the geometric method of obtaining
a quantitative measurement of the level of their socio-economic development. A quantitative measure was the
ratio of the areas of geometric figures built in a polar coordinate system in accordance with a set of indicators
with converted numerical values from the interval [0; 1].

Keywords: region; rating; polar coordinate system; vector of indicators; socio-economic development;
rank correlation.
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