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Государственное регулирование инвестиционной деятельности осуществляется сле-
дующими методами:

1. Прямое участие государства в инвестиционной деятельности путем принятия
государственных инвестиционных программ и финансирования их за счет средств 
республиканского бюджета; предоставления централизованных инвестиционных ре-
сурсов из средств республиканского бюджета для финансирования инвестиционных 
проектов на основе платности, срочности и возвратности; предоставления гарантий 
Правительства Республики Беларусь по кредитам, привлекаемым для реализации 
инвестиционных проектов; проведения государственной комплексной экспертизы ин-
вестиционных проектов; предоставления концессий национальным и иностранным 
инвесторам.

2. Создание благоприятных условий для развития инвестиционной деятельности
путем оказания инвесторам государственной поддержки; защиты интересов инвесторов; 
создания на территории Республики Беларусь свободных экономических зон; определе-
ния условий владения, пользования и распоряжения землей, недрами, водами и лесами; 
принятия антимонопольных мер и пресечения недобросовестной конкуренции; опреде-
ления условий приватизации объектов, находящихся в государственной собственности; 
содействия развитию рынка ценных бумаг; проведения эффективной бюджетно-финан-
совой, налоговой, денежно-кредитной и валютной политики; использования других форм 
и методов государственного регулирования в соответствии с законодательством Респу-
блики Беларусь.

Таким образом, предлагаемые экономические формы и методы исследования и ре-
гулирования инвестиционных процессов на рынке Республики Беларусь позволят раз-
работать меры государственной поддержки привлечения и эффективного использования 
инвестиций в экономике страны.
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РОЛЬ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
В РАЗВИТИИ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Сегодня без инвестиций невозможны современное создание капитала, обеспечение 
конкурентоспособности товаропроизводителей на внешних и внутренних рынках. Про-
цессы структурного и качественного обновления мирового товаропроизводства и рыноч-
ной инфраструктуры происходят исключительно за счет инвестирования, и чем интен-
сивней оно осуществляется, тем быстрее протекает воспроизводственный процесс, тем 
активнее происходят эффективные рыночные преобразования. В условиях глобализации 
и экономической интеграции, как никогда, страны мира стоят перед объективной необхо-
димостью активизации инвестиционной деятельности в создание конкурентоспособных 
хозяйственных систем, модернизацию и реконструкцию действующих структур, обеспе-
чение диверсификации капитала с целью социально ориентированных структурных пре-
образований.

Иностранные инвестиции становятся одним из решающих факторов экономической 
политики многих государств. Без них не удается быстро преодолевать экономические 
кризисы и выходить на рубежи экономического роста, обеспечивать прирост социального 
эффекта, уравновешивать макроструктуры, повышать оплату труда до уровня стимули-
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рования его высокой производительности и рыночной платежеспособности, выступающей 
катализатором экономического подъема.

В стратегии инвестиционной деятельности важную роль играет обоснованный выбор 
направлений инвестирования — насколько оно будет отвечать будущим национальным 
интересам конкретного государства. Реализация долгосрочных инвестиционных проек-
тов, как известно, формирует перспективную макроэкономическую структуру страны, 
изменения во внутреннем (региональном и отраслевом) и внешнем разделении труда, 
определение соответствующей ниши страны в мировой торговле.

Будущее экономическое развитие стран мира следует рассматривать в контексте и 
тенденции развития мировой экономики. Вступление стран и народов в ХХI в. характе-
ризуется тектоническими сдвигами в социально-экономической и технологической струк-
туре с соответствующей трансформацией институциональных основ всей современной 
экономики. Локальные экономики отдельных стран постепенно теряют потенциал само-
развития, интегрируясь в общепланетарный экономический организм с универсальной 
системой саморегулирования.

В настоящее время решающую роль в мировом развитии играют транснациональные 
корпорации (ТНК) и другие мощные хозяйственные структуры. По свидетельству зару-
бежных исследователей, совокупность 37 тыс. ТНК с 200 тыс. их филиалов охватила почти 
всю планету. Это своеобразная экономически стабильная и динамическая хозяйственная 
система планетарного типа, которая сосредоточивает в себе треть всех производственных 
фондов планеты, производит около 40 % общепланетарного продукта, осуществляет бо-
лее половины внешнеторгового оборота, свыше 80 % торговли новейшими технологиями 
и контролирует более 90 % вывоза капитала.

Если прибавить к этому национальные формы большого бизнеса каждой экономиче-
ски развитой страны, то становится вполне понятным, на чем держится и что движет бы-
стрыми темпами современную мировую экономику. Это не малый и даже не средний биз-
нес, которые занимают свои рыночные ниши, но не являются ни весомыми инвесторами, 
ни образователями крупного капитала. Сегодня половину валового мирового продукта 
составляет производство иностранных предприятий, принадлежащих иностранным ком-
паниям и находящимся на иностранных территориях. Современная мировая экономика 
не может успешно развиваться без иностранных инвестиций. Многие страны мира актив-
но инвестируют свои средства в экономику других стран, получая определенный доход 
и развивая отдельные отрасли народного хозяйства этих стран.

Мировой опыт показал, что иностранные инвестиции имеют ряд преимуществ перед 
другими формами финансирования развития экономики: дополнительный источник ка-
питальных вложений в производство товаров и услуг, в некоторых случаях осуществля-
ется в виде передачи технологий и т.д., прямые инвестиции не влияют на внешний долг 
страны.

Инвестиции можно разделить на три категории: прямые, при которых иностранный 
инвестор получает контроль над предприятием на территории страны или активно уча-
ствует в управлении им; портфельные, при которых иностранный инвестор в не участву-
ет активно в управлении предприятием, довольствуясь получением дивидендов (в боль-
шинстве случаев такие инвестиции производятся на рынке свободно обращающихся 
ценных бумаг). К разряду портфельных относятся также вложения зарубежных инвесто-
ров на рынке государственных и муниципальных ценных бумаг. К прочим инвестициям 
относятся вклады в банки, товарные кредиты и т.п. Их исключение из анализа вызвано 
прежде всего разнородностью группы, а также сложностью получения достоверной стати-
стической информации о многих из них. Граница между первыми двумя видами инвести-
ций довольно условна (обычно предполагается, что вложения на уровне 10–20 % и выше 
акционерного (уставного) капитала предприятия являются прямыми, менее 10–20 % — 
портфельными), однако поскольку цели, преследуемые прямыми и портфельными ин-
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весторами, несколько различаются (что будет показано ниже), такое деление представ-
ляется вполне целесообразным. Выделение прочих инвестиций связано со спецификой 
вложения (не в уставной капитал).

Республика Беларусь привлекает капитал в основном в форме прямых и портфель-
ных инвестиций, в виде ссудных капиталовложений и путем размещения облигацион-
ных займов на международном рынке капиталов. Прямые инвестиции (как в свободно 
конвертируемой, так и в национальной валюте), обеспечивающие иностранным инвесто-
рам право на управление предприятием, представляют собой преимущественно взносы 
в уставный фонд совместных предприятий и кредиты, полученные от зарубежных совла-
дельцев предприятий. Прямые иностранные инвестиции приобретают все более важное 
значение как с точки зрения отдельных экономических субъектов, так и на уровне страны 
и на мировой арене в целом. Можно выделить следующие основные направления, ко-
торые привлекают интерес к прямым иностранным инвестициям: повышение экономи-
ческой активности в условиях глобализации экономической интеграции; тесное сотруд-
ничество экономических и политических структур между развитыми и развивающимися 
странами; изменение правительствами различных стран критериев оценки прямых ино-
странных инвестиций; усовершенствование методик расчета и анализа издержек и при-
были от прямых иностранных инвестиций.

На современном этапе все промышленно развитые страны выступают в роли экспор-
теров и импортеров капитала. Экспорт капитала способствует проникновению на рынки 
стран-реципиентов новых технологий. Импорт капитала в условиях научно-технического 
прогресса является единственным средством для развития новейших отраслей промыш-
ленности их инновационных технологий. Иностранные капиталовложения оказывают 
важную роль в экономическом развитии всех промышленно развитых и развивающихся 
стран.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ НА БАЗЕ ПРОЦЕССНОГО ПОДХОДА

Современный этап развития торгового бизнеса характеризуется следующими ос-
новными тенденциями: глобализация и расширение сетевой торговли; расширение он-
лайн-торговли и развитие онлайн-магазинов; автоматизация управления торговыми 
процессами; активизация сделок слияния и поглощения; увеличение числа собствен-
ных торговых марок, а также расширение способов оплаты и их упрощение. Условия 
экономики современного мира достаточно динамичны, чему одновременно сопутствуют 
и тенденции развития, и кризисные ситуации. В связи с этим большое значение имеет 
применение современных технологий осуществления бизнес-процессов для организа-
ций сферы торговли. 

Перед торговыми организациями стоит задача непрерывного поиска новых техно-
логий осуществления бизнес-процессов, способствующих оптимизации издержек и ра-
ционализации управления ресурсами. Необходимость применения процессного подхода 
в управлении организациями торговли в данном случае обусловлена тем, что:

 - за счет ориентации всех участников бизнес-процесса на конечный результат 
использование процессного подхода способствует ускорению реакции организации на 
изменения, происходящие во внешней среде, и достижению соответствия условиям, 
предлагаемым поставщиками, и требованиям, предъявляемым покупателями [1];


