
ЭКОНОМИКА

Антикризисным
нпг

объективное явление 
в развитии экономики

В теории и практике рыночной экономики признается фактор объективности экономическо
го кризиса как одной из важнейших и неизбежных фаз воспроизводства, а протекает он как 
постадийный процесс: сначала возникает кризисная ситуация, проявляющаяся в очевидных 
формах депрессии, затем в процессе ее разрешения начинается оживление и, наконец, как за
вершающий этап наступает подъем производства.
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лово «кризис» происхо
д и т  от греческого «cri-
I sis», что означает реше
ние, переломный мо

мент. В экономике это понятие 
можно определить как глубокое 
расстройство, резкий спад про
изводства, период обострения 
трудностей и противоречий в 
управленческой системе.

Экономический кризис про
является в перепроизводстве 
товарного капитала (рост нере
ализованной продукции), пере
накоплении производственно
го (рост безработицы) и денеж
ного (увеличение количества 
денег, не вложенных в произ
водство) капитала. Общим ре
зультатом экономического кри
зиса является рост издержек 
производства (падение цен и 
прибылей), снижение заработ
ной платы, понижение жизнен
ного уровня широких слоев на
селения.

Практика показывает, что 
кризисные потрясения в эконо
мике даже развитых стран не
избежны, об этом свидетельст

вуют, например, глубочайшие и 
глобальные кризисы в экономи
ках западных стран и США в 
конце 20-х годов XX столетия.

И конечно же, кризис в эко
номиках стран бывшего социа
листического лагеря, возник
ший в начальный период пере
хода их к рынку (80-90 годы), 
следует рассматривать как со
вершенно неизбежное явление, 
поскольку в этом случае были 
налицо самые очевидные его 
предпосылки — предел бывших 
возможностей и необходимость 
в создании новых форм, спосо
бов, условий производства. И 
действительно, в большинстве 
этих стран кризис сыграл важ
нейшую роль как инструмент 
обновления.

Таким образом, кризис на 
той или иной стадии производ
ства не следует рассматривать 
только как явление негативное, 
приводящее к краху. Он несет в 
себе и позитивный элемент — 
выполняет роль стимулятора 
новой жизненной фазы.При 
этом кризисы в экономике вы
полняют три позитивные функ
ции: 1) они подрывают основы 
устаревших элементов; 2) от
крывают дорогу для становле
ния новых; 3) сохраняют и обо

гащают наследованное ядро 
(генотип) экономической (про
изводственной) системы.

Подход к исследованию кри
зисов как объективного явле
ния в развитии экономики поз
воляет при этом выдвинуть те
зис о необходимости разработ
ки антикризисной политики в 
государстве.

Если кризис неизбежен, то 
это не значит, что его надо 
ожидать сложа руки. Его 
можно и нужно предвидеть, 
проанализировав состояние 
производства на конкретный 
момент, выявить те труднос
ти, которые неизбежно при
ведут к тяжелым последстви
ям в случае, если своевре
менно не будут приняты ме
ры по их уменьшению. Таким 
образом, целью антикризис
ной политики должна быть не 
столько борьба с наступив
шими кризисами, сколько де
ятельность по скорейш ему 
использованию  имеющихся 
возможностей, а соответст
венно и созданию условий 
для того, чтобы ожидаемые 
кризисы были мягче, прохо
дили спокойнее и не вызыва
ли радикальных потрясений и 
чрезмерных рисков.
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Экономисты выделяют четы
ре вида кризисов:

1. Кризис как потрясение.
2. Кризис как тупик.
3. Кризис как патосостояние.
4. Кризис с летальным ис- # 

ходом.
Самый «слабый», «мягкий» * 

кризис можно определить как 
потрясение системы, ее расст- # 
ройство, перебой в ее функцио- . 
нировании. На такой стадии * 
кризиса вовремя принятые ме
ры (антикризисная политика) 
способствуют тому, что пред- * 
приятие (отрасль) после свое- * 
образной «встряски» продол
жает свою жизнедеятельность.

Более сложный, глубокий . 
кризис — это такая стадия, * 
когда организация (предприя- * 
тие) попадает в тупик: работать ] 
как прежде не может, посколь- . 
ку несет большие убытки, и * 
стоит перед необходимостью * 
выбора новых ориентиров, но- ] 
вых путей.

Еще более тяжелой стадией • 
кризиса признается так назы- * 
ваемое «патосостояние» пред- * 
приятия. В этом случае недо- * 
статочно убедиться в плохом * 
положении дел, необходимо * 
очень серьезно проанализиро- ] 
вать причины, вызвавшие такое * 
состояние, подобно тому, как * 
лечат тяжелую болезнь челове- * 
ка. Ставится диагноз и решает- [ 
ся, какой глобальный метод ле- . 
чения использовать: устранить * 
факторы, приведшие предприя- * 
тие к кризису или остановить * 
(изменить) внешнее «проявле- . 
ние заболевания», т.е. создать * 
новые условия для деятельное- * 
ти предприятия.

Последний, четвертый, вид . 
кризиса экономической или * 
производственной системы — * 
это кризис с летальным исхо
дом. Выход из такого кризиса . 
будет представлять собой пол- . 
ную ликвидацию этой систе- * 
мы, т.е. обновление с создани- *

ем нового по своей сути орга
низма. Этот вид кризиса явля
ется системно-трансформаци
онным, когда экономика долж
на поменяться в целом и при
обрести совершенно новые 
качества.

Анализ современной систе
мы экономики в нашей стране 
показывает, что она находится 
в очень серьезном и глубоком 
финансовом и производствен
ном кризисе. Анализ подтверж
дает правильность положения
об объективном характере это
го кризиса как кризиса системы 
в переходный к новому состоя
нию период. Этим объясняется 
то обстоятельство, что боль
шинство белорусских предприя
тий переживает функциональ
ный кризис, т.е. предприятия в 
сложившихся условиях не спо
собны полноценно функциони
ровать: часть из них находится 
на первой и второй стадиях 
кризиса — стадиях спада про
изводственной и деловой ак
тивности, а многие переступили 
границы третьей и четвертой 
стадий, когда стоит вопрос о не
обходимости радикальных пре
образований или даже о ликви
дации нерентабельных и непла
тежеспособных предприятий.

Для выявления и выделения 
характерных особенностей кри
зиса отечественных предприя
тий, по нашему мнению, преж
де всего необходимо рассмот
реть существующее понятие не
состоятельности (банкротства) 
предприятия.

Согласно законодательству 
под несостоятельностью (бан
кротством) понимается при
знанная арбитражным судом 
или объявленная должником 
его неспособность в полном 
объеме удовлетворить требова
ния кредиторов по денежным 
обязательствам и/или испол
нить обязанность по уплате 
обязательных платежей.

ЭКОНОМИКА
Банкротство можно условно 

разделить на четыре вида в за
висимости от того, что является 
его основной причиной.

Первый вид банкротства — 
это банкротство бизнеса, или 
банкротство, связанное с неэф
фективным (неквалифициро
ванным или недобросовест
ным) управлением предприяти
ем, неадекватной маркетинго
вой стратегией, низким уров
нем использования имеющихся 
ресурсов.

Второй вид банкротства — 
это банкротство собственника 
(где собственник — это «субъ
ект собственности, физическое 
или юридическое лицо, облада
ющее правом собственности, 
выступающее в роли владель
ца, распределителя, пользова
теля объекта собственности»), 
т.е. банкротство, вызванное в 
первую очередь недостатком у 
собственника инвестиционных 
ресурсов для осуществления 
расширенного, а иногда просто
го, воспроизводства, при нали
чии нормальных основных фон
дов и трудовых ресурсов, ра
зумной маркетинговой полити
ки и спроса на выпускаемую 
продукцию.

Третий вид банкротства — 
это банкротство производства, 
когда под влиянием первых 
двух факторов или по причине 
устаревшего оборудования, или 
же из-за жесткой конкуренции 
со стороны отечественных и за
рубежных производителей 
предприятие производит некон
курентоспособную продукцию, 
и это состояние практически 
неустранимо путем смены уп
равляющего или инвестицион
ными вливаниями без частич
ного или полного перепрофили
рования производства.

В литературе эти виды бан
кротства называют соответст
венно «неквалифицированным 

? менеджментом», банкротст
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ЭКОНОМИКА
вом «неэффективного собст
венника» и «структурным кри
зисом».

Четвертый вид банкротст
ва — так называемый «недоб
росовестный менеджмент». В 
данном случае предприятие 
попадает в кризисную ситуа
цию не из-за каких-либо эко
номических причин, а в ре
зультате воздействия субъек
тивного фактора собственни
ка или управляющего пред
приятием. К этому разряду 
принадлежат действия руко
водства предприятия, связан
ные со злостным уклонением 
от исполнения обязательств. 
Сюда относится практика так 
называемого «прокручива
ния» денег, когда поступив
шая выручка используется не 
на погашение долгов, а как 
финансовый капитал, и раз
мещается в депозиты, креди
ты и инвестиции. Распростра
ненной формой уклонения от 
выполнения долговых обяза
тельств является и «эконо
мия» валютных средств, когда 
предприятия-должники пред
почитают «забывать» о валют
ных авуарах либо вообще не 
переводят их в страну, совер
шая тем самым очевидно про
тивозаконные действия.

Те же действия, имеющие 
целью личное обогащение рас
порядителей кредитов на пред
приятиях, должны квалифици
роваться как криминальные. К 
ним, в частности, относится по
лучившая в последнее время 
широкое распространение 
практика преднамеренных по
ставок продукции заведомо не
платежеспособным предприя
тиям за взятки. Более сложной 
для квалификации формой лич
ного обогащения являются нео
правданные загранкоманди
ровки руководства.

Очевидно, что на практике 
все виды банкротства перепле

тены и разделить их можно 
[ лишь условно по преимущест- 
. венному фактору, определяю-
* щему его природу. Анализ пер-
* вопричин несостоятельности 
, предприятий крайне важен, 
. так как причины «заболева-
* ния» предприятия определяют 

клиническую картину, которая 
в свою очередь определяет

. способы, формы и методы «ле-
* чения».

Первые шаги антикризисно- 
[ го управления при выводе
* предприятия из кризиса будут
* различаться в зависимости от
* исходных причин и условий его 
] несостоятельности.

Целесообразно выделить
* стадии банкротства  пред-
* приятия:
* 1. Скрытая стадия банкрот

ства.
2. Финансовая неустойчи

вость.
* 3. Явное банкротство. 

Скрытая стадия банкрот-
* ства характеризуется в пер-
* вую очередь снижением «це- 
[ ны предприятия». Практика 
. показывает, что если при сни-
* жении ее провести полный фи-
* нансовый анализ состояния 
[ фирмы, то станет очевидным 
. ухудшение финансовой ситуа-
* ции на предприятии. Предпри-
* ятие из стадии устойчивости 
] (зрелости) переходит (или уже
* перешло) в стадию спада.
* Скрытая стадия банкротства
* свидетельствует о наступаю- 
] щем финансовом кризисе. Не-
* обходимы срочные меры по 
« выведению из него предприя-
* тия, так как именно на этом 
[ этапе понадобятся минималь- 
. ные усилия и средства.

Финансовая неустойчи-
* вость характеризуется первы- 
[ ми трудностями с наличными 
. деньгами. На этой стадии про-
* являются некоторые ранние
* признаки банкротства: резкие
* изменения в структуре баланса

и отчета о финансовых резуль- 
. татах.

Следует подчеркнуть, что
* нежелательными являются
* резкие изменения любых ста

тей баланса в любом направ-
. пении.

Успешное и быстрое «лече
ние» предприятия еще возмож- 

[ но, однако достигаться это бу-
* дет гораздо большими усилия-
* ми и средствами, чем на стадии
* скрытого банкротства.
[ Явное банкротство  харак-
* теризуется тем, что предприя-
* тие не может своевременно
* оплачивать долги, банкротст- 
] во становится юридически
* очевидным. Предприятие пе-
* реходит из стадии спада на
* кривой своего жизненного 
‘ цикла на стадию умирания. 
. Своевременным становится
* вопрос о начале арбитражно-
* го процесса о несостоятельно-
* сти (банкротстве).

Внешним признаком бан-
* кротства (несостоятельности)
* является неспособность удов- 
] летворить требования креди- 
. торов по денежным обязатель-
* ствам.

Результатом банкротства 
] может быть полное прекраще- 
, ние хозяйственной деятельно-
- сти должника, а если банкро-
* том является предпринима- 
[ тель без образования юриди- 
. ческого лица, то утрачивает
* силу его регистрация в качест- 
‘ ве предпринимателя. Таким 
[ образом, банкротство являет- 
„ ся той гранью, которая опре-
* деляет прекращение конкрет-
* ной предпринимательской де- 
[ ятельности.

Банкротство требует особо-
* го правового регулирования,
* поскольку затрагивает интере-
* сы и имеет негативные послед- 
, ствия не только для собствен- 
. ника имущества, но и трудово-
* го коллектива, кредиторов,
* партнеров. Ж
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