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The article analyzes the activities of an endowment fund as a way of financing a university. The author exami-
nes the problems of the financial resources of a university as part of the management system of a non-profit orga-
nization. As an example, the analysis of the endowment market in the Russian Federation, which began to form
in 2007, is given. The experience of Russian university endowments can be useful for Belarusian universities.
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ÝÍÄÀÓÌÅÍÒ-ÔÎÍÄÀ ÂÛÑØÅÃÎ Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÇÀÂÅÄÅÍÈß

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ýíäàóìåíò-ôîíäà êàê ñïîñîáà ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåð-
ñèòåòà. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ óíèâåðñèòåòà êàê ÷àñòè ñèñòåìû
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óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäèòñÿ àíàëèç ðûíêà ýíäàóìåí-
òîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ â 2007 ã. Îïûò äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòñêèõ ýíäàóìåíòîâ Ðîññèè ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ óíèâåðñèòåòîâ Áåëàðóñè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óíèâåðñèòåò; íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ; ýíäàóìåíò; ôèíàíñû; ðåñóðñû;
óïðàâëåíèå; êàïèòàë; ìèññèÿ; ïðîäâèæåíèå; äîõîä; áþäæåò.

Âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïî ñâîåìó îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîìó ñòàòóñó ÿâëÿåòñÿ
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîé, ñîãëàñíî ñò. 46 Ãðàæ-
äàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ íå èìååò
èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå öåëè è íå ðàñïðåäåëÿåò ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè. Äëÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâî â ïåðå÷íå îñíîâíûõ
äîïóñòèìûõ öåëåé óêàçûâàåò è îáðàçîâàòåëüíûå. Ïåðìàíåíòíîé çàäà÷åé äëÿ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïóòåé ïîèñêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Òàêèì
îáðàçîì, âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòîÿííî-
ãî ïîòîêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùåãî ðåíòàáåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ïðè âû-
ïîëíåíèè åå ìèññèè [1, ñ. 511–513], ïðè÷åì ýòîò àñïåêò ìîæåò ñòàòü ñóùåñòâåííîé ïðîá-
ëåìîé, çàíÿâ ïåðâîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è çàòìèâ âñå îñòàëüíîå, âêëþ÷àÿ
îñíîâíûå öåëè è ìèññèþ.

Îäíèì èç ïóòåé ïîëó÷åíèÿ ïîñòîÿííîãî èñòî÷íèêà äîõîäîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ýíäàóìåíò-ôîíäîâ. Â ñàìîì îáùåì
âèäå ïîä öåëåâûì êàïèòàëîì (ýíäàóìåíòîì) ïîíèìàåòñÿ ÷àñòü èìóùåñòâà íåêîììåð÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè, ñôîðìèðîâàííàÿ çà ñ÷åò áëàãîòâîðèòåëüíûõ âçíîñîâ â âèäå äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Íàèáîëåå èçâåñòíûé â ìèðå ýíäàóìåíò — Íîáåëåâñêèé ôîíä, ñîç-
äàííûé ñîãëàñíî çàâåùàíèþ óìåðøåãî â 1896 ã. Àëüôðåäà Íîáåëÿ, ðàñïîðÿäèâøåãîñÿ
âûäåëèòü äëÿ ýòîãî 31 ìëí øâåäñêèõ êðîí. Íà êîíåö 2019 ã. ðàçìåð ôîíäà ñîñòàâëÿë
4,9 ìëðä øâåäñêèõ êðîí (500 ìëí äîë. ÑØÀ). Ýíäàóìåíò-ôîíäû åñòü áîëåå, ÷åì ó 800 âó-
çîâ ÑØÀ è Êàíàäû, ñóììàðíûé îáúåì èõ àêòèâîâ íà êîíåö 2018 ã. ïðåâûñèë 770 ìëðä
äîë. ÑØÀ. Î çíà÷èìîñòè ýíäàóìåíòîâ ìîæíî ñóäèòü ïî ðàñ÷åòàì, ñîãëàñíî êîòîðûì
â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ ïîñòóïëåíèÿ èç öåëåâûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿþò äî ïîëîâèíû èõ áþä-
æåòîâ [2, ñ. 38]. Ñàìûì êðóïíûì ôîíäîì öåëåâîãî êàïèòàëà â ìèðå ÿâëÿåòñÿ èìåííî
ôîíä óíèâåðñèòåòà — ôîíä Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñòîèìîñòü êîòîðîãî ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 30.06.2020 ã. ñîñòàâëÿëà 41,9 ìëðä äîë. ÑØÀ [3].

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýíäàóìåíò-ôîíäà. Ãîâîðÿ î ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áå-
ëàðóñè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî öåëåâîé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âîçìîæíûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ñïîñîáíûõ ÷àñòè÷íî ñíèçèòü íàãðóçêó íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, êîòîðûé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îáåñïå÷èâàåò åå ôèíàíñèðîâàíèå. Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ ïî ôîðìèðî-
âàíèþ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äëÿ äåÿòåëüíîñòè ýíäàóìåíòîâ âóçîâ â Áåëàðóñè ÿâëÿåò-
ñÿ ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ¹ 41 îò 21.01.2019 ã., êîòîðûì óòâåðæäåí êîìï-
ëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùèé
ïîñòàíîâêó çàäà÷è ïî ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî
ñîçäàíèå ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà (ýíäàóìåíò-ôîíäîâ) â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Òàê êàê ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè ïîõîæà íà ðîññèéñêóþ, ìî-
æåò áûòü ïîëåçíûì èçó÷åíèå îïûòà ðîññèéñêèõ âóçîâ ïî ïîèñêó äîïîëíèòåëüíûõ èñ-
òî÷íèêîâ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè åùå 30.12.2006 ã. ïðèíÿò Ôåäåðà-
ëüíûé çàêîí ¹ 275-ÔÇ «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâîãî êàïèòàëà
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé» (äàëåå — Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 275-ÔÇ). Ñîãëàñíî
ñò. 2 äàííîãî çàêîíà, öåëåâîé êàïèòàë — ýòî ÷àñòü èìóùåñòâà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè, ñôîðìèðîâàííàÿ çà ñ÷åò ïîæåðòâîâàíèé, âíåñåííûõ æåðòâîâàòåëåì â âèäå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, ïåðåäàííàÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëå-
íèå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ôèíàíñèðîâà-
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íèÿ óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè èëè èíûõ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé.

Îáû÷íî âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ôîíäîì ÿâëÿåòñÿ åãî ïðàâëåíèå, ïðåçèäèóì
èëè âûñøèé ñîâåò. Íàäçîð îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì, êîëëåãèàëüíûì
îðãàíîì â êîòîðîì îáû÷íî ñîñòîÿò êðóïíåéøèå æåðòâîâàòåëè, ñïåöèàëèñòû ïî èñïîëü-
çîâàíèþ äîõîäîâ îò öåëåâîãî êàïèòàëà, ïðåäñòàâèòåëè äîõîäîïîëó÷àòåëÿ, èçâåñòíûå
ïóáëè÷íûå ãðàæäàíå, ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè. Îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü îñóùå-
ñòâëÿþò äèðåêòîð è âñåãî íåñêîëüêî ñîòðóäíèêîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáû÷íî ñîòðóä-
íèêè ýíäàóìåíò-ôîíäà âóçà ñâÿçàíû ñ íèì òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè, ëèøü èçðåäêà ïðè-
âëåêàþòñÿ ñòîðîííèå ñîòðóäíèêè [4, ñ. 144]. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíîñòü ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèåì îáùèõ ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ) ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ ñèíåðãèçìà â äåÿòåëüíîñòè âóçà è åãî ýíäàó-
ìåíòà [5, ñ. 68–75].

Ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à òàêæå ôèçè÷åñêèõ ëèö, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå öåëåâûõ êàïèòàëîâ, â èíòå-
ðåñàõ ðàçâèòèÿ îòðàñëè â Ðîññèè áûëà ñîçäàíà (ðåøåíèåì Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27.12.2019 ã.) Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öå-
ëåâîãî êàïèòàëà (Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ýíäàóìåíòîâ, ÍÀÝ). Ïî äàííûì ÍÀÝ
ê 2020 ã. (íà 31.12.2019 ã.) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàðåãèñòðèðîâàí 221 ôîíä öåëåâîãî
êàïèòàëà, èç íèõ 188 äåéñòâóþùèõ. Çà 2019 ã. ôîíäû àêêóìóëèðîâàëè 28,96 ìëðä ðóá.
(çà 2018 ã. — 25,64 ìëðä ðóá.). Ïðè ýòîì 88 % âñåãî îáúåìà öåëåâûõ êàïèòàëîâ íàõîäèò-
ñÿ â 20 ôîíäàõ. Õàðàêòåðíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ýíäàóìåíò-ôîíäîâ ÿâëÿþòñÿ öåëåâûìè
êàïèòàëàìè âóçîâ (97 èç 188) [2, ñ. 38].

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî îñîáåííîñòÿì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èìóùåñòâîì, ñîñòàâëÿþùèì öåëåâîé êàïèòàë. Òàê, ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ öå-
ëåâîãî êàïèòàëà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè, ïðîôåññè-
îíàëüíî çàíèìàþùèìèñÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Èñõîäÿ èç öåëåé ñîçäàíèÿ ýíäàóìåíòà,
óïðàâëåíèå èì äîëæíî ïðåäïîëàãàòü ìèíèìèçàöèþ ðèñêîâ ïðè ïîëó÷åíèè äîõîäà îò åãî
èíâåñòèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âèäàì ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ, äîïóñòèìûõ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, â Ðîññèè äîïóñòèìûå ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû ïåðå÷èñëåíû íåïîñðåäñòâåííî â ñò. 15 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 275-ÔÇ.

Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè êðåäèòíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ» (îñíîâàí-
íîãî â 1997 ã. è ÿâëÿþùåãîñÿ ñòàðåéøèì è êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì ðåéòèíãîâûì
àãåíòñòâîì ïî ÷èñëó êëèåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ) íà 30.09.2018 ã. èç 56 êðóïíåéøèõ îðãà-
íèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, òîëüêî 22 ðàáîòàëè ñ àêòèâàìè
ýíäàóìåíò-ôîíäîâ. Ïåðâûå ïÿòü ìåñò ïî êîëè÷åñòâó ñðåäñòâ ýíäàóìåíò-ôîíäîâ â ïîðò-
ôåëå çàíèìàëè ñëåäóþùèå êîìïàíèè: Êîìïàíèè áèçíåñà «ÂÒÁ Êàïèòàë Óïðàâëåíèå
Èíâåñòèöèÿìè» — 7415 ìëí ðóá. (0,99 % ïîðòôåëÿ), «Ãàçïðîìáàíê — óïðàâëåíèå àêòè-
âàìè» — 4730 ìëí ðóá. (1,47 % ïîðòôåëÿ), «Àëüôà-Êàïèòàë» — 4232 ìëí ðóá. (1,33 %
ïîðòôåëÿ), Êîìïàíèè áèçíåñà «Ñáåðáàíê óïðàâëåíèå àêòèâàìè» — 2824 ìëí ðóá.
(0,35 % ïîðòôåëÿ), Ãðóïïà óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé «ÎÒÊÐÛÒÈÅ» — 1336 ìëí ðóá.
(0,19 % ïîðòôåëÿ). Ïðè ýòîì, êàê ìîæíî âèäåòü, ïðîöåíò ñðåäñòâ ýíäàóìåíò-ôîíäîâ
â ïîðòôåëå ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåâûñîêèé, ò.å. îíè íå èìåþò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ äëÿ äåÿòå-
ëüíîñòè óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé [6].

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ðûíîê ýíäàóìåíòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ
åùå â 2007 ã., íà íåì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ, ñâîéñòâåííàÿ äëÿ àíàëîãè÷íûõ çàðóáåæ-
íûõ ðûíêîâ — çíà÷èòåëüíîå ìåñòî ñðåäè ýíäàóìåíòîâ çàíèìàþò èìåííî ôîíäû âóçîâ.
Òàê, ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè ýíäàóìåíòîâ, ïîëîâèíà â äåñÿòêå ñàìûõ
êðóïíûõ ýíäàóìåíòîâ Ðîññèè — ôîíäû âóçîâ [7]:

1) ôîíä «Öåëåâîãî êàïèòàëà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ Ñêîëêîâñêîãî èíñòèòóòà íàóêè
è òåõíîëîãèé — 4772 ìëí ðóá.;
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2) ñïåöèàëèçèðîâàííûé ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà Ðîññèéñêîãî ôîíäà êóëüòóðû —
2270 ìëí ðóá.;

3) ôîíä Åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (ÅÓÑÏá) — 1764 ìëí ðóá.;
4) ôîíä ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-

íèé (ÌÃÈÌÎ) — 1714 ìëí ðóá.;
5) ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà Ðîññèéñêîãî âîåííî-èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà (ÐÂÈÎ) —

1474 ìëí ðóá.;
6) ôîíä óïðàâëåíèÿ öåëåâûì êàïèòàëîì «Ðàçâèòèå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÑÏáÃÓ)» — 1050 ìëí ðóá.;
7) ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà «Èñòîêè» — 1002 ìëí ðóá.;
8) öåëåâîé êàïèòàë Áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà «Òðàíññîþç» — 945 ìëí ðóá.;
9) ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ

øêîëà ýêîíîìèêè» (ÍÈÓ ÂØÝ) — 941 ìëí ðóá.;
10) ôîíä ïîääåðæêè âåòåðàíîâ ôåõòîâàíèÿ — 929 ìëí ðóá.
Äåÿòåëüíîñòü öåëåâîãî ôîíäà âóçà íà ïðèìåðå ýíäàóìåíòà ÌÃÈÌÎ. Èñïîëüçîâà-

íèå öåëåâîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì äëÿ ïîëó÷åíèÿ âóçîì ïîñòîÿííîãî ïðè-
òîêà äîõîäà, óêðåïëÿþùåãî ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü è ÿâëÿþùåãîñÿ ìàòåðèàëüíîé áà-
çîé, ÷òîáû ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä. Â ñâîþ î÷åðåäü
ýôôåêòèâíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ
âóçà êàê íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿþùåé îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå
áëàãà [8, ñ. 173]. Òàêèì îáðàçîì, îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò ïðîáëåìû ðàáîòû ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè æåðòâîâàòåëÿìè, îðãàíèçàöèè ñèñòåìû êîììóíèêàöèé è èíôîðìèðîâàíèÿ
î âîçìîæíîñòè äëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ýíäàó-
ìåíò-ôîíäîâ.

Íå òîëüêî îäíèì èç âàæíåéøèõ, íî è îäíèì èç ñëîæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ýíäàóìåíò-ôîíäîâ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñ æåðòâîâàòåëÿìè. Ïðåæäå âñåãî ýòî ñâÿ-
çàíî ÷èñòî ñ ìàòåðèàëüíûì àñïåêòîì ïî ïðè÷èíå ñëàáîé çàèíòåðåñîâàííîñòè êîìïàíèé
è îðãàíèçàöèé â áëàãîòâîðèòåëüíîñòè èç-çà îãðàíè÷åííîñòè ëüãîò ïî íàëîãîîáëîæåíèþ
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Òàê, íàïðèìåð â Ðîññèè, ïåðåäàííûå ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè â ôîíä
öåëåâîãî êàïèòàëà ñðåäñòâà â îïðåäåëåííîì îáúåìå îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû íàëîãà íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, à þðèäè÷åñêèì ëèöàì ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü äëÿ æåðòâî-
âàòåëåé íå ïðåäóñìîòðåíî. Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ìîæåò áûòü èñêëþ÷åíèå èç ÷èñëà
èñòî÷íèêîâ ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Òàê, â Ðîññèè ñîãëàñíî Ôåäå-
ðàëüíîìó çàêîíó ¹ 275-ÔÇ òàêàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü äîïóñòèìà, åñëè îíà óñòà-
íîâëåíà èíûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè. Îäíàêî â 2014 ã. Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Â. Â. Ïóòèí ïðàêòè÷åñêè åå èñêëþ÷èë, çàÿâèâ, ÷òî ôîíäû âî âñåì ìèðå ôîðìèðó-
þòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èç ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñìûñë ýòîãî èíñòðó-
ìåíòà ïðîïàäàåò [9, ñ. 13–17].

Äëÿ ýíäàóìåíò-ôîíäîâ âóçîâ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîæåðòâîâàíèé ÷àñòî ñâÿçàíû
ñ äåÿòåëüíîñòüþ èõ âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ òåìè, êòî ïðèíèìàåò ðå-
øåíèÿ îá ó÷àñòèè îðãàíèçàöèè â áëàãîòâîðèòåëüíîñòè êàê ðóêîâîäèòåëè è ñîáñòâåííè-
êè êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé äàííîé îòðàñëè, ðóêîâîäèòåëè èõ îòäåëîâ è ïîäðàçäåëå-
íèé). Òàê, ïî èíôîðìàöèè èçäàíèÿ The Chronicle of Higher Education, ñàìûì êðóïíûì
â èñòîðèè àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïîæåðòâîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ ñäåëàííîå ìèëëèàð-
äåðîì Ìàéêëîì Áëóìáåðãîì Óíèâåðñèòåòó Äæîíà Õîïêèíñà (ñâîåé àëüìà-ìàòåð) —
1,8 ìëðä äîë. ÑØÀ íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ñòóäåíòîâ. Çàìåòèì, ÷òî íà âòîðîì ìåñòå
ïî îáúåìó ñòîÿò ïîæåðòâîâàíèÿ â 1 ìëðä äîë. ÑØÀ: îò Ôîíäà Áèëëà è Ìåëèíäû Ãåéòñ
íà ïðîãðàììó Gates Millennium Scholars (1999 ã.), îò ôîíäîâ «Îòêðûòîå îáùåñòâî»
Äæîðäæà Ñîðîñà íà ñåòü óíèâåðñèòåòîâ «Îòêðûòîå îáùåñòâî» (2020 ã.), îò Ôîíäà Àíèëà
Àãàðâàëà íà Óíèâåðñèòåò Âåäàíòû â Èíäèè (2006 ã.) [10].
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Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü áîëüøóþ ðàáîòó ÌÃÈÌÎ ñ âûïóñêíèêàìè. Çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü ïðèçâàíà ñûãðàòü ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà êîììóíèêàöèé, âêëþ÷àþùàÿ
ïóáëèêàöèþ íà ñàéòå (https://fund.mgimo.ru/about/fin-report) îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè
ÌÃÈÌÎ, â òîì ÷èñëå îò÷åòîâ ýíäàóìåíòà. Òàê, ñîãëàñíî îò÷åòàì 2018 ã. [11] è 2019 ã.
[12], åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ áîëåå 40 ìåðîïðèÿòèé ñ âûïóñêíèêàìè, à âî âñåì ìèðå ñîçäà-
íî 33 çàðóáåæíûå Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå
ôîðìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ñ ó÷àñòèåì âûïóñêíèêîâ: ïðèâëå÷åíèå âûïóñêíèêîâ
ê ðàáîòå â ñîñòàâå ïðàâëåíèÿ è ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ôîíäà; ñîçäàíèå îò÷åòîâ è ïðå-
äîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ôîíäà, ó÷àñòèå â åæåãîäíûõ âñòðå÷àõ âûïóñê-
íèêîâ, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ñ âûïóñêíèêàìè ôàíäðàéçèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé; ñîâìå-
ñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ àññîöèàöèåé âûïóñêíèêîâ è ò.ä.

Â ðåçóëüòàòå, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, ðàçìåð ýíäàóìåíòà ÌÃÈÌÎ â 2019 ã. äî-
ñòèã 1,7 ìëðä ðóá. (â 2018 ã. — 1,5 ìëðä ðóá.), ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 % áþäæåòà. Îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ïîðòôåëÿ èíâåñòèðîâàíà â êîðïîðàòèâíûå, ôåäåðàëüíûå è ñóáôåäåðàëü-
íûå îáëèãàöèè, îêîëî 20 % èíâåñòèðîâàíî â äîëëàðàõ ÑØÀ (åâðîîáëèãàöèè è äåïî-
çèò). Ñóììàðíî ÌÃÈÌÎ áûë ïåðåâåäåí èíâåñòèöèîííûé äîõîä ýíäàóìåíòà â ðàçìåðå
1 ìëðä ðóá. Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ñëåäóåò îòìåòèòü âû-
ïëàòû çà íàó÷íóþ è ïóáëèêàöèîííóþ àêòèâíîñòü, ñîöèàëüíûå âûïëàòû ïî÷åòíûì
ïðîôåññîðàì è âåòåðàíàì ÌÃÈÌÎ, ïðèãëàøåíèå èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, çàðó-
áåæíûå êîìàíäèðîâêè è ñòàæèðîâêè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, ó÷àñòèå â ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíêóðñàõ, ìåæäóíàðîäíóþ àêêðåäèòàöèþ ïðîãðàìì ÌÃÈÌÎ, îáíîâëåíèå
ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû ÌÃÈÌÎ.

Ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ ñïîñîáñòâóåò âûñîêàÿ àêòèâíîñòü ÌÃÈÌÎ, çàíèìàþùåãî ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè ðîññèéñêèõ âóçîâ ïî èíäåêñó ìåäèààêòèâíîñòè. Òàê, ÷àñòîòà
óïîìèíàíèÿ íà òåëåâèäåíèè, ðàäèî, â ãàçåòàõ, æóðíàëàõ è èíôîðìàöèîííûõ àãåíò-
ñòâàõ â 2017 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 30 000. Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ïîïóëÿðíîñòü â ñåòè
Èíòåðíåò. Ñàéò ÌÃÈÌÎ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïîñåùàåìûì ñðåäè ðîññèéñêèõ âóçîâ. Ñòàòèñ-
òèêà ïîñåùàåìîñòè îñíîâíîãî ðóññêîÿçû÷íîãî ïîðòàëà â 2018 ã. ïðåâûñèëà 2,5 ìëí
ïîëüçîâàòåëåé â ãîä, à â 2019 ã. ýòà öèôðà âûðîñëà â 2 ðàçà è ñîñòàâèëà 4,3 ìëí ÷åë.
Ðàñøèðÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå ÌÃÈÌÎ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Íàïðèìåð, â 2019 ã.
â Facebook îõâàò ïðåâûñèë 700 òûñ., â Instagram — 18 òûñ., ñîîáùåñòâî ÌÃÈÌÎ ÂÊîí-
òàêòå — 35 òûñ. [11, 12].

Â ñâÿçè ñ ðàçíîîáðàçíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè âóçà îñîáîå âíèìàíèå íåîá-
õîäèìî îáðàùàòü íà òî, ÷òîáû âñå ýòè íàïðàâëåíèÿ è ñïîñîáû èõ îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâîâàëè ìèññèè è ïîçèöèîíèðîâàíèþ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Íàðóøåíèå äàííîãî ïðèíöè-
ïà î÷åâèäíî îòðàçèòüñÿ êàê íà ðåçóëüòàòàõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ ñîöè-
àëüíîãî áëàãà, òàê è íà èìèäæå, ÷òî ïðèâåäåò ê îòòîêó ñïîíñîðîâ. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê âîç-
ìîæíîìó ïåðåêîñó â äåÿòåëüíîñòè, êîãäà íà ïåðâîå ìåñòî ìîæåò âûõîäèòü çàäà÷à óâåëè-
÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òîãäà êàê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ äîëæíî áûòü ñîçäàíèå ñîöè-
àëüíîãî áëàãà [13, ñ. 140].

Çàêëþ÷åíèå. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìèðîâîé è ðîññèéñêèé îïûò, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâ âóçà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
öåëåâîé êàïèòàë. Èñïîëüçîâàíèå ýíäàóìåíò-ôîíäîâ ìîæåò óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè è ñíèçèòü íàãðóçêó íà ãîñó-
äàðñòâåííûé áþäæåò. Îñîáîå âíèìàíèå â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îáðàòèòü êàê íà ñîçäà-
íèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äëÿ ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíäàóìåíò-ôîíäîâ âó-
çîâ, òàê è íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû ñ ïîòåíöèàëüíûìè æåðòâîâàòåëÿìè, ìîäåðíè-
çàöèþ ñèñòåìû êîììóíèêàöèé è èíôîðìèðîâàíèÿ, óãëóáëåíèå ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè
è àññîöèàöèÿìè âûïóñêíèêîâ.
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