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Â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñïåøíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò îò îïå-
ðàòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ
ðåñóðñàõ îðãàíèçàöèè è âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäå. Îäíèì èç óñëîâèé ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíñòðó-
ìåíòàðèÿ êîíòðîëëèíãà â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè öåí-
òðîâ îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå.

Öåíòðàëüíûì çâåíîì â ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã.
Ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã èíòåãðèðóåò ïðîöåññû îáðàáîòêè ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ àíàëèçà, ó÷åòà, ïëàíèðî-
âàíèÿ è êîíòðîëÿ.

Ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ôèíàíñà-
ìè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîìîãàþùèé äîáèòüñÿ ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
ñôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â
îáëàñòè ôèíàíñîâ, ðàçðàáîòàòü öåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíèçàöèè â
öåëîì è îáåñïå÷èòü èõ äîñòèæåíèå. Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã âûñòó-
ïàåò âàæíûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îïòèìèçàöèè ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ñïîñîáñòâóåò:
– îïåðàòèâíîìó è ýôôåêòèâíîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòü îðãàíè-

çàöèè;
– ðàçðàáîòêå îïòèìàëüíîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè;
– ñíèæåíèþ âåëè÷èíû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è îïòèìèçàöèè êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè;
– ñîçäàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî-

äóêöèè (ðàáîò, óñëóã);
– äîñòîâåðíîìó îïðåäåëåíèþ äîõîäíîñòè öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè õîçÿéñòâóþ-

ùåãî ñóáúåêòà;
– ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå êàïèòàëà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ;
– îïòèìèçàöèè íàëîãîâîé íàãðóçêè.
Òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà èññëåäîâàëèñü

â ðàáîòàõ Ñ.Â. Îñèïîâà, Ë.Â. Ïîïîâîé, Þ.È. Ñèãèäîâà, Ò.Ã. Øåøóêîâîé è äðóãèõ
ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ [1; 2; 3; 4].

 Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ óïðîùåííîå ïîíè-
ìàíèå êàòåãîðèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà. ×àùå âñåãî ïîíÿòèå «ôèíàíñîâûé êîí-
òðîëëèíã» òðàêòóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñèñòåì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàí-
ñîâîãî êîíòðîëÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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Ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê ôóíêöèþ ìå-
íåäæìåíòà, íàïðàâëåííóþ íà ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü è ó÷åò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
îðãàíèçàöèè.

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîñòàòî÷íî àêòó-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàòå-
ãîðèé: ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã è ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. Ôèíàíñîâûé êîíòðîë-
ëèíã, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâùèêîì ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ ôèíàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòà, åãî èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì ïðè ïðèíÿòèè îáîñíîâàííûõ
êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âî-âòîðûõ, ôèíàíñîâûé
ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âíóòðåííèì ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè,
à äàííûå ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòå-
ðåñîâ øèðîêîãî ÷èñëà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé ôèíàí-
ñîâîé èíôîðìàöèè.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
– îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

îðãàíèçàöèè;
– ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè;
– ôîðìèðîâàíèå ïðîãíîçíûõ áàëàíñîâ è áþäæåòîâ;
– êîíòðîëü âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé;
– êîíòðîëü ôîðìèðîâàíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà è ãåíåðèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
– ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà îòêëîíåíèé ôèíàíñîâûõ

ïîêàçàòåëåé;
– íàëîãîâûé êîíòðîëëèíã;
– êîíòðîëëèíã èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ;
– íàáëþäåíèå çà õîäîì ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ôèíàíñî-

âîãî êîíòðîëëèíãà.
Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò äâà âèäà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà: ñòðà-

òåãè÷åñêèé è îïåðàòèâíûé.
Ôèíàíñîâûé ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëëèíã äîëæåí îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ âûæè-

âàåìîñòü îðãàíèçàöèè, îí íàïðàâëåí íà îòñëåæèâàíèå íàìå÷åííûõ îðãàíèçàöèåé öåëåé
â îáëàñòè ôèíàíñîâ è äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ïðåèìóùåñòâà ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðåä êîíêóðåíòàìè.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã íàïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ äîëãîñðî÷-
íûõ ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Öåëüþ
ôèíàíñîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ôèíàíñîâûé îïåðàòèâíûé êîíòðîëëèíã íàïðàâëåí íà äîñòèæåíèå êðàòêîñðî÷íûõ
öåëåé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ôè-
íàíñîâûé îïåðàòèâíûé êîíòðîëëèíã îðèåíòèðîâàí íà òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé âèä êîí-
òðîëëèíãà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôèíàíñîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà è ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Öåëüþ ôèíàíñîâîãî îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ âåëè÷è-
íû çàòðàò è ðàñõîäîâ, óïðàâëåíèå äîõîäàìè è ïðèáûëüþ îðãàíèçàöèè. Ê ñòðóêòóðíûì
ýëåìåíòàì ôèíàíñîâîãî îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà îòíîñÿòñÿ: óïðàâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè çàïàñàìè; óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè çàòðàòàìè; óïðàâëåíèå ïðîäà-
æàìè; óïðàâëåíèå äîõîäàìè è ðàñõîäàìè; óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ öåíòðîâ îòâåò-
ñòâåííîñòè; óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè îðãàíèçàöèè.
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Ê îñíîâíîìó èíñòðóìåíòàðèþ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ìîæíî îòíåñòè: èíñò-
ðóìåíòàðèé ôèíàíñîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà (ðàñ÷åò æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêöèè, ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé ðàñ÷åò çàòðàò (ÀÂÑ-ìåòîä), òàðãåò-êîñòèíã,
áåí÷ìàðêèíã, àíàëèç íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, áþäæåòèðîâàíèå); èíñòðóìåíòàðèé ôèíàí-
ñîâîãî îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà (äèðåêò-êîñòèíã, ñòàíäàðò-êîñòèíã); ìåòîäû àíàëè-
çà è îöåíêè ïîòåðü (ñðàâíåíèå, ãðóïïèðîâêà, ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèé è êîýôôèöè-
åíòíûé ìåòîäû) è äðóãèå.

Ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà äîëæíà âêëþ÷àòü òðè îñíîâíûõ ñîñòàâíûõ
êîìïîíåíòà:

– ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ è ìåòîäèêó àíàëèçà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå äèàã-
íîñòèêè âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû îðãàíèçàöèè;

– èíòåãðèðîâàííóþ ïîäñèñòåìó ðèñê-ìåíåäæìåíòà;
– ïîäñèñòåìó ïîäêîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâè-

òèÿ îðãàíèçàöèè è áþäæåòèðîâàíèå.
Ê ïðèíöèïàì ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà îòíîñÿòñÿ:
– íàïðàâëåííîñòü ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà íà ðåàëèçàöèþ ðàçðàáî-

òàííîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè;
– ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà;
– îðèåíòèðîâàííîñòü íà óñòàíîâëåííûå êîëè÷åñòâåííûå ñòàíäàðòû;
– ñîîòâåòñòâèå ìåòîäîâ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ìåòîäàì ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

è ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ;
– ñâîåâðåìåííîñòü è îïåðàòèâíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè ôèíàíñîâîãî

êîíòðîëëèíãà;
– ãèáêîñòü ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè òîëüêî

âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, à ñëóæèò äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâà-
íèÿ, ðåàëèçàöèè è êîððåêòèðîâêè âñåõ îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. Â îñíîâå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ëåæàò ýôôåê-
òèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå
âûáèðàþò ìåíåäæåðû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ñîáñòâåííèêè è ðóêîâîäèòåëè, â çàâèñèìî-
ñòè îò óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, èç îïðåäåëåííîãî èõ ìíîæåñòâà â êîíêðåòíîé ðûíî÷íîé
ñèòóàöèè, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ãèáêîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ íàèáî-
ëåå ÷àñòî âñòðå÷àåìûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, òà-
êèõ êàê:

1. Íèçêàÿ ïëàòåæíàÿ äèñöèïëèíà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êàê ôàêòîð áåññè-
ñòåìíîñòè ïðîöåäóð ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâ;

2. Íåäîñòàòî÷íûé êîíòðîëü çà âçûñêàíèåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãà-
íèçàöèè.

3. Íåýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè (îòñóòñòâèå ÷åòêîé ñòðóêòóðû
çàòðàò, ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èí è âèíîâíèêîâ îòêëîíåíèé îò íîðì).

4. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè è ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ê ñíèæåíèþ
âåëè÷èíû çàòðàò, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì.

5. Íåäîñòîâåðíîå îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû äîõîäíîñòè öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è
áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

6. Íåâûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêàÿ
îïåðàòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè öåí-
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òðîâ îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè è ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ â öåëîì.
7. Óïëàòà íåîáîñíîâàííî âûñîêèõ íàëîãîâ â áþäæåò (íåñáàëàíñèðîâàííàÿ íàëîãî-

âàÿ ïîëèòèêà).
8. Íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû âíóòðåííåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè õîçÿéñòâóþùå-

ãî ñóáúåêòà.
Ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ

ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû:
– ôóíêöèîíàëüíûé (ïîñòàíîâêà öåëè è çàäà÷ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà; îïðåäå-

ëåíèå ïðèíöèïîâ è ôóíêöèé ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà);
– îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé (ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû

ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà);
– èíñòðóìåíòàëüíî-ìåòîäè÷åñêèé (ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ, ìîäåëåé, èíñòðóìåíòà-

ðèÿ è ïðîöåäóð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà).
Íàìè ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî

êîíòðîëëèíãà ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â âèäå ñåìè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ:

– ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âíåäðåíèè ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà;
– îïðåäåëåíèå êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà;
– ðàçðàáîòêà ìèññèè è öåëè âíåäðåíèÿ ôèíàíñîâîãî  êîíòðîëëèíãà;
– èññëåäîâàíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ è àíàëèç ñèñòåìû åãî

óïðàâëåíèÿ;
– ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà;
– èíòåãðàöèÿ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö îðãàíèçàöèè â ñèñòåìó ôèíàíñîâîãî êîíòðîë-

ëèíãà;
– îáåñïå÷åíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîí-

òðîëëèíãà.
Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà ïîçâîëèò êîìïëåêñíî è ñèñòåìíî âíå-

äðèòü ñèñòåìó ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà è îáåñïå÷èòü åãî íåïðåðûâíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã êàê îñíîâîïîëàãàþùèé áëîê êîíòðîëëèíãà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ðóêîâîäñòâó ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ òî÷íóþ, äîñòîâåðíóþ, ðåëåâàíòíóþ, îïå-
ðàòèâíóþ è àíàëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ëþáîé ïåðèîä âðåìåíè, âîçìîæíûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ
öåëüþ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâîåâðå-
ìåííóþ àäàïòàöèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ê âîçäåéñòâèþ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ. Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ôèíàíñîâîãî îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî
êîíòðîëëèíãà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà â îðãàíèçàöèÿõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè íà îñíîâå: ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ñáàëàíñèðîâàííîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;  ñîçäàíèÿ áàçû äàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû;
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà ïîçâîëèò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
íàïðàâëåííûõ íà ñòàáèëèçàöèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è ñãëàæèâàíèå ðèñêîâ ïîòåí-
öèàëüíîãî áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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