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Ñëîæíîñòè âîçíèêàþò è â ïîïûòêàõ îòñëåæèâàòü íåïëàòåëüùèêîâ ÷åðåç äàííûå,
ïîëó÷åííûå îò áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé è êàñàþùèõñÿ çà÷èñëåíèÿ äåíåã, îñîáåííî ðå-
ãóëÿðíûõ ïîñòóïëåíèé. Äåéñòâèòåëüíî, íàëîãîâèêè âïðàâå çàïðîñèòü òàêèå ñâåäåíèÿ
äëÿ âûÿâëåíèÿ ôðèëàíñåðîâ, ðàáîòàþùèõ áåç ëåãàëüíîé ðåãèñòðàöèè. Îäíàêî ýòî
âîçìîæíî èñêëþ÷èòåëüíî ïðè óñëîâèè, ÷òî íàëîãîâàÿ ïðîâåðêà â îòíîøåíèè êîíêðåò-
íîãî ÷åëîâåêà óæå çàïóùåíà. Íî äàæå ïðè âîçìîæíîñòè îòñëåæèâàòü îïåðàöèè ïî
ñ÷åòàì è êàðòàì âîïðîñ íå ðåøàåòñÿ. Íåïëàòåëüùèêè ìîãóò ïðîñòî ïîëó÷àòü îïëàòó çà
ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íàëè÷íûìè.

Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñ ïëàòåëüùèêàìè ïîçâî-
ëèò îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâ â áþäæåò.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ

Ñàìà ñóòü âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðîå ïî ñâîåìó îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîìó ñòàòóñó ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ïðåäïîëàãàåò àêòèâíûé
ïîèñê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñâîåîáðàçíîé ïîäóøêîé áåçîïàñíîñòè,
îñîáåííî â ïåðèîä ïàíäåìèè, ìîãóò ñòàòü ýíäàóìåíò-ôîíäû, àêêóìóëèðóþùèå ñðåä-
ñòâà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, à çàòåì ôèíàíñèðóþùèå èõ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò
èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà.

Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé íå-
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå ìîæåò áûòü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè è ïîñëåäóþùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ åå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè (ñòàòüÿ 46
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Òî åñòü ïðîäóêòîì íåêîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíûé ïðîäóêò, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí ñîîòâåò-
ñòâóþùèì âèäîì îáùåñòâåííîãî áëàãà. Ñîîòâåòñòâåííî ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ íå ðàçìåðîì ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, à óñ-
ïåøíîñòüþ äîñòèæåíèÿ åå ñîöèàëüíûõ öåëåé, ñðåäè êîòîðûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå Áåëà-
ðóñè îòìå÷åíû öåëè â ñôåðàõ îõðàíû ïðèðîäû, áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, êóëüòóðû, îá-
ðàçîâàíèÿ, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, óäîâëåòâîðåíèÿ äóõîâ-
íûõ è ïðî÷èõ íåìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüñòâî Áåëàðóñè ïðåäîñòàâëÿåò íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì ïðàâî è íà ïðåäïðè-
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íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, åñëè îíà íåîáõîäèìà äëÿ èõ óñòàâíûõ öåëåé è íå ïðîòèâî-
ðå÷èò ýòèì öåëÿì. Òàêèì îáðàçîì, â óïðàâëåíèè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèé ìîæåò
èìåòü ìåñòî äâà ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî óïðàâ-
ëåíèå íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñóùåñòâóþùåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâà îï-
ðåäåëåííûì ñîöèàëüíûì ïðîäóêòîì, î êîòîðîì èäåò ðå÷ü â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåí-
òàõ, è äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êîòîðîãî îðãàíèçàöèÿ ñîçäàâàëàñü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â
îðãàíèçàöèè ìîæåò ñóùåñòâîâàòü äîïóñòèìàÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ âûïîë-
íåíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿåìûõ îðãàíèçàöèåé, â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìî óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåäïîëàãàþùåé ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìè-
çàöèè ïðèáûëè. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ êëàññèôèêàöèè íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå èõ íà ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ  îðãàíèçàöèé ìîæíî ðàññìîòðåòü îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðàâîïîðÿäêà, àðìèè, îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþùèå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâà (íàïðèìåð, ïîæàðíàÿ îõðàíà); ñîöèàëüíûå îðãàíèçàöèè,
ôèíàíñèðóåìûå èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è ïðî÷èå. Íåãîñóäàðñòâåííûå íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè âêëþ÷àþò íåãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå, áëàãîòâîðèòåëü-
íûå è ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, ïîëèòè÷åñêèå è ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè è ò.ä. Îä-
íîé èç îñîáåííîñòåé âóçîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ìîãóò áûòü êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê
è íåãîñóäàðñòâåííûìè íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâóåò
íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèé [1].

Îäíîé èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì â óïðàâëåíèè è îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ôèíàíñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ åå çà-
äà÷. Ñðåäè ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îñîáî-
ãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èñïîëüçîâàíèå ýíäàóìåíò-ôîíäîâ. Â Áåëàðóñè åùå íåäîñòà-
òî÷íî ðàçðàáîòàíû ïðàâîâûå îñíîâû äëÿ äåÿòåëüíîñòè ýíäàóìåíò-ôîíäîâ. Â ýòîì
îòíîøåíèè âàæíûì ÿâëÿåòñÿ Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ îò 21.01.2019 ¹ 41
«Îá óòâåðæäåíèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû íà 2019 ãîä», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáîòàòü ïðîåêò
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ñîçäàíèå ôîíäîâ öåëåâîãî êàïè-
òàëà (ýíäàóìåíò-ôîíäîâ) â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü ñèñòå-
ìà îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Áåëàðóñè èìååò äîñòàòî÷íî ìíîãî îáùåãî ñ
ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ïîýòîìó ìåõàíèçì ïîèñêà ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ âóçàìè Ðîññèè çàñëóæèâàåò ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå è îïûò äåÿòåëüíî-
ñòè ýíäàóìåíò-ôîíäîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ýíäàóìåíò-ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâîãî êàïèòàëà íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé» îò 30.12.2006 N 275-ÔÇ. Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíó öåëåâîé êà-
ïèòàë íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè – ýòî ñôîðìèðîâàííàÿ çà ñ÷åò ïîæåðòâîâàíèé,
âíåñåííûõ æåðòâîâàòåëåì (æåðòâîâàòåëÿìè) â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷àñòü èìóùå-
ñòâà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ïåðåäàííàÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé â äîâå-
ðèòåëüíîå óïðàâëåíèå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, èñïîëüçóåìîãî
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè èëè èíûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì äàííûì Ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì. Ïðàêòè÷åñêè äåÿòåëüíîñòü ýíäàóìåíò-ôîíäà ïîäîáíà ðàáîòå èíâåñòèöèîííîãî
áàíêà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ïðèáûëü êîòîðîãî èäåò íà ðàçâèòèå óíèâåðñèòå-
òà. Òðàäèöèîííî íàèáîëåå êðóïíûå ïîæåðòâîâàíèÿ äåëàþò âûïóñêíèêè. Íàïðèìåð,
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ñàìûì êðóïíûì â èñòîðèè àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàëî ïîæåðòâîâàíèå
$1,8 ìëðä ñâîåé àëüìà-ìàòåð, Óíèâåðñèòåòó Äæîíà Õîïêèíñà (ÑØÀ), ñäåëàííîå ìèë-
ëèàðäåðîì Ìàéêëîì Áëóìáåðãîì. Ñîîòâåòñòâåííî âûïóñêíèêàì óäåëÿåòñÿ ìàêñèìàëü-
íîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ ýíäàóìåíòà è ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòåòîâ. Îä-
íîé èç ôîðì ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èõ ê ðàáîòå â ïîïå÷èòåëü-
ñêèõ ñîâåòàõ óíèâåðñèòåòà. Òàê, óïîìèíàåìûé Ìàéêë Áëóìáåðã â 1996-2002 ãîäàõ
âîçãëàâëÿë ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò óíèâåðñèòåòà Äæîíà Õîïêèíñà [4].

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî îñîáåííîñòÿì äîâåðèòåëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì, ñîñòàâëÿþùèì öåëåâîé êàïèòàë. Òàê, ïðàâî íà èíâåñòèðîâàíèå
öåëåâîãî êàïèòàëà èìåþò òîëüêî óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþ-
ùèåñÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Èñõîäÿ èç ñóùíîñòè äåÿòåëüíîñòè ýíäàóìåíò-ôîíäîâ,
óïðàâëåíèå èìè íàöåëåíî íà ïîëó÷åíèå äîõîäà îò èíâåñòèðîâàíèÿ ïðè ìèíèìèçàöèè
ðèñêîâ. Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âèäàì ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ,
äîïóñòèìûõ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, â Ðîññèè ýòî ìîãóò áûòü: ãîñóäàðñòâåí-
íûå öåííûå áóìàãè ÐÔ, ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îáëèãàöèè
èíûõ ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ; àêöèè ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ, ñîçäàííûõ â ôîðìå îòêðû-
òûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ; ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ,
ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì, îïðåäåëÿåìûì ê äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì èíîñòðàí-
íûõ ãîñóäàðñòâ, â êîòîðûå ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ ñðåäñòâà Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ; îáëèãàöèè è àêöèè èíûõ èíîñòðàííûõ ýìèòåíòîâ; èïîòå÷íûå öåííûå áóìà-
ãè, âûïóùåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ îá èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìà-
ãàõ; èíâåñòèöèîííûå ïàè çàêðûòûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, åñëè ïðàâèëàìè
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ýòèìè ïàåâûìè èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ âûïëàòà äîõîäà îò äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä;
èíâåñòèöèîííûå ïàè èíòåðâàëüíûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ; èíâåñòèöèîííûå
ïàè îòêðûòûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ; îáúåêòû íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà; äå-
ïîçèòû â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ (ñòàòüÿ 15 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 275-ÔÇ).

Ýíäàóìåíò-ôîíäû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âî âñåì ìèðå. Îò 30% äî 50% áþäæåòà ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ
ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüþ îò óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâàìè ýíäàóìåíòà. Ðàñõîäû Ïðèíñòîí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà íà 48% ïîêðûâàþòñÿ èç ýíäàóìåíòà, Ãàðâàðäà – íà 36%, Ñòýíôîð-
äà – íà 20%. Ýíäàóìåíò Ãàðâàðäà ñîñòàâëÿåò  $37,1 ìëðä, Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà –
$27,2 ìëðä, Ñòýíôîðäà – $24,8 ìëðä. (â êàæäîì ñëó÷àå ñóììû ïðåâûøàþò 1 òðëí
ðîññèéñêèõ ðóáëåé)[5]. Ñâîþ îñîáóþ ðîëü ýíäàóìåíò-ôîíäû íà÷èíàþò èãðàòü è â
ôèíàíñèðîâàíèè âóçîâ Ðîññèè. Ìîæíî âèäåòü èõ ñóùåñòâåííîå êîëè÷åñòâî ñðåäè äå-
ñÿòè íàèáîëåå êðóïíûõ ýíäàóìåíòîâ:

1. Öåëåâîé êàïèòàë Ñêîëêîâñêîãî èíñòèòóòà íàóêè è òåõíîëîãèé. Ñòîèìîñòü öåëå-
âîãî êàïèòàëà – 4 556 362 òûñ. ðóáëåé.

2. Ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà Ðîññèéñêîãî ôîíäà êóëüòóðû. Ñòîèìîñòü öåëåâîãî
êàïèòàëà – 2 001 556 òûñ. ðóáëåé.

3. Ôîíä Åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ñòîèìîñòü öåëåâîãî
êàïèòàëà – 1 517 725 òûñ. ðóáëåé.

4. Ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà Ðîññèéñêîãî âîåííî-èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà. Ñòî-
èìîñòü öåëåâîãî êàïèòàëà – 1 355 400 òûñ. ðóáëåé.

5. Ôîíä ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé (ÌÃÈÌÎ). Ñòîèìîñòü öåëåâîãî êàïèòàëà – 1 316 400 òûñ. ðóáëåé.
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6. Ðàçâèòèå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñòîèìîñòü
öåëåâîãî êàïèòàëà – 1 038 101 òûñ. ðóáëåé.

7. Ôîíä ïîääåðæêè âåòåðàíîâ ôåõòîâàíèÿ. Ñòîèìîñòü öåëåâîãî êàïèòàëà – 938 554
òûñ. ðóáëåé.

8. Ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà «Èñòîêè». Ñòîèìîñòü öåëåâîãî êàïèòàëà – 854 283
òûñ. ðóáëåé.

9. Ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè Ñòîèìîñòü öåëåâîãî êàïè-
òàëà – 740 661 òûñ. ðóáëåé.

10. Ôîíä öåëåâîãî êàïèòàëà Åâðåéñêîãî ìóçåÿ è öåíòðà òîëåðàíòíîñòè. Ñòîèìîñòü
öåëåâîãî êàïèòàëà – 715 126 òûñ. ðóáëåé.

Òðåòüèì â ýòîì ñïèñêå ñòîèò ýíäàóìåíò óíèâåðñèòåòà – Ôîíä Åâðîïåéñêîãî óíè-
âåðñèòåòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ôîíä íàöåëåí íà âûïîëíåíèå çàäà÷è «ïîääåðæàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, à òàêæå èíôðàñòðóêòóðû Åâðîïåéñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (ÅÓÑÏá)». Äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííèêîì ÷åòûðåõ öåëåâûõ êàïèòàëîâ, îáùàÿ èõ ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò áîëåå 1,5 ìëðä
ðóáëåé. Äâà öåëåâûõ êàïèòàëà ôîíäà íàõîäÿòñÿ â óïðàâëåíèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè
«Àïðåëü Êàïèòàë» – äîõîäíîñòü îäíîãî çà ãîä ñîñòàâèëà 6,21 %, äðóãîãî – 6,98 %.
Åùå äâà öåëåâûõ êàïèòàëà ôîíäà íàõîäÿòñÿ â óïðàâëåíèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè
«ÒÊÁ Èíâåñòìåíò Ïàðòíåðñ», äîõîäíîñòü ñîñòàâèëà 2,15 % è 11,72 % ó òðåòüåãî è
÷åòâåðòîãî öåëåâîãî êàïèòàëà ñîîòâåòñòâåííî. Ó âñåõ ýòèõ öåëåâûõ êàïèòàëîâ çàÿâëå-
íî îäíî è òî æå íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäà, óâåëè÷åíèå æå èõ êîëè÷åñòâà â
îñíîâíîì ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ [6].

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ýíäàóìåíò Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èí-
ñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (ÌÃÈÌÎ), êîòîðûé äîñòèã â 2019 ãîäó 1,7 ìëðä.
ðóá. (â 2018 ãîäó – 1,5 ìëðä ðóá.), ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% áþäæåòà. Ôîíä ðàçâèòèÿ
ÌÃÈÌÎ áûë îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàí â 2007 ã. Ó÷ðåäèòåëÿìè âûñòóïèëè Àññî-
öèàöèÿ âûïóñêíèêîâ, À. Â.  Òîðêóíîâ è Â. Î.  Ïîòàíèí. Ïðåäñåäàòåëåì Ïîïå÷èòåëüñ-
êîãî ñîâåòà Ôîíäà áûë èçáðàí ðåêòîð À. Â. Òîðêóíîâ, â ñîñòàâ Ñîâåòà âîøëè À. Á.
Óñìàíîâ, Â. Î. Ïîòàíèí è Ô. Ê. Øîäèåâ. Ñðåäñòâàìè Ôîíäà óïðàâëÿþò êîìïàíèè
«Ãàçïðîìáàíê - óïðàâëåíèå àêòèâàìè» (1 ìëðä 579 ìëí ðóá.) è «ÂÒÁ Êàïèòàë» (135
ìëí ðóá.). Äîõîäíîñòü îò ñðåäñòâ â óïðàâëåíèè ÀÎ «Ãàçïðîìáàíê - Óïðàâëåíèå àêòè-
âàìè» çà 2019 ãîä ñîñòàâèëà 13,43%. Äîõîäíîñòü öåëåâûõ êàïèòàëîâ ¹2 è ¹3 â óïðàâ-
ëåíèè «ÂÒÁ Êàïèòàë» ñîñòàâëÿåò 13,04% è 12,65% ñîîòâåòñòâåííî. Â 2019 ãîäó â
ïîðòôåëü Ôîíäà áûëè âêëþ÷åíû àêöèè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîðòôåëÿ èíâåñòèðîâàíà â
êîðïîðàòèâíûå, ôåäåðàëüíûå è ñóáôåäåðàëüíûå îáëèãàöèè. Ñóììàðíî çà ïîñëåäíèå
ãîäû â ÌÃÈÌÎ áûë ïåðåâåäåí èíâåñòèöèîííûé äîõîä ýíäàóìåíòà â ðàçìåðå 1 ìëðä
ðóá., ïðèâëå÷åíî ñðåäñòâ íàïðÿìóþ íà ðåàëèçàöèþ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîåêòîâ íà ñóì-
ìó 1,5 ìëðä ðóá. [2, 3]. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû ýíäàóìåíòà ÿâëÿþòñÿ:
ôàíäðàéçèíã â èíòåðåñàõ âñåãî Óíèâåðñèòåòà, óïðàâëåíèå êàïèòàëîì, ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîåêòîâ, îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ýíäàóìåíò-ôîíäîâ äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Êàê â ëþáîé äðóãîé êðè-
çèñ, â ðåçóëüòàòå ïàíäåìèè COVID-19 íàìåòèëèñü ïðîáëåìû ñ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ äëÿ óíèâåðñèòåòîâ è ìíîãèõ äðóãèõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ýíäàó-
ìåíò-ôîíäû ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü íåïðåðûâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòî
àêòóàëüíî, ó÷èòûâàÿ êîíñåðâàòèâíûé õàðàêòåð âëîæåíèé ýíäàóìåíò-ôîíäîâ.
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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ã. îïðåäåëåíû öåëè, ýòàïû è íàïðàâëåíèÿ ïåðåõî-
äà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó è èííîâàöèîííîìó ðàçâè-
òèþ ýêîíîìèêè ïðè îáåñïå÷åíèè ìíîãîñòîðîííåãî ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè, ãàðàíòè-
ðîâàíèè áëàãîïðèÿòíîé îêðóæàþùåé ñðåäû è âîçðàñòàíèè ñòàíäàðòîâ æèçíè ÷åëîâå-
êà. Ñîãëàñíî äàííîãî äîêóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ â øèðîêîì ñïåêòðå âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ óñëóã ïî äîñòóïíûì öåíàì, à òàêæå ñîçäàíèå âûñîêîðàçâèòîé ñôåðû óñëóã,
ãàðàíòèðóþùåé âûñîêîå êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêîé ñàìîðå-
àëèçàöèè, ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñôåðû óñëóã, àäàïòèðîâàííîé ê ðûíêàì óñ-
ëóã ñòðàí ÂÒÎ è ÅÑ [1].

 Òðàíñôîðìàöèþ ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàç-
íî ñôîêóñèðîâàòü íà ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã, îáåñïå÷åíèè íàèâûñøèõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà. Òàê, ñîãëàñíî äàííûõ [2] â óñëîâèÿõ
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî, èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì
îñíîâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ÷åëîâåêó, åãî çíàíèÿì è èííîâàöèÿì, ñôåðà óñëóã ñòàíîâèò-
ñÿ ïðèîðèòåòíîé â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâåííîãî äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êàê
îòäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà, òàê è âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ñîãëàñíî äàííûì [3] ýêñ-
ïåðòû Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, Âñåìèðíîãî áàíêà è èññëåäîâàòåëüñêîé




