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Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà
êîíñòàòèðóåò íàðàñòàíèå ðÿäà íåãàòèâíûõ
òåíäåíöèé â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, ê
÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ: ñîõðàíåíèå çíà-
÷èòåëüíîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé
ïëàòû ìåæäó ñòðàíàìè; ðåçêîå óãëóáëåíèå
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè è âíóòðè íèõ; ñîõðàíåíèå
ãåíäåðíîé ñåãðåãàöèè; äèñêðèìèíàöèÿ îò-
äåëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ, ñòðàäàþùèõ îò
ðàçíèöû â çàðàáîòíîé ïëàòå, íåîáúÿñíèìîé
ðàçëè÷èÿìè â îáðàçîâàíèè è îïûòå ðàáî-
òû; ðîñò ÷èñëà íèçêîîïëà÷èâàåìûõ íàåì-
íûõ ðàáîòíèêîâ, óñëîæíÿþùèé áîðüáó ñ
áåäíîñòüþ; âîçðàñòàíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè âñëåäñòâèå óãëóáëåíèÿ íåðàâåí-
ñòâà â îïëàòå òðóäà1. Ðàçâèòèå íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ ìèðîâûõ òðåíäîâ â îïëàòå íàåìíîãî
òðóäà âûçâàëî ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ÷èñëà
èññëåäîâàíèé è ðàñøèðåíèå èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ôðîíòà ðàáîò ïî ýêîíîìèêå òðóäà, êî-

òîðûé ôèêñèðóåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè íàó-
êîìåòðè÷åñêèìè áàçàìè (Áàøèíà, Ìàòðàå-
âà, Âàñþòèíà, 2019).

Áîëüøèíñòâî èç ïåðå÷èñëåííûõ ïðî-
áëåì õàðàêòåðíî è äëÿ ñîöèàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, èõ íàêîï-
ëåíèå ïðåïÿòñòâóåò èíêëþçèâíîìó ðàçâè-
òèþ íàøåãî îáùåñòâà, â êîòîðîì áîëåå 96%
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàåìíûìè
ðàáîòíèêàìè. Â ýòîé ñâÿçè îñîáî ñëåäóåò
îòìåòèòü ðàçðóøàþùèå òðóäîâóþ ìîòèâà-
öèþ äèñïðîïîðöèè â ðàçìåðàõ çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï, ðåàëèçó-
þùèõ ñâîè ñïîñîáíîñòè ê òðóäó â ðàìêàõ
ðàçíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôóíêöè-
îíèðóþùèõ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåæäó òåì äî ñèõ ïîð äèôôåðåíöèà-
öèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêå òðóäà íå ÿâëÿëàñü öåíòðàëüíîé òå-
ìîé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â èõ ôîêóñ ÷àùå
ïîïàäàëè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà
îïëàòû òðóäà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå,

1 Global wage report 2018/19: what lies behind gender
pay gaps. Intern. Labour Organization. Geneva: Intern. Labour
Office, 2018. URL: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/
public/—dgreports/—dcomm/—publ/documents/publication/
wcms_650553.pdf
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ðàçðàáîòêîé ïðîãíîçíûõ è ïðîãðàììíûõ äî-
êóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîëèòèêó â ñôåðå
îïëàòû òðóäà. Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå öåëîñ-
òíîãî ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà îïëàòû òðó-
äà íåâîçìîæíî áåç ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû äèô-
ôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðåãèîíàì,
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñóáúåê-
òàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííûì è ãåíäåðíûì ãðóïïàì ðàáîò-
íèêîâ. Â ýòîé ñâÿçè àâòîðîì íà îñíîâå àíà-
ëèçà ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ è
îáîáùåíèÿ ìíîãîëåòíèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ, îòðàæàþùèõ äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîò-
íîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â óêà-
çàííûõ ðàêóðñàõ, áûëà ðàçðàáîòàíà òåîðåòè-
÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû,
ðàñêðûâàþùàÿ ïðîèñõîæäåíèå äèôôåðåíöè-
àöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â êîíòåêñòå ñîâðå-
ìåííîé òåîðèè ðåíòû2. Ïðèìåíåíèå ýòîé êîí-
öåïöèè ñïîñîáñòâîâàëî âûÿâëåíèþ êëþ÷åâûõ
ïðîáëåì áåëîðóññêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
îïëàòîé òðóäà è îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé åå ðàçâèòèÿ.

Òåîðåòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû êàê ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû

Èäåÿ îïèñàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû êàê
ðåíòíîãî äîõîäà âèòàåò â ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêå óæå áîëåå äâóõ âåêîâ. Â ÷àñòíîñòè,
îíà ïðèñóòñòâóåò â òðóäàõ È.Ã. Áóøà,
Ô. ôîí Øòîðõà, Äæ.Á. Êëàðêà, À. Ìàðøàëëà,
Í.Ã. Ìýíêüþ, Äæ. Áîìîëà, À.Ñ. Áëàéíäåðà,
Á.Ì. Ãåíêèíà, À. Áåçãîäîâà, Ì. Ðóäàêîâà,
Ä. Äàâûäîâà, â òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà3 (Áåçãîäîâ, 2017; Ãåíêèí, 2016; Äàâûäîâ,
Ôèøìàí, 2015; Ðóäàêîâ, 2015; Becker, 1993;
Schultz, 1971). Îäíàêî äî ñèõ ïîð â òåîðèè
çàðàáîòíîé ïëàòû îòñóòñòâóþò ñèñòåìíûå òå-
îðåòè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ, âûïîëíåííûå â êîí-
òåêñòå ñîâðåìåííîé òåîðèè ðåíòû.

Îðèãèíàëüíîñòü àâòîðñêîé êîíöåïöèè
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû ñîñòîèò â òîì,

÷òî çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ðåíòíûé äîõîä ðàáîòíèêà, îá-
ðàçóåìûé â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ åãî ñïî-
ñîáíîñòåé ê òðóäó â êîíêðåòíîé õîçÿéñòâåí-
íîé ñèñòåìå êàê îïðåäåëåííîé êîìáèíàöèè
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Óðîâåíü ýòîãî äî-
õîäà çàâèñèò êàê îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðàáîòíèêà â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå, òàê
è îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñàìîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé åé èìåòü
ðåíòó â âèäå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, âûñ-
òóïàþùåé èñòî÷íèêîì âûïëàòû çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ïîëó÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû êàê
ðåíòíîãî äîõîäà íåâîçìîæíî áåç ó÷àñòèÿ
îáùåñòâà â ôîðìèðîâàíèè ñïîñîáíîñòåé
ðàáîòíèêà è ïîñòðîåíèè õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ðåàëèçàöèþ â íåé
ýòèõ ñïîñîáíîñòåé, ÷òî è îáóñëàâëèâàåò
ïîíèìàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ñîöèàëü-
íî-òðóäîâîé ðåíòû, ñîçäàâàåìîé ñîâìåñò-
íî òðóäîì ðàáîòíèêà è óñèëèÿìè îáùåñòâà.

Ïîñêîëüêó òðóä ìîæåò ïðåäïîëàãàòü ðàç-
íóþ êâàëèôèêàöèþ èñïîëíèòåëåé, áûòü âîñ-
ïðîèçâîäèìûì èëè óíèêàëüíûì è ïðèìå-
íÿòüñÿ â ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè
õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ, òî â ñîñòàâå çàðà-
áîòíîé ïëàòû ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü àáñîëþò-
íàÿ, äèôôåðåíöèàëüíàÿ è ìîíîïîëüíàÿ ñî-
öèàëüíî-òðóäîâàÿ ðåíòà. Àáñîëþòíàÿ ðåíòà –
ìèíèìàëüíî âîçìîæíàÿ ñòîèìîñòü âîñïðîèç-
âîäñòâà ðåñóðñîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàáîò-
íèêà êàê áèîñîöèàëüíîãî ñóùåñòâà (ìèíèìóì
ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ). Äèôôåðåíöèàëüíàÿ
ðåíòà – äîïîëíèòåëüíûé äîõîä ðàáîòíèêà
ñâåðõ àáñîëþòíîé ðåíòû, îáóñëîâëåííûé ëó÷-
øèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó è (èëè) óñëî-
âèÿìè èõ ðåàëèçàöèè â êîíêðåòíîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìå. Ïîä ìîíîïîëüíîé ðåíòîé
ïîíèìàåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé äîõîä ðàáîòíè-
êà, ñâÿçàííûé ñ óíèêàëüíîñòüþ åãî ñïîñîá-
íîñòåé ê òðóäó è (èëè) èõ ðåàëèçàöèåé â óíè-
êàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñ ðåäêèìè
ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 1). Îòñþäà çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê
ôóíêöèÿ, èìåþùàÿ òðè àðãóìåíòà: ìèíèìóì
ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ; óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà èëè ôóíêöèîíàëüíàÿ
çíà÷èìîñòü åãî ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó äëÿ êîí-
êðåòíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû; óðîâåíü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.
Ýòà ôîðìóëà ïîêàçûâàåò, ÷òî ôàêòîðû ïðî-
èçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïî-

2 Äîëèíèíà Ò.Í. 2019. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà. ×. 1. Ìèíñê: ÁÃÒÓ. Ñ. 198–227.

3 Áîìîë Ó.Äæ., Áëàéíäåð À.Ñ. 2004. Ýêîíîìèêñ: ïðèí-
öèïû è ïîëèòèêà: ó÷åáíèê. Ìîñêâà: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ. 893 ñ.;
Ãåíêèí Á.Ì. 2016. Ìîòèâàöèÿ è îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. Ìîñêâà: Íîðìà: ÈÍÔÐÀ-Ì.
352 ñ.; Êëàðê Äæ.Á. 1992. Ðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà. Ìîñêâà:
Ýêîíîìèêà. 447 ñ.; Ìàðøàëë À. 2008. Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè. Ìîñêâà: Ýêñìî. 830 ñ.; Ìýíêüþ Í.Ã. 2009. Ïðèíöèïû
ìàêðîýêîíîìèêè. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã: Ïèòåð. 544 ñ.; B sch J.G.
1975. Abhandlung von dem Geldumlauf. Glashutten im Taunus:
Auvermann. 684 ð.
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Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ...

ñîáíîñòü õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, îïðåäåëÿ-
þò äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ c îäèíàêîâûìè ñïîñîáíîñòÿìè ê
òðóäó, íî ðåàëèçîâàííûìè â ðàçíûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñèñòåìàõ.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ ñî-
öèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû ïðåäóñìàòðèâàåò
ïðèìåíåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïîäõîäà
ê àíàëèçó çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàòåãîðèè, ñîãëàñíî êîòîðîìó â ðåíòíîé
ñòðóêòóðå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèñóòñòâóþò
àáñîëþòíàÿ, äèôôåðåíöèàëüíàÿ è ìîíîïîëü-
íàÿ ðåíòû. Èçó÷åíèå ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ è
ñòðóêòóðû â öåëîì äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü
ñèëó âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ôîð-
ìèðîâàíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è íà
ýòîé îñíîâå ñôîðìóëèðîâàòü ïîäõîäû ê íà-
ðàùèâàíèþ ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé ìîäå-
ëè óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà.

Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè

Â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé â Áåëàðóñè
ñîõðàíÿëàñü íåáîëüøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ – êîýôôèöèåíò Äæèíè êî-
ëåáàëñÿ â äèàïàçîíå 0,27–028, ÷òî áëèçêî ê
åãî çíà÷åíèþ â ñàìûõ áëàãîïîëó÷íûõ ñòðà-
íàõ Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé Åâðîïû. Îäíàêî
ñåãîäíÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå íàáëþ-
äàþòñÿ òðåâîæíûå ïðåäïîñûëêè ê íàðàñòà-
íèþ íåðàâåíñòâà â äîõîäàõ íàñåëåíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ
çàðîæäàåòñÿ íà ðûíêå òðóäà. Äàííûå Íà-
öèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü (Áåëñòàòà) îòðàæàþò ðîñò
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêå. Òàê, åñëè â 2013 ã.
ìåäèàííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿëà
îêîëî 83% îò ñðåäíåé, òî â 2021 ã. – íèæå
72%. Ïðè ýòîì ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà íå äåìîíñòðèðîâàëà îïåðåæàþùåãî
ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèíèìàëüíûì ïîòðå-
áèòåëüñêèì áþäæåòîì òðóäîñïîñîáíîãî íà-
ñåëåíèÿ (ÌÏÁ

Ò
), ñîîòíîøåíèå ýòèõ ïîêà-

çàòåëåé ñîõðàíèëîñü íà òîì æå óðîâíå –
2,50 â 2013 ã. è 2,52 â 2021 ã. (òàáë. 1).

Îòìå÷åííûå òåíäåíöèè ñêàçàëèñü íà
èçìåíåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïî
çàðàáîòíîé ïëàòå (ðèñ. 2). Òàê, â 2020 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. âîçðîñëà äîëÿ ðàáîò-
íèêîâ, ïîëó÷àþùèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó â
ðàçìåðå îò 1 äî 3 ÌÏÁ

Ò
. Ñîîòâåòñòâåííî

ñîêðàòèëàñü äîëÿ ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷àþùèõ
áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Íàðàñòàíèå äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîò-
íîé ïëàòû â Áåëàðóñè äî ñèõ ïîð íå áûëî
îùóòèìûì âñëåäñòâèå èçìåíåíèé â ñòðóê-
òóðå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ñî-
êðàùåíèåì äîëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ äî-
õîäîâ ñ 12,7% â 2010 ã. äî 7,6% â 2021 ã.
Íåæåëàòåëüíîñòü äàëüíåéøåãî óãëóáëåíèÿ
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû îáóñ-

 Ðèñ. 1. Ôîðìèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ.
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ëîâëåíà òåì, ÷òî ñåãîäíÿ ïðè íåâûñîêîì
ñðåäíåì óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñòðà-
íå â öåëîì êàæäûé ÷åòâåðòûé ðàáîòíèê
ïîëó÷àåò íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (íèæå
2/3 ìåäèàííîãî çíà÷åíèÿ).

Ïðåäñòàâëåííûå îöåíêè äèôôåðåíöè-
àöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ñëèøêîì óêðóïíå-
íû, à ïîêàçàòåëè çàðàáîòíîé ïëàòû, óñðåä-
íåííûå ïî íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â öå-
ëîì, íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíû. Â ýòîé
ñâÿçè öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðå-
íèå ðàçëè÷èé â çàðàáîòíîé ïëàòå â ðåãèî-

íàëüíîì, ìåæîòðàñëåâîì, ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîì è ãåíäåðíîì àñïåêòàõ.

Ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû

Â ðàçðåçå áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ ñàìîé
âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé è íàèáîëåå
áûñòðûì åå ðîñòîì õàðàêòåðèçóåòñÿ
ã. Ìèíñê, êîòîðûé, îáëàäàÿ ñòàòóñîì ñòî-
ëèöû, êîíöåíòðèðóåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû. Ñàìàÿ íèç-
êàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà äî 2015 ã. áûëà òðà-
äèöèîííà äëÿ Áðåñòñêîé îáëàñòè, ñ÷èòàþ-
ùåéñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ðåãèîíîì
ñòðàíû, îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû íà ïîñëå-
äíåé ïîçèöèè ïðî÷íî îáîñíîâàëàñü Ìîãè-
ëåâñêàÿ îáëàñòü. Êîýôôèöèåíò ìåæðåãèî-
íàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ðàíåå îòëè÷àâøèéñÿ ñòàáèëüíîñòüþ, â
ïîñëåäíèå ãîäû äåìîíñòðèðóåò åå ðîñò ñ 1,44
â 2013 ã. äî 1,75 â 2020 ã. (òàáë. 2). Èñêëþ-
÷åíèå èç ðàñ÷åòîâ ã. Ìèíñêà ñ ìàêñèìàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòîé ñóæàåò ïðåäåëû
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðå-
ãèîíàì ñòðàíû äî 1,09–1,22.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî îáëàñòÿì (ïîìèìî
Ìèíñêîé îáëàñòè) íà 14–19% íèæå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå. Ðàññìîòðåíèå æå åå
äèôôåðåíöèàöèè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ îáëàñ-
òåé íà îñíîâå äàííûõ âûáîðî÷íîãî îáñëåäî-
âàíèÿ, âûïîëíåííîãî Áåëñòàòîì â îêòÿáðå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 1991 ïî 2021 ãîä. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/
stoimost-rabochey-sily/; Ìåäèàííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/stoimost-rabochey-sily/
operativnye-dannye/mediannaya-zarabotnaya-plata-rabotnikov-respubliki-belarus-po-vidam-ekonomicheskoy-deyatelnosti/
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/stoimost-rabochey-sily/operativnye-dannye/
mediannaya-zarabotnaya-plata-rabotnikov-respubliki-belarus-po-vidam-ekonomicheskoy-deyatelnosti/

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ ïî ðàçìåðó
íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû, èçìåðÿåìîé

÷èñëîì ÌÏÁ
Ò
,  2013 è 2020 ãã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Ðàñïðå-
äåëåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî ðàçìåðàì íà÷èñëåí-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû. URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/stoimost-
rabochey-sily/operativnye-dannye/raspredelenie-chislennosti-
rabotnikov-po-razmeram-nachislennoy-zarabotnoy-platy/
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Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ...

2019 ã., ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ðÿä ñëåäóþùèõ
âûâîäîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî íàáëþäåíèÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ Ìèíñêîé îáëàñòè ðàçëè÷à-
ëàñü ïî÷òè â 2 ðàçà. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî â
Ñîëèãîðñêîì ðàéîíå ôóíêöèîíèðóåò ôëàãìàí
ìèðîâîé êàëèéíîé ïðîìûøëåííîñòè ÎÀÎ
«Áåëàðóñüêàëèé». Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ â Ñîëèãîðñêîì ðàéîíå
(1601,5 ðóá.) â 2019 ã. ïðåâûøàëà ñòîëè÷íóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó (1495,2 ðóá.) áîëåå ÷åì íà
7%. Çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå çàðà-
áîòíîé ïëàòû (â 1,8 ðàçà) õàðàêòåðíû äëÿ Âè-
òåáñêîé îáëàñòè, ãäå â ã. Íîâîïîëîöêå ðàñïî-
ëîæåí áåëîðóññêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé
ãèãàíò – ÎÀÎ «Íàôòàí». Çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïî ã. Íîâîïîëîöêó ñîñòàâëÿëà 1200,1 ðóá., ÷òî
íà 10% ïðåâûøàëî ñðåäíþþ ïî ñòðàíå. Âû-
ñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà õàðàêòåðíà äëÿ ã. Æî-
äèíî, Ìèíñêîãî, Äçåðæèíñêîãî, Ðå÷èöêîãî,
Ìîçûðñêîãî, Ñìîëåâè÷ñêîãî, Æëîáèíñêîãî,
Ñâåòëîãîðñêîãî, Îñòðîâåöêîãî ðàéîíîâ ñòðà-
íû, ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ êðóïíûå ïðîìûøëåí-
íûå è ýíåðãåòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ (Áåëîðóñ-
ñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä, Áåëîðóññêèé ìå-
òàëëóðãè÷åñêèé çàâîä, Ìîçûðñêèé íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùèé çàâîä è äð.), à òàêæå äëÿ
îòäåëüíûõ îáëàñòíûõ ãîðîäîâ. Èñêëþ÷åíèå

èç îöåíêè âíóòðèðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöè-
àöèè çàðàáîòíîé ïëàòû îáëàñòíûõ öåíòðîâ
è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ êðóïíûìè ãðàäîîá-
ðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè-ìîíîïîëèñòàìè
ïðèâîäèò ê âûðàâíèâàíèþ ïîñëåäíåé ïî îá-
ëàñòÿì – êîýôôèöèåíò ìåæðåãèîíàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ýòîì
ñëó÷àå ñîêðàùàåòñÿ äî 1,25–1,35. Ñîïîñòàâ-
ëåíèå æå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ â ìàñ-
øòàáàõ ñòðàíû ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíûå ðàç-
ëè÷èÿ â îïëàòå òðóäà. Ê ïðèìåðó, ó ðàáîòíè-
êîâ ñàìîãî «áîãàòîãî» Ñîëèãîðñêîãî ðàéîíà
è ñàìîãî «áåäíîãî» Ìñòèñëàâñêîãî ðàéîíà
ñòðàíû, ãäå îáúåì ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà
îïëàòó òðóäà, íà 70% ñîñòîèò èç çàðàáîòêîâ
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è áþäæåò-
íîé ñôåðû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà îòëè÷àåòñÿ áî-
ëåå ÷åì â 2,3 ðàçà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ îòðàñëåâîé ñòðóê-
òóðîé ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíàõ è ñâÿçàíà ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, è ïðåæäå âñåãî ïðåäïðèÿòèé-
ìîíîïîëèñòîâ ñ êàïèòàëîåìêèìè òåõíîëîãè-
ÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïîëó÷åíèå âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
ðàáîòíèêà. Ìåæäó òåì îñíîâíûìè öåëÿìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-

Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå ïðåäñòàâëåíû â äåéñòâóþùåì ìàñøòàáå öåí.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî
îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/stoimost-rabochey-
sily/godovye-dannye/nominalnaya-nachislennaya-srednemesyachnaya-zarabotnaya-plata-po-oblastyam-i-g-minsku/
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îíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñòàþòñÿ ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ
íåçàâèñèìî îò ìåñò åãî ïðîæèâàíèÿ è
óìåíüøåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷èé ìåæ-
äó ðåãèîíàìè íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èõ ïðåèìóùåñòâ.

Ìåæîòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû

Ê êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì Áåëà-
ðóñè ïðèíÿòî îòíîñèòü âûñîêèé óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ (30 ìåñòî â ìèðå ñîãëàñ-
íî Human Development Report 20194), âûñî-
êóþ êâàëèôèêàöèþ ðàáîòíèêîâ (â îñîáåííîñ-
òè â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê àâòîìîáèëåñòðîåíèå,
òðàêòîðíîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíî-
ñòðîåíèå, îïòèêà, ðàäèîýëåêòðîíèêà, òî÷íîå
ïðèáîðîñòðîåíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå) è îòíî-
ñèòåëüíî íèçêóþ ñòîèìîñòü òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïðè ýòîì ïðîáëåìîé áåëîðóññêîãî ðûíêà
òðóäà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
âàêàíñèé è áåçðàáîòíûõ îäíîâðåìåííî, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î äèñáàëàíñå ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû ïî ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîìó ñîñòàâó, ïðåïÿòñòâóþùåì
ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Àíàëèç êîíúþíêòóðû
ðûíêà òðóäà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàáëþäàåòñÿ èç-
áûòîê ïðåäëîæåíèÿ ïî äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ,
ïðåîáëàäàåò ñïðîñ íà ðàáî÷èå ïðîôåññèè, ñó-
ùåñòâóåò îñòðàÿ íåõâàòêà ñïåöèàëèñòîâ ïî
ðÿäó ïîçèöèé. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè
êàäðàìè íà ðûíêå òðóäà ÿâëÿþòñÿ âðà÷è è ìåä-
ñåñòðû, ñïåöèàëèñòû ñòðîèòåëüíîãî è ñåëüñ-

êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ, êâàëèôèöèðîâàí-
íûå ðàáî÷èå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ìàññîâûõ ïðî-
ôåññèé. Ñðåäè ñëóæàùèõ îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò
èíæåíåðîâ, òåõíîëîãîâ, ïðîãðàììèñòîâ, ñïðî-
ñîì ïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëèñòû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíîâðåìåííî îòå-
÷åñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî â 2019 ã. òîëüêî 62,1% ðàáîòíèêîâ âûïîë-
íÿëè ðàáîòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ èõ êâàëèôè-
êàöèè, ó 17,0% ðàáîòà íèæå èìåþùåéñÿ êâà-
ëèôèêàöèè, ó 17,4% – òàêîãî æå óðîâíÿ êâà-
ëèôèêàöèè, íî íå ñâÿçàíà ñ ïîëó÷åííûì îá-
ðàçîâàíèåì (òàáë. 3).

Ïðè÷èíàìè äèñáàëàíñîâ íà ðûíêå òðó-
äà ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî íåñîîòâåòñòâèå îáúå-
ìîâ è ñòðóêòóðû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðà-
áî÷åé ñèëû è íåñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîãî
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà â êðàòêîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ òðåáî-
âàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, îòñóòñòâèå
äåéñòâåííîãî è ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè òðåáóåìîãî
êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìîé êâàëè-
ôèêàöèè â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ, íî è íåñîâåðøåíñòâî ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ îïëàòîé òðóäà, êîòîðàÿ íå ñïîñîáñòâóåò
íèâåëèðîâàíèþ ýòèõ äèñáàëàíñîâ.

Íà ýòîì ôîíå â íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå Áåëàðóñè íàáëþäàåòñÿ ðîñò äèôôåðåí-
öèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñôåðàì è âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ðà-
íåå ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îíà ðàçëè÷àëàñü â 2,5–2,7 ðàçà, òî çà 2015–
2020 ãã. ðàçðûâ óâåëè÷èëñÿ äî ïÿòèêðàòíî-
ãî (òàáë. 4). Ïðè ýòîì äî 2014 ã. â ëó÷øåì
ïîëîæåíèè ïî îïëàòå òðóäà íàõîäèëàñü
ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, óñ-
òóïèâøàÿ çàòåì ëèäåðñòâî èíôîðìàöèè è

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2020.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 39.

4 Human development report 2019: beyond income,
beyond averages, beyond today: inequalities in human
development in the 21st century. United Nations Development
Programme. URL: http://hdr.undp.org/en/2018-update
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ñâÿçè, ñîõðàíÿþùååñÿ è ñåãîäíÿ. Çíà÷èòåëü-
íî âûøå ñðåäíåãî îïëà÷èâàåòñÿ òðóä â ñôå-
ðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü (äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïðàâà è áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè è äð.). Ê àóòñàéäåðàì òðàäèöè-
îííî îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè: óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ
è ïèòàíèþ, ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õî-
çÿéñòâî, îáðàçîâàíèå.

Ñîïîñòàâëåíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû ðàáîòíèêîâ ñ óðîâíåì èõ îáðàçîâàíèÿ,
îòðàæàåìûì ïîêàçàòåëåì äîëè ðàáîòíèêîâ
ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì, â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè, íà îñíîâå ðàñ÷åòà êîýôôèöè-
åíòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà, ïî-
êàçàëî îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé
ñâÿçè ìåæäó êâàëèôèêàöèåé ðàáîòíèêîâ è
èõ çàðàáîòíîé ïëàòîé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáùåé
òåíäåíöèåé ìíîãèõ ëåò. Íàèáîëüøèé ðàç-
ðûâ ìåæäó óðîâíÿìè ýòèõ ïàðàìåòðîâ íà-
áëþäàåòñÿ â îáðàçîâàíèè, ãäå ðàçìåð çàðà-
áîòíîé ïëàòû íåñïðàâåäëèâî íèçîê. Óðî-
âåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, èìåþùèõ ñîïîñòàâèìûé ñ
ðàáîòíèêàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, íèæå (çà èñêëþ÷åíè-
åì 2011, 2012, 2016 ãã.), ÷åì â ñåëüñêîì, ëåñ-
íîì è ðûáíîì õîçÿéñòâå, ãäå çàíÿòû íàè-
ìåíåå îáðàçîâàííûå ðàáîòíèêè.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2020. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 236–237; Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2020 ãîäó. URL:
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/stoimost-rabochey-sily/graficheskiy-material-
grafiki-diagrammy/
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Âàæíåéøèé äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè Áåëàðóñè âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè – ïðîìûøëåííîñòü, ãäå çàíÿòî îêîëî
1 ìëí ÷åë. Îíà ïðåäñòàâëåíà áîëüøèì ñïåêò-
ðîì ïðîèçâîäñòâ, çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþùèõ-
ñÿ êàê óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê è
ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè, óðîâíåì çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ (òàáë. 5). Äèôôåðåí-
öèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàìêàõ ïðîìûø-

ëåííîñòè ìåíåå ãëóáîêà, ÷åì åå ðàçëè÷èÿ ïî
âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îíà äîñòàòî÷-
íî ñòàáèëüíà, ÷òî îáóñëîâëåíî áîëüøèì âëè-
ÿíèåì íà åå ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ è ìåíüøèì – ðåãóëèðóåìûõ ïåðåðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ÷òî êîñâåííî óêà-
çûâàåò íà íåâûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îïëà-
òû òðóäà è íåñîâåðøåíñòâî ôèñêàëüíîé ïî-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2020. Ìèíñê:
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 236–237; Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2020 ãîäó. URL:
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/stoimost-rabochey-sily/graficheskiy-material-
grafiki-diagrammy/
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ëèòèêè. Â ïðîìûøëåííîñòè ïî óðîâíþ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ëèäèðóþò ïðîèçâîäñòâà õèìè-
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ,
ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèç-
âîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ïðå-
ïàðàòîâ, ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåê-
òðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû, ýíåðãå-
òèêà. Áåññìåííûì àóòñàéäåðîì ïî ðàçìåðó
íà÷èñëåííîé ðàáîòíèêàì çàðàáîòíîé ïëàòû
ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé,
îäåæäû, èçäåëèé èç êîæè è ìåõà. Íèçêèé
óðîâåíü çàðàáîòêîâ õàðàêòåðåí è äëÿ íåäàâ-
íî ìîäåðíèçèðîâàííûõ äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ, äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå âî-
äîñíàáæåíèÿ, ñáîðà, îáðàáîòêè è óäàëåíèÿ
îòõîäîâ. Â öåëîì íàèáîëåå âûñîêàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðó-
ñè èìååò ìåñòî â òåõ ïðîèçâîäñòâàõ è âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ôóíêöèîíè-

ðîâàíèåì åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, äîñòóïîì
ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, ïðèìåíåíèåì íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé (èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñî-
âûõ è äð.).

Ìåæäó òåì ó ðàçíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïîòåíöèàë â ôîðìèðîâà-
íèè çàðàáîòíîé ïëàòû äàëåêî íåîäèíàêîâ.
Âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà õàðàêòåðíà äëÿ
áîëåå òåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ãäå
ñîçäàåòñÿ áîëüøàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ âîçìîæíîñòü âûïëàòû ïåðñîíàëó áîëåå
âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû (ðèñ. 3). Ýòî æå
îòíîñèòñÿ è ê ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû

Íà ôîíå âûñîêîé ìåæîòðàñëåâîé äèô-
ôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíå

Ðèñ. 3. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â Áåëàðóñè, 2017 ã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2020.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 236–237; äàííûå îá îáúåìå äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîñòàâëåííûå Íàöèî-
íàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî îôèöèàëüíîìó çàïðîñó àâòîðà.
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íàáëþäàåòñÿ åå ñóùåñòâåííàÿ ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ, êîòîðóþ öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü
êàê íà óðîâíå ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è â
ðàçðåçå îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî îá-
ñëåäîâàíèÿ 2019 ã., ðóêîâîäèòåëè îðãàíè-
çàöèé è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
çàðàáàòûâàþò â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî ýêîíîìèêå. Ñïåöèàëèñòû-ïðîôåññè-
îíàëû è ñïåöèàëèñòû óñòóïàþò èì â ðàç-
ìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû îêîëî 15 è 38% ñî-
îòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñòû îòñòà-
þò ïî ðàçìåðó çàðàáîòíîé ïëàòû îò
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñòðîèòåëüñòâà ïî÷òè íà 15% è íà 6%
– îò îïåðàòîðîâ, àïïàðàò÷èêîâ, ìàøèíèñ-
òîâ óñòàíîâîê è ìàøèí, ñáîðùèêîâ èçäå-
ëèé, âåðîÿòíî, áîëåå äåôèöèòíûõ íà ðûí-
êå òðóäà. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñôå-
ðû îáñëóæèâàíèÿ, òîðãîâëè è äðóãèõ ðîä-
ñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìåíåå ÷åì íà
8% ïðåâûøàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó íåêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (òàáë. 6).

Â öåëîì ðàçëè÷èÿ â çàðàáîòíîé ïëàòå
ðàáîòíèêîâ ïî ãðóïïàì èõ çàíÿòèé â ðàìêàõ
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî,
ìåíüøå ìåæîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé. Çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ðóêîâîäèòåëåé â âûñîêîîïëà÷èâà-

åìûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè (èíôîðìàöèè è
ñâÿçè, ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè) â 2–
3 ðàçà âûøå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ ýòîé ãðóïïû (1562,1 ðóá.). Ó ñïå-
öèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ è ñïåöèàëèñòîâ
â èíôîðìàöèè è ñâÿçè, ãîðíîäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
âûøå ñðåäíåé ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïå
(1327,2 è 967,4 ðóá.) â 2–2,5 ðàçà. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîò-
íèêîâ èíôîðìàöèè è ñâÿçè âûñîê ïî âñåì
ãðóïïàì çàíÿòèé. Ê ïðèìåðó, çàðàáîòíàÿ ïëàòà
íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ â ýòîì âèäå
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (994,4 ðóá.) ïðå-
âûøàåò íå òîëüêî çàðàáîòíóþ ïëàòó ñïåöèà-
ëèñòîâ â çäðàâîîõðàíåíèè (843,7 ðóá.), íî è
çàðàáîòíóþ ïëàòó ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèî-
íàëîâ â îáðàçîâàíèè (982,1 ðóá.). Ñàìûå âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìûå êâàëèôèöèðîâàííûå ðà-
áî÷èå çàíÿòû â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè (1559,8 ðóá.) è ñòðîèòåëüñòâå (1383,3
ðóá.), ÷òî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ íåáëàãîïðèÿò-
íûìè óñëîâèÿìè òðóäà.

Îöåíèâàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-äîëæíîñò-
íóþ äèôôåðåíöèàöèþ â öåëîì ïî ðåñïóáëè-
êå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü äèñïðîïîðöèè, âû-
òåêàþùèå èç íåñîâåðøåíñòâà ìåæîòðàñëåâîé
äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî â

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2020.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 292–293.
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çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî íèçêèì óðîâ-
íåì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â îïëàòå òðóäà
(ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è òàðèô-
íûõ ñòàâîê â áþäæåòíîé ñôåðå), íå îáåñïå-
÷èâàþùèõ ðàçóìíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîïîðöèé
â îïëàòå òðóäà ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè.

Ãåíäåðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ äèôôåðåíöèàöèè
çàðàáîòíîé ïëàòû âàæíû íå òîëüêî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå, íî è ãåíäåð-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòíèêîâ. Æåíùè-
íû âî âñåì ìèðå, êàê ïðàâèëî, çàðàáàòûâà-
þò ìåíüøå ìóæ÷èí. Â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ ãåíäåðíûé ðàçðûâ â îïëàòå òðóäà
ñîñòàâëÿåò îêîëî 15%, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îí îáúÿñíÿåòñÿ «âûïàäåíèåì» æåíùèí èç
àêòèâíîé òðóäîâîé æèçíè â ñâÿçè ñ ðîæ-
äåíèåì äåòåé è èõ çàíÿòîñòüþ â ðåæèìå
íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Îñîáåííîñòüþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Áå-
ëàðóñè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàíÿòûå â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå æåíùèíû òðóäîñïîñîá-
íîãî âîçðàñòà ïî ÷èñëåííîñòè íå óñòóïàþò
ìóæ÷èíàì, à ïî ñâîèì êà÷åñòâåííûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì èìåþò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä
íèìè. Òàê, æåíùèíû ñîñòàâëÿþò áîëåå ïî-
ëîâèíû íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè (53,8% íà
íà÷àëî 2021 ã.), èõ äîëÿ â ñîñòàâå çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ ïðåâûøàåò 55%. Áåëîðóññêèå
æåíùèíû áîëåå îáðàçîâàííû, ÷åì ìóæ÷è-
íû: êàæäàÿ òðåòüÿ èç ÷èñëà æåíùèí, çàíÿ-
òûõ â ýêîíîìèêå, èìååò âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, êàæäàÿ ÷åòâåðòàÿ – ñðåäíåå ñïåöèàëü-
íîå. Íà êîíåö 2019 ã. 64,5% ðàáîòàþùèõ
æåíùèí èìåëè âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöè-
àëüíîå îáðàçîâàíèå, òîãäà êàê ñðåäè ìóæ-
÷èí òàêîâûõ áûëî ëèøü 46,6%.

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ìóæ÷èí è æåí-
ùèí ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà ïîêàçûâàåò,
÷òî â êîíöå 2019 ã. ðóêîâîäèòåëåé ñðåäè
ìóæ÷èí áûëî áîëüøå, ÷åì ñðåäè æåíùèí,
– 12,3 è 10,0% ñîîòâåòñòâåííî. Â òî æå âðåìÿ
áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí çàíÿòî íà ðàáî÷èõ
äîëæíîñòÿõ (67,4%), òîãäà êàê æåíùèí íà
òàêèõ äîëæíîñòÿõ – ìåíüøå ïîëîâèíû
(42,2%). Òàê, äîëÿ æåíùèí, çàíÿòûõ íà äîë-
æíîñòÿõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîñòàâëÿåò 42,8%,
îíà çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò äîëþ òàêèõ
ìóæ÷èí – 18,8%. Â öåëîì äîëÿ ðóêîâîäè-
òåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñðåäè æåíùèí

(52,8%) â 1,7 ðàçà âûøå, ÷åì ñðåäè ìóæ÷èí
(31,1%).

Àíàëèçèðóÿ ãåíäåðíóþ äèôôåðåíöèàöèþ
çàðàáîòíîé ïëàòû, âàæíî ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî
â íàøåì îáùåñòâå ñôîðìèðîâàëîñü äåëåíèå
ñôåð äåÿòåëüíîñòè íà ïðåèìóùåñòâåííî ìóæ-
ñêèå (ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî, ïðîìûø-
ëåííîñòü, òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî, ðåìîíò
è ýêñïëóàòàöèÿ) è æåíñêèå (çäðàâîîõðàíå-
íèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã, îá-
ðàçîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå è ñòðàõîâàíèå,
ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû, òîðãîâëÿ è áûòîâûå
óñëóãè). Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ïðåèìóùåñòâî
ìóæ÷èí â îïëàòå òðóäà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå â çäðàâîîõðàíåíèè è îáðàçîâàíèè. Ñî-
îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû æåí-
ùèí è ìóæ÷èí â îêòÿáðå 2019 ã. ñîñòàâèëî
73,1% (òàáë. 7). Àêòèâèñòû æåíñêîãî äâèæå-
íèÿ îòìå÷àþò, ÷òî â íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ñôå-
ðàõ æåíùèí âûíóæäàþò ðàáîòàòü íà ïîëòî-
ðû (äâå) ñòàâêè, ÷òî â íåêîòîðîé ñòåïåíè
ìàñêèðóåò ãåíäåðíóþ äèñêðèìèíàöèþ íà
ðûíêå òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
áåëîðóññêèå æåíùèíû áîëåå îáðàçîâàííû
è ÷àùå ìóæ÷èí çàíèìàþò äîëæíîñòè ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ïî óðîâíþ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû îíè èì çíà÷èòåëüíî óñòó-
ïàþò. Ãåíäåðíàÿ äèñêðèìèíàöèÿ æåíùèí âî
ìíîãîì îáóñëîâëåíà íèçêèì óðîâíåì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãàðàíòèé â îïëàòå òðóäà.

Àíàëèç ðåíòíîé ñòðóêòóðû
çàðàáîòíîé ïëàòû

Àíàëèç äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé
ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðó-
ñè, âûïîëíåííûé â ðàçëè÷íûõ ðàêóðñàõ çà
ïîñëåäíèå 10 ëåò (òàáë. 8), ñâèäåòåëüñòâóåò
î åå óãëóáëåíèè è íàðàñòàíèè â ýòîé ñâÿçè
ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà.

Ñåãîäíÿ î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü óïî-
ðÿäî÷åíèÿ ïðîïîðöèé â îïëàòå òðóäà ñ ó÷å-
òîì óñèëåíèÿ çíà÷èìîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ. Ðàçðàáîòêà
ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ýòî óïîðÿäî÷åíèå, ïðåä-
ïîëàãàåò ïîíèìàíèå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâà-
íèÿ ðàçëè÷èé â îïëàòå òðóäà. Â òåîðåòè÷åñ-
êîì ïëàíå ýòîò ìåõàíèçì ðàñêðûâàåò àâòîðñ-
êàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû,
ðàññìàòðèâàþùàÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó êàê ðåí-
òíûé äîõîä ðàáîòíèêà, îáðàçóåìûé â ðåçóëü-
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òàòå ïðèìåíåíèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó â
êîíêðåòíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå êàê îï-
ðåäåëåííîé êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Àíàëèç ðåíòíîé ñòðóêòóðû çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðèìåíèòåëüíî ê íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêîå
ïðåëîìëåíèå ýòîé êîíöåïöèè.

Àíàëèç äàííûõ î çàðàáîòíîé ïëàòå ðà-
áîòíèêîâ ïî ãðóïïàì çàíÿòèé, âèäàì âûï-
ëàò, êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà, âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïî ìàòåðèàëàì âûáî-
ðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèé çà îê-
òÿáðü 2016 ã.) ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî
àáñîëþòíàÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâàÿ ðåíòà (ìè-
íèìóì ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ ðàáîòíèêà)
â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ïðèáëèçèòåëü-
íî ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíîìó ïîòðåáè-

òåëüñêîìó áþäæåòó îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè èç
÷åòûðåõ ÷åëîâåê (òàáë. 9).

Èñõîäÿ èç ýòîãî äàëåå ïî äàííûì âûáî-
ðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèé çà îêòÿáðü
2019 ã. áûë ðàññ÷èòàí óðîâåíü äèôôåðåíöè-
àëüíîé ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû ïî ãðóï-
ïàì çàíÿòèé5 è âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûé îïðåäåëÿëñÿ êàê ðàçíè-
öà ìåæäó ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé è ÌÏÁ,
âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ îò ïîñëåäíåãî. Åå
óðîâåíü ìèíèìàëåí ó íåêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ â òàêèõ ñôåðàõ, êàê îáðàçîâàíèå,
çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè, òâîð-
÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ (12–22%).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2020.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 270.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé.

5 Çàíÿòèå – íàáîð ðàáîò, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ ñîâïàäåíèÿ âûïîëíÿåìûõ îñíîâíûõ çàäà÷ è
îáÿçàííîñòåé.
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó ðóêîâîäèòåëåé îðãàíè-
çàöèé è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ãîð-
íîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ôèíàíñî-
âîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè äèôôåðåíöè-
àëüíàÿ ðåíòà ïðåâûøàåò 600%, à â èíôîðìà-
öèè è ñâÿçè äîñòèãàåò 1080%. Â ýòèõ òðåõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè â öåëîì îáíàðóæèâàåòñÿ
îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ðåíòû ïî âñåì
ãðóïïàì çàíÿòèé. Íèçêà äèôôåðåíöèàëüíàÿ
ðåíòà ó ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã. Òàê, ðàç-
ìåð äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû ñïåöèàëèñòîâ-
ïðîôåññèîíàëîâ èç ñôåðû îáðàçîâàíèÿ
(166%), çàíÿòûõ ñëîæíûì, à íåðåäêî è óíè-
êàëüíûì òðóäîì, çàìåòíî íèæå, ÷åì ó ñïåöè-
àëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ â öåëîì ïî ýêîíî-
ìèêå (259%), íèæå îí, ÷åì ó êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ â îòå÷åñòâåííîé
ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâå (207%), è
ñîïîñòàâèì ñ ðàçìåðîì ýòîé ðåíòû ó íåêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ èíôîðìàöèè è
ñâÿçè (169%), òðóä êîòîðûõ ïðîñò è âîñïðî-
èçâîäèì.

Àíàëèç âàðèàöèè óðîâíÿ äèôôåðåíöè-
àëüíîé ðåíòû ïîçâîëèë ïîëó÷èòü ðÿä èíòå-
ðåñíûõ âûâîäîâ. Âî-ïåðâûõ, îí äàë âîçìîæ-
íîñòü âûÿâèòü íåîäíîðîäíîñòü ñîñòàâà ðàáîò-
íèêîâ â ðàìêàõ êàæäîé èç ãðóïï çàíÿòèé ñ
ïîçèöèé âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ èìè äèô-
ôåðåíöèàëüíîé ðåíòû â ñâÿçè ñ èõ çàíÿòîñ-
òüþ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (êîýôôèöèåíò âàðèàöèè â êàæäîé
ãðóïïå çàíÿòèé â 1,5–2 ðàçà ïðåâûøàåò êðè-

òè÷åñêîå 33%-å çíà÷åíèå), ÷òî óêàçûâàåò íà
áîëüøîå âëèÿíèå íà çàðàáîòíóþ ïëàòó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.
Âî-âòîðûõ, äèñïåðñèÿ óðîâíÿ äèôôåðåíöè-
àëüíîé ðåíòû ìåæäó ãðóïïàìè çàíÿòèé, ïî
ñóòè õàðàêòåðèçóþùàÿ âëèÿíèå íà çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ðàçëè÷èé â ñëîæíîñòè òðóäà, à
çíà÷èò è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ,
îêàçàëàñü ñóùåñòâåííî ìåíüøå ñðåäíåé èç
äèñïåðñèé, èñ÷èñëÿåìûõ â êàæäîé èç ãðóïï
çàíÿòèé â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî êîëåáàíèÿ â
ðàçìåðàõ âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä â áîëüøåé
ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ çàíÿòîñòüþ ðàáîòíè-
êîâ â òîì èëè èíîì âèäå ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷åì èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðè-
íàäëåæíîñòüþ ê òîé èëè èíîé ãðóïïå çàíÿ-
òèé (62 è 38% îò îáùåé âàðèàöèè óðîâíÿ
äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû ñîîòâåòñòâåííî).
Òî åñòü âëèÿíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû íà óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû áîëåå ÷åì â 1,6 ðàçà ïðåâûøàåò âëèÿ-
íèå íà íåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíè-
êîâ, ÷òî íàðóøàåò ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè è ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé
ñíèæåíèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè è ïîâûøå-
íèÿ òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà.

Â öåëîì óñòàíîâëåíî, ÷òî íà íà÷àëî
2020 ã. â ñòðóêòóðå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû àáñîëþòíàÿ ðåíòà ñîñòàâëÿëà îêîëî 30%,
îíà ñîâïàäàëà ñ âåëè÷èíîé ìèíèìàëüíîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà è ìèíèìàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòîé. Íà äîëþ äèôôåðåíöè-
àëüíîé ðåíòû ïðèõîäèëîñü 70% çàðàáîòíîé
ïëàòû, èç êîòîðûõ ëèøü 26% áûëè ñâÿçà-
íû ñ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííû-
ìè ðàçëè÷èÿìè, à 44% – ñ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ÷òî
îáúÿñíÿåò ïðîèñõîæäåíèå äèñïðîïîðöèé â
îïëàòå òðóäà è ïðîôåññèîíàëüíî-ñòàòóñíûõ
äåôîðìàöèé, íèçêèé óðîâåíü òðóäîâîé ìî-
òèâàöèè, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåâûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Íàäî ïîëàãàòü, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü äèô-
ôåðåíöèàëüíîé ðåíòû, íàáëþäàåìûé â çàðà-
áîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ èíôîðìàöèè è ñâÿ-
çè, ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè,
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îáóñ-
ëîâëåí ïîëó÷åíèåì ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìîíîïîëüíîé
ðåíòû, ò. å. ìîæíî ñìåëî ãîâîðèòü î åå íàëè-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Òðóä
è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2020.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 290–291.
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Ò.Í. ÄÎËÈÍÈÍÀ

÷èè â ñòðóêòóðå çàðàáîòíîé ïëàòû. Â íàøåì
èññëåäîâàíèè ìîíîïîëüíàÿ ðåíòà óñëîâíî
«ðàñòâîðåíà» â äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòå è
îòäåëüíî â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íå âû÷ëåíÿëàñü â ñâÿçè ñ îòñóò-
ñòâèåì êîððåêòíûõ ïîäõîäîâ. Îäíàêî îáî-
ñíîâàòü åå íàëè÷èå ïîçâîëÿþò ñëåäóþùèå
àðãóìåíòû. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ìàå
2020 ã. îêîëî 6% ðàáîòíèêîâ áûëà íà÷èñëåíà
çàðàáîòíàÿ ïëàòà6, â ýêâèâàëåíòå ïðåâûøàþ-
ùàÿ 3000 äîëë. ÑØÀ ïî ïàðèòåòó ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ), ÷òî ñîîòâåòñòâó-
åò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå ïî êðóãó íàèáî-
ëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ïðè ýòîì óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíå (1560 äîëë. ÑØÀ
ïî ÏÏÑ) áûë íèæå ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ
(1600 äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ)7. Ìîíîïîëüíàÿ
ñîöèàëüíî-òðóäîâàÿ ðåíòà â èíôîðìàöèè è
ñâÿçè, ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè èìååò òåõíîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð, â ãîðíî-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – ïðèðîäíûé.
Âñå îáîçíà÷åííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ñâÿçà-
íû ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ìèðîâûõ ðûíêîâ,
÷òî ïîçâîëÿåò èì ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâà-
íèè è ðàñïðåäåëåíèè ãëîáàëüíîé ðåíòû.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðåíòíîé ñòðóê-
òóðû çàðàáîòíîé ïëàòû ïîêàçàë ñóùåñòâåí-
íîå íåðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ
â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé çàíÿòî-
ñòè è ïîëó÷åíèÿ äîñòîéíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Íåâûñîêèé óðîâåíü ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
è åå íåîáîñíîâàííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â
ìåæîòðàñëåâîì, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííîì, ðåãèîíàëüíîì è ãåíäåðíîì ðàç-
ðåçàõ ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ äåìîòèâà-
öèè ðàáîòíèêîâ è äåñòàáèëèçàöèè òðóäî-
âûõ êîëëåêòèâîâ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ
îïëàòû òðóäà â íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêå Áåëàðóñè

Àíàëèç äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé
ïëàòû â êîíòåêñòå àâòîðñêîé êîíöåïöèè

ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû âñêðûë íåâûñî-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà, ïîðîæäàþùåé
äèñïðîïîðöèè â îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííûõ ãðóïï. Â ðåçóëüòàòå ñíèæàåòñÿ òðó-
äîâàÿ ìîòèâàöèÿ è ïîäðûâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ
ñïðàâåäëèâîñòü, ÷òî âåäåò ê äåãðàäàöèè ðà-
áî÷åé ñèëû è ïðåïÿòñòâóåò èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ñòðà-
íû. Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ îäíîé è òîé
æå ïðîôåññèè è êâàëèôèêàöèè ìîæåò â
ðàçû ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â
êàêîì ñåãìåíòå áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îíè
îêàçàëèñü. Òàêîå ðàññëîåíèå çàòðóäíÿåò
ôîðìèðîâàíèå ãàðìîíè÷íîãî íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è êîíñîëèäàöèþ
îáùåñòâà, «îáåñêðîâëèâàåò» ìíîãèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåä ýêîíîìèêîé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñòîèò çàäà÷à óïîðÿäî÷åíèÿ
ïðîïîðöèé â ðàçìåðàõ çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì èõ îá-
ùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè äëÿ ïîääåðæàíèÿ
íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïîçâîëèë ñìîäåëèðîâàòü ôàêòè÷åñêóþ
ðåíòíóþ ñòðóêòóðó ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû â ñòðàíå íà îñíîâå ñëåäóþùèõ äàííûõ:
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü çà äåêàáðü 2019 ã. (1239
ðóá.); âåëè÷èíà ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî áþäæåòà íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè èç
÷åòûðåõ ÷åëîâåê, óñòàíîâëåííîãî ñ 1 íîÿá-
ðÿ 2019 ã. ïî 31 ÿíâàðÿ 2020 ã. (372 ðóá.);
ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, óñòàíîâëåí-
íàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. (375 ðóá.); áàçîâàÿ
òàðèôíàÿ ñòàâêà (ÁÒÑ), óñòàíîâëåííàÿ ñ 1
ÿíâàðÿ 2020 ã. äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé
(185 ðóá.); óñòàíîâëåííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì
âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû â îêòÿáðå 2019 ã. ïðîïîðöèÿ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ñîöèàëüíî-òðóäî-
âîé ðåíòû íà îáóñëîâëåííóþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòüþ ðàáîòíèêîâ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû (26 : 44).

Â ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðå çàðàáîòíîé
ïëàòû 30% ïðèõîäèòñÿ íà ìèíèìàëüíóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó (ÌÇÏ), ñîîòâåòñòâóþùóþ
ÌÏÁ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìèíèìóìîì ñðåäñòâ
ñóùåñòâîâàíèÿ (ÌÑÑ) è îïðåäåëÿåò âåëè-
÷èíó àáñîëþòíîé ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåí-

6 Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî ðàçìåðàì
íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ìàå 2020 ã. URL: https://
www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-
ekonomiki/stoimost-rabochey-sily/operativnye-dannye/
raspredelenie-chislennosti-rabotnikov-po-razmeram-nachislennoy-
zarabotnoy-platy/

7 Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ìèðå â 2016–2017 ãã. Íåðàâåí-
ñòâî â îïëàòå òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. International Labour
Organization. URL: https://www.ilo.org/moscow/news/
WCMS_538290/lang—ru/index.htm
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òû (ÀÐ) (ñì. òàáë. 8). Íà äîëþ äèôôåðåí-
öèàëüíîé ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû ïðè-
õîäÿòñÿ îñòàâøèåñÿ 70% çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà (ÄÐ) óñëîâ-
íî ìîæåò áûòü ðàçäåëåíà íà äâå ÷àñòè:
îáóñëîâëåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ñðåäíåãî ðàáîòíèêà (ÄÐ

Ð
) è ñâÿçàííóþ ñ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ õîçÿéñòâåííîé ñè-
ñòåìû (ÄÐ

ÕÑ
), êîòîðûå ñîñòàâëÿþò â ðåíò-

íîé ñòðóêòóðå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû
26 è 44% ñîîòâåòñòâåííî. Îòñþäà ñëåäóåò,
÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ â áîëü-
øåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè êàê õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû, ÷åì ïðîôåññèîíàëüíî
êâàëèôèêàöèîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ðàáîòíèêîâ, ÷òî â öåëîì îáúÿñíÿåò íåâû-
ñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ê òðóäó è íèç-
êóþ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ðåíòíîé ñòðóêòó-
ðû ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàìêàõ
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäõîäà, ñìîäåëèðî-
âàíà ýòàëîííàÿ ñòðóêòóðà çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ïîçâîëÿþùàÿ óñòðàíèòü äèñïðîïîðöèè
â ñôåðå îïëàòû íàåìíîãî òðóäà. Îíà ïðå-
äóñìàòðèâàåò óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà
ÌÇÏ â ñòðóêòóðå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû ñ 30 äî 50% çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íåå
÷àñòè äèôôåðåíöèàëüíîé ñîöèàëüíî-òðóäî-
âîé ðåíòû, íåîáõîäèìîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ (ÄÐ
Ã
) è óñòà-

íîâëåíèÿ íèæíåãî ïîðîãà ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì;
ðîñò äîëè äèôôåðåíöèàëüíîé ñîöèàëüíî-
òðóäîâîé ðåíòû, îáóñëîâëåííîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ ñðåäíåãî ðàáîòíèêà, ñ 26
äî 33%; ñîêðàùåíèå äîëè äèôôåðåíöèàëü-
íîé ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû, îáóñëîâëåí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ õîçÿéñòâåí-
íîé ñèñòåìû, ñ 44 äî 17% (ðèñ. 4).

Ïåðåõîä ê ýòàëîííîé ñòðóêòóðå çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ
ñëåäóþùèõ ìåð8: ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå
ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû äî
âåëè÷èíû áàçîâîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
áþäæåòà (ÁÂÁ)9 íà îñíîâå óñèëåíèÿ îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ
òðóäà è ââåäåíèÿ ïðîãðåññèâíîãî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé (ìîíîïîëü-
íîé) ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåíòû; ðàçâèòèå
òàðèôíîãî íîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû (óâåëè÷åíèå áàçîâîé òàðèôíîé ñòàâêè
(ÁÒÑ) äî óðîâíÿ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû, óñòàíîâëåíèå 10%-õ ìåæðàçðÿäíûõ

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé.

8 Äîëèíèíà Ò.Í. 2019. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà: â 2 ÷. ×. 2. Ìèíñê: ÁÃÒÓ. Ñ. 306–
333.

9 Áàçîâûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé áþäæåò ïðåâûøàåò
ìèíèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò òðóäîñïîñîáíîãî íà-
ñåëåíèÿ â 1,3 ðàçà (êîýôôèöèåíò èæäèâåí÷åñêîé íàãðóçêè).

é

ê,



9 8 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2021

Ò.Í. ÄÎËÈÍÈÍÀ

ðàçíèö â òàðèôíûõ ñòàâêàõ) è êîëëåêòèâ-
íî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðó-
äà äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîïîðöèé â îïëàòå òðóäà
ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè ïóòåì ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ñîöèàëüíî-òðóäî-
âîé ðåíòû (ÄÐ) â ïîëüçó åå ÷àñòè, îáóñëîâ-
ëåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðàáîòíè-
êîâ (ÄÐ

Ð
), çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ äîëè,

ñâÿçàííîé ñ ðàçëè÷èÿìè â êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÄÐ

ÕÑ
),

â ñîîòíîøåíèè 2 : 1 â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðà-
âèëîì «çîëîòîãî ñå÷åíèÿ» (Êðþ÷êîâà, 2019;
Íåâåðîâ, 2019). Ïåðåõîä íà ïðîãðåññèâíîå
íàëîãîîáëîæåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íå-
îáõîäèìàÿ ìåðà, îáóñëîâëåííàÿ ïðèðîäîé
çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ñîöèàëüíî-òðóäîâîé
ðåíòû. Â åãî ïîëüçó ñâèäåòåëüñòâóåò è îïûò
íàèáîëåå óñïåøíûõ ýêîíîìèê ìèðà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðåíòíîé ñòðóê-
òóðû çàðàáîòíîé ïëàòû â Áåëàðóñè ïîçâî-
ëèë óñòàíîâèòü, êàêèå èíñòèòóòû óïðàâëå-
íèÿ îïëàòîé òðóäà äîëæíû áûòü ïåðâîî÷å-
ðåäíûìè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, èõ ðàçâèòèþ
äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü ðàçðàáîòêà Êîíöåï-
öèè ðåôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ïî àíàëîãèè
ñ êîíöåïöèÿìè 1991 ã. è 1995 ã., êîòîðûå
ïðåäâàðÿëè êà÷åñòâåííî íîâûå ýòàïû ñòà-
íîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
îïëàòîé òðóäà, à èìåííî ýòàï ôîðìèðîâà-
íèÿ ðûíî÷íîé ìîäåëè îïëàòû òðóäà (1991–
1995 ãã.) è ýòàï óïîðÿäî÷åíèÿ îïëàòû òðóäà
(1995–2002 ãã.). Ïîÿâëåíèå òàêîé êîíöåï-
öèè äàñò âîçìîæíîñòü èçáåæàòü îøèáîê,
äîïóùåííûõ ïðè ðåôîðìèðîâàíèè îïëàòû
òðóäà â áþäæåòíîé ñôåðå â 2020 ã., – îïðå-
äåëèòüñÿ ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè â ÷àñòè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îïëàòû òðóäà, óâÿçàâ èõ
äîñòèæåíèå ñ ðàçâèòèåì êîíêðåòíûõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ
(REFERENCES)

Áàøèíà Î.Ý., Ìàòðàåâà Ë.Â., Âàñþòèíà Å.Ñ.
2019. Àëãîðèòì èñïîëüçîâàíèÿ ñòàòèñòèêî-íàóêî-
ìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîãðåññèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîãî çíàíèÿ â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè òðóäà. Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. Ò. 26. ¹ 2. Ñ.
53–66. [Bashina O.E., Matraeva L.V., Vasyutina Ye.S.
2019. Algorithm for applying statistics and scientometric
analysis to identify innovative areas of focus in scientific
knowledge in labour economics. Voprosy statistiki. Vol.
26. No 2. ÐÐ. 53–66. (In Russ.)]

Áåçãîäîâ À.Â. 2017. Ïëàíåòàðíàÿ ðåíòà êàê
èíñòðóìåíò ðåøåíèÿ ïëàíåòàðíûõ ïðîáëåì. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã: Ïèòåð. 480 ñ. [Bezgodov A.V. 2017.
Planetary rent as a tool for solving planetary problems.
Sankt-Peterburg: Piter. 480 ð. (In Russ.)]

Äàâûäîâ Ä., Ôèøìàí Ë. 2015. Ãðÿäóùåå
ðåíòíîå îáùåñòâî. Ñâîáîäíàÿ ìûñëü. ¹ 5. Ñ. 151–
164. [Davydov D., Fishman L. 2015. The future
rental society. Svobodnaya mysl’. No 5. ÐÐ. 151–
164. (In Russ.)]

Êðþ÷êîâà È. 2019. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
è åñòåñòâåííûé çàêîí. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. ¹ 2.
Ñ. 5–28. etet.org.ua/docs/ET_19_2_05_ru.pdf
[Kryuchkova I. 2019. Economic Theory and Natural
Law. Ekonomicheskaya teoriya. No 2. ÐÐ. 5–28. (In
Russ.)]

Íåâåðîâ Ä.À. 2019. Çîëîòîå ñå÷åíèå êàê
ïðèíöèï êîýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ìèíñê: Ìè-
ñàíòà. 244 ñ. [Neverov D.A. 2019. The Golden Ratio
as a Principle of Co-Evolutionary Development. Minsk:
Misanta. 244 ð. (In Russ.)]

Ðóäàêîâ Ì.Í. 2014. Ðåíòà â îïëàòå òðóäà.
Ðûíîê òðóäà è ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
ðåãèîíàõ Ðîññèè. URL: labourmarket.ru/conf2/
reports/rudakov.doc [Rudakov M.N. 2015. Ðåíòà â
îïëàòå òðóäà. Rynok truda i rynok obrazovatel’nyh
uslug. Regiony Rossii. (In Russ.)]

Becker G.S. 1993. Human capital: A Theoretical
and Empirical Analysis with Special Reference to
Education. Chicago: University of Chicago Press.
412 p.

Schultz T.W. 1971. Investment in Human
Capital. The Role of Education and of Research. New
York: Free Press. 272 p.

C
M



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2021 9 9

Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ...

In citation: Belorusskiy Ekonomicheskiy zhurnal. 2021. No 3. PP. 83–99.

Belarusian Economic Journal. 2021. No 3. PP. 83–99.

WAGE DIFFERENTIATION IN THE NATIONAL ECONOMY
OF BELARUS IN THE CONTEXT

OF MODERN RENT THEORY

Tatyana Dolinina1

Author affiliation: 1 Belarusian State Technological University (Minsk, Belarus).

Corresponding author: Tatyana Dolinina (tdolinina@mail.ru).

ABSTRACT. Based on the author’s theoretical concept of social and labor rent, the differentiation of
wages in the national economy of Belarus in the regional, intersectoral, professional qualification and gender
aspects is analyzed.  The structure of average wages has been investigated. The issues of wages management
are identified; ways of their solution are suggested.

KEYWORDS: wages, differentiation, social and labor rent, absolute rent, differential rent, monopoly
rent.

JEL-code: J31, J59, E24.

DOI: 10.46782/1818-4510-2021-3-83-99
Received   17.08.2021

Received  18.02.2016


