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Â 2009 ã. â ÑØÀ íà÷àëè ðåàëèçîâû-
âàòü òàê íàçûâàåìóþ îáëà÷íóþ ñòðàòåãèþ
ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ «óìíûõ» ïðîèçâîäñòâ,
ãîðîäîâ, òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì è ðåøåíèÿ
çàäà÷ ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Â 2010 ã. ðàç-
ðàáîòàíà ïðîãðàììà «Öèôðîâàÿ Åâðîïà»
äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-ýêîíîìèêè â ÅÑ.
Êðîìå òîãî, îòäåëüíî â Ãåðìàíèè â 2011 ã.
ïðèíÿòà ñòðàòåãèÿ «Èíäóñòðèÿ 4.0», íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî Èíòåð-
íåòà è èíòåðíåòà âåùåé. Â ÊÍÐ â 2015 ã.
ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ «Èíòåðíåò+»1. Â
2019 ã. óòâåðæäåíà Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè», â ôåâðàëå 2021 ã. – Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëà-
ðóñè íà 2021–2025 ãîäû». Îñíîâíàÿ öåëü

îáîçíà÷åííîãî ïðîöåññà, ïîëó÷èâøåãî íà-
çâàíèå «öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíî-
ìèêè», – âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ è ïåðåäîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé â îòðàñëè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè è ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
îáùåñòâà2.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî
öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè è îá-
ùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ òðåí-
äîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, êîòîðûé
îáóñëàâëèâàåò ïåðåõîä ê íîâîìó òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó óêëàäó. Ñåãîäíÿ óæå ñîâåðøåí-
íî î÷åâèäíî: öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêî-
íîìèêè – íåèçáåæíûé ïðîöåññ, ñâÿçàííûé
ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà
è ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåçóëüòà-
òå ÍÒÏ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðîöåññû
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàøëè äîñòàòî÷-
íî øèðîêîå îñâåùåíèå. Îíè ðàññìàòðèâàþò-

1 Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è
ïîäõîäîâ ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà: èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò. 2017. Ñ. 13. URL: http://
www.eurasiancommission.org/ru/act/ prom_i_agroprom/dep_
prom/SiteAssets/Pages/Ìîíèòîðèíã%20è%20àíàëèç/
sectorreview/ÖÈÔÐÎÂÀß%20ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß%
20ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ%2013.02.2017.pdf

2 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=
C22100066

http://edoc.bseu.by
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Ôåíîìåí öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â ðàçâèòèè îáùåñòâà

ñÿ â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, òàêèõ
êàê: Â.Ô. Áàéíåâ (Áàéíåâ, Áèíü, 2017),
Í.È. Áîãäàí (2018),  Ì.Ì. Êîâàëåâ, Ã.Ã. Ãîëî-
âåí÷èê (2018), Ï.Ñ. Ëåìåùåíêî (2019),
Á.Í. Ïàíüøèí (2016), Ñ.Þ. Ñîëîäîâíèêîâ
(2019), Þ.Â. Ìåëåøêî (2018) è äð. Âîïðîñû
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ðàñêðûòû â ðàáî-
òàõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé Ñ.Þ. Ãëàçüå-
âà (2017), Ò.Í. Þäèíîé (2016), À.Ñ. Íèêèòè-
íà, È.È. Áîðèñåíêî (2020), À.Í. Êîçûðåâà
(2018) è äð. Ñðåäè çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ìîæ-
íî âûäåëèòü Ì. Êàñòåëüñà (2000), Ò. Ìåçåí-
áóðãà (2001), Ê. Øâàáà (2016), Á. Êàðëññîíà,
Á. Éîõàíññîíà, Ð. Ñòîó (2006) è äð.

Âìåñòå ñ òåì åäèíîãî ïîíèìàíèÿ ñóù-
íîñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå ïîêà íå ñôîðìèðîâàëîñü.
Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ ìíîãî îïðåäåëå-
íèé ïîíÿòèÿ «öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà». À.À.
Ýíãîâàòîâà (ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà)
äàåò ñëåäóþùóþ ôîðìóëèðîâêó: «Öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà – ýòî ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ îñíî-
âàíà íà íîâûõ ìåòîäàõ ãåíåðèðîâàíèÿ, îá-
ðàáîòêè, õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è äàííûõ, à òàê-
æå öèôðîâûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèÿõ»
(Ôèëèïïîâà, Íåçâàíîâ, 2018). Îïðåäåëåíèå
Â.Â. Èâàíîâà (÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ):
«Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà – âèðòóàëüíàÿ ñðå-
äà, êîòîðàÿ äîïîëíÿåò íàøó ðåàëüíîñòü. Ïðè
ýòîì âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü – ýòî âñå æå
ïðîäóêò ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà, à ïîÿâëåíèå êîìïüþòåðà ïîçâîëèëî
åå îöèôðîâàòü»3.

Öåëü ñòàòüè – èññëåäîâàòü ôåíîìåíî-
ëîãè÷åñêóþ ñóùíîñòü ïðîöåññà öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå íî-
âûõ âûçîâîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ îáùåñòâà,
ñâÿçàííûõ ñ íåé.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Îáîáùàÿ ñóùåñòâóþùèå ôîðìóëèðîâ-
êè è ó÷èòûâàÿ ïðèçíàêè öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè, ìîæíî îïðåäåëèòü ôåíîìåí öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè êàê èçìåíåíèå ñèñòå-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà
îñíîâå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ
â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ðûíêîâ è îòðàñ-

ëåé, íîâûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ è íîâûõ
ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü íàìè ðàíåå, êîí-
öåïöèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíî-
ìèêè – «…ýòî íå ïðîñòî êîìïëåêñ èäåé ïî
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Èñêóññòâåííûé èí-
òåëëåêò, òðåõìåðíàÿ ïå÷àòü, èíòåðíåò âåùåé,
ïðîìûøëåííûé èíòåðíåò, «óìíûå» äîìà è
«óìíûå» çàâîäû, ðîåâûå òåõíîëîãèè, âèð-
òóàëüíàÿ è äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü – ýòî
ëèøü âíåøíèå àòðèáóòû ÷åòâåðòîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè, êîòîðàÿ íàçûâàåò-
ñÿ ðåâîëþöèåé èìåííî ïîòîìó, ÷òî èçìå-
íåíèÿ ïðîèñõîäÿò íå ïîâåðõíîñòíûå, à ðà-
äèêàëüíûå» (Ãóðñêèé, 2017).

Òåõíîëîãèè «áîëüøèõ äàííûõ» ïîçâî-
ëÿþò îñóùåñòâëÿòü ãëîáàëüíóþ êîîðäèíà-
öèþ äåÿòåëüíîñòè êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì
â ðåàëüíîì âðåìåíè êàê ìåæäó ñîáîé, òàê
è ñ ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè (íà÷èíàÿ îò
áûòîâîé òåõíèêè è çàêàí÷èâàÿ ãîñóäàð-
ñòâîì). Ïðè ýòîì öèôðîâîå îáùåíèå íà÷è-
íàåò ïðåîáëàäàòü íàä æèâûì îáùåíèåì, à
âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ
áîëåå çíà÷èìîé, ÷åì ôèçè÷åñêàÿ.

Îáðàçîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà ñîïðîâîæäàåòñÿ èíôîðìàöèîííûì
âçðûâîì. Ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå öèôðîâî-
ãî îáùåñòâà äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷àåò äâå
âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå:

1) ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíòåðíå-
òà âåùåé, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé íîâóþ
ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ êèáåðôèçè÷åñêèõ
ñèñòåì, êîòîðûå êîììóíèöèðóþò ìåæäó
ñîáîé ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåòà áåç íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ê Èíòåðíåòó â ìèðå óæå ïîä-
êëþ÷åíî áîëåå 22 ìëðä óñòðîéñòâ;

2) ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíòåðíå-
òà ëþäåé – íîâîé ñîöèàëüíîé ñðåäû, êîòî-
ðàÿ îáðàçóåòñÿ â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå
è ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ êîììóíèêàöèè, ãäå î ÷åëî-
âåêå (ïî÷òè âíå åãî ñîáñòâåííîãî æåëàíèÿ)
ìîæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèè áîëüøå, ÷åì
îí çíàåò ñàì î ñåáå. Ýòîò ïðîöåññ âêëþ÷àåò
ñîçäàíèå èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ è ñëóæá äîñ-
òàâêè, îöèôðîâêó áèáëèîòå÷íûõ è àðõè-
âíûõ ôîíäîâ, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ è êóëü-
òóðíûõ ìåðîïðèÿòèé îíëàéí, ïîÿâëåíèå
âèðòóàëüíûõ äâîéíèêîâ ðåàëüíûõ îáúåêòîâ

3 Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà: êàê ñïåöèàëèñòû ïîíèìàþò
ýòîò òåðìèí. ÐÈÀ Íîâîñòè. URL: https://ria.ru/20170616/
1496663946.html
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Â.Ë. ÃÓÐÑÊÈÉ

êóëüòóðû è àðõèòåêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ
âèðòóàëüíûõ òóðîâ, ôîðìèðîâàíèå ýëåêò-
ðîííîãî ãîñóäàðñòâà, êîììóíàëüíûõ ñëóæá
è äð.

Ñîãëàñíî äàííûì ìèðîâûõ ðåéòèíãî-
âûõ àãåíòñòâ, â 2020 ã. â ìèðå íàñ÷èòûâà-
ëîñü ïîðÿäêà 5,2 ìëðä óíèêàëüíûõ ìîáèëü-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé (ýòî 67% âñåãî íàñåëå-
íèÿ Çåìëè) (ðèñ. 1), ìèðîâàÿ àóäèòîðèÿ
Èíòåðíåòà ñîñòàâëÿëà 4,5 ìëðä ÷åë. (59%)
(ðèñ. 2), â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ çàðåãèñòðèðî-
âàíî 3,8 ìëðä ïîëüçîâàòåëåé (49%) (ðèñ. 3).

Öèôðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îòêðûâàåò
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ èíäèâèäà, ñâÿçàí-
íûå ïðåæäå âñåãî ñ äîñòóïíîñòüþ èíôîð-
ìàöèè. Îãðàíè÷åííàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü
âñåãäà áûëà ôàêòîðîì, îãðàíè÷èâàþùèì
ðàöèîíàëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé èíäèâèäà èëè èíîãî ñóáúåêòà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Êàê îòìå÷àåò Þ.Â. Ìåëåøêî (2018),
«…íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ èñïîëüçîâàíèå äàííîé òåõíîëîãèè (èí-
òåðíåòà âåùåé. – Â.Ã.) â ïðîèçâîäñòâåííîì
ñåãìåíòå. Ïðàâèòåëüñòâàìè ðàçíûõ ñòðàí
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû, íàöåëåííûå
íà öèôðîâèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè: â
ÑØÀ – «Ïðîìûøëåííûé ðåíåññàíñ», â
Êèòàå – «Ïðîèçâîäñòâî 2025» èëè «Èíòåð-
íåò ïëþñ», â Ãåðìàíèè – «Ïðîìûøëåííîñòü
4.0» èëè «Ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ 4.0»,
âî Ôðàíöèè – «Êðåàòèâíàÿ èíäóñòðèÿ» èëè
«Èíäóñòðèÿ áóäóùåãî». Íîâûå òåõíîëîãèè
íå ïðîñòî ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè ïðîèç-
âîäèòåëåé ïî ïðîèçâîäñòâó è ïðîäâèæåíèþ
òîâàðîâ, íî ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü òîâàðû ñ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
«Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå òî-
âàðîâ èíòåíñèâíîãî îáíîâëåíèÿ ïðèâåëî ê
âîçíèêíîâåíèþ òàê íàçûâàåìîãî ýëåêòðîí-
íîãî òåêñòèëÿ (îò àíãë. «electronic textiles»)
è ñîçäàíèþ óìíîé îäåæäû (îò àíãë. «smart
garments», «smart clothing»)», – ïèøåò
Ò.Â. Ñåðãèåâè÷ (2019) è äàëåå îòìå÷àåò:
«Ñïåöèàëüíûå äàò÷èêè ñïîñîáíû îòñëåæè-
âàòü ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà íà îñíî-
âå àêêóìóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè î ñåðäå÷-
íîì ðèòìå, äàâëåíèè, òåìïåðàòóðå òåëà; ñîë-
íå÷íûå áàòàðåè ïîçâîëÿþò çàðÿæàòü ýëåêò-
ðîííûå äåâàéñû; íàãðåâàþùèå ýëåìåíòû
äàþò âîçìîæíîñòü îäåæäå ðåãóëèðîâàòü òåì-
ïåðàòóðó; ñâåòîäèîäû ðåàãèðóþò íà èçìå-

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé ìîáèëüíûìè
òåëåôîíàìè â ìèðå â äèíàìèêå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî îò÷åòàì î ñî-
ñòîÿíèè öèôðîâîé ñôåðû Global Digital çà ïåðèîä
2016–2020 ãã.

Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà
â ìèðå â äèíàìèêå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî îò÷åòàì î
ñîñòîÿíèè öèôðîâîé ñôåðû Global Digital çà ïåðèîä
2016–2020 ãã.

Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíûõ
ñåòåé â ìèðå â äèíàìèêå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî îò÷åòàì î
ñîñòîÿíèè öèôðîâîé ñôåðû Global Digital çà ïåðèîä
2016–2020 ãã.
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Ôåíîìåí öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â ðàçâèòèè îáùåñòâà

íåíèå íàñòðîåíèÿ, ïîëó÷àÿ èíôîðìàöèþ î
ìîçãîâîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà». Íîâûå âîç-
ìîæíîñòè â ïðîèçâîäñòâå è â êîììóíèêà-
öèÿõ ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ èçìåíåíèé
â ñòðóêòóðå îòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäè-
òåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè. Âìåñòî ìàññîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò ïåðåîðèåíòà-
öèÿ íà êàñòîìèçàöèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà
èíäèâèäóàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ è åäèíè÷íîå
ïðîèçâîäñòâî. Ïðè ýòîì çàòðàòû íà ïðîèç-
âîäñòâî è ðåàëèçàöèþ êàñòîìèçèðîâàííî-
ãî òîâàðà, ïðîèçâåäåííîãî â åäèíè÷íîì ýê-
çåìïëÿðå, âïîëíå ñîïîñòàâèìû ñ çàòðàòà-
ìè íà àíàëîãè÷íûé òîâàð ïðè ìàññîâîì
ïðîèçâîäñòâå, ÷òî ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ
êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó êðóïíûìè è
ìåëêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ñíèæåíèå çàò-
ðàò ïðîèñõîäèò íå òîëüêî çà ñ÷åò òåõíîëî-
ãèé è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íî è çà ñ÷åò
íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîöåññà. Êàê ïèøåò Ò. Ãóäâèí: «Êðóïíåé-
øàÿ â ìèðå êîìïàíèÿ òàêñè Uber íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñîáñòâåííèêîì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
Ñàìûé ïîïóëÿðíûé â ìèðå ìåäèéíûé ñîá-
ñòâåííèê Facebook íå ñîçäàåò êîíòåíòà.
Ñàìûé äîðîãîñòîÿùèé ðîçíè÷íûé ïðîäà-
âåö Alibaba íå èìååò òîâàðíîãî çàïàñà. Êðóï-
íåéøèé â ìèðå ïîñòàâùèê óñëóã ïî âðå-
ìåííîìó ïðîæèâàíèþ Airbnb íå ÿâëÿåòñÿ
âëàäåëüöåì íåäâèæèìîñòè»4. Ïîýòîìó âëà-
äåíèå ïëàòôîðìîé ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæ-
íûì, ÷åì âëàäåíèå áàçîâûì àêòèâîì.

Âìåñòå ñ òåì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè ñâÿçàíû
èìåííî ñ ìåæäóíàðîäíûìè öåïî÷êàìè äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè (âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, íàñêîëüêî âåëèêà èëè ìàëà äîëÿ òîãî
èëè èíîãî çâåíà). Äàííàÿ îñîáåííîñòü îáóñ-
ëîâëåíà ñïåöèôèêîé öèôðîâèçàöèè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ êîíöåïöèè
«óìíûõ» ïðîèçâîäñòâ (Smart Manu-
facturing), öèôðîâîé ëîãèñòèêè è òåõíîëî-
ãèé ïðîìûøëåííîé «àíàëèòèêè 3.0». Âíå-
äðåíèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ òåõíîëî-
ãèé òðåáóåò ñîâìåñòèìîñòè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ îäíîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà,
ò. å. âíåäðåíèå «óìíîãî» ïðîèçâîäñòâà íà
ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè â ñòðàíå, ÿâëÿþùåé-

ñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ëèäåðîì, íå ìîæåò ïðî-
èçîéòè èçîëèðîâàííî îò ïîñòàâùèêîâ è
ñìåæíèêîâ, ãäå áû îíè íè íàõîäèëèñü.
Ñêâîçíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó,
ïðèìåíåíèå ñåðâèñîâ ïî àâòîìàòè÷åñêîìó
çàêàçó ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ è êîì-
ïëåêòóþùèõ, ïåðåõîä íà îáÿçàòåëüíóþ
îöèôðîâàííóþ òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ
è ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò, ìàññîâîå
âíåäðåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ äàò÷èêîâ â
îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè,
çàï÷àñòè è êîìïëåêòóþùèå íà ëþáîì èç
ïðåäïðèÿòèé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè
íå ìîãóò ïðîèçîéòè áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ
íîâîââåäåíèé ó ïàðòíåðîâ. Äåòàëü, íå èìå-
þùàÿ öèôðîâîãî ìàêåòà íà ñîâìåñòèìîé
ïëàòôîðìå, ðàçðàáîòàííàÿ îòäåëüíî îò îá-
ùåãî öèôðîâîãî îáðàçà ïðîèçâîäèìîãî èç-
äåëèÿ, íå îñíàùåííàÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè
öèôðîâûìè èíòåðàêòèâíûìè ìàðêåðàìè
èëè äàò÷èêàìè, îñòàíåòñÿ íåâîñòðåáîâàí-
íîé â öèôðîâîì ïðîèçâîäñòâå ñëåäóþùåãî
çâåíà öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ êîíêóðåíöèÿ êðóï-
íåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîïåðíè÷åñòâî íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â ôîðìèðîâàíèè ðûíî÷íûõ ñòàí-
äàðòîâ, è ïðåæäå âñåãî èñïîëüçóåìûõ öèô-
ðîâûõ ïëàòôîðì. Ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïðèõîäà íîâûõ ïàðò-
íåðîâ, îáëàäàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè òåõ-
íîëîãèÿìè è ñïîñîáíûõ èíòåãðèðîâàòü ïðî-
äóêò â ñâîþ ïðîãðàììíóþ ñðåäó. Ïðèâëå-
÷åíèå ïàðòíåðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â òîì ÷èñ-
ëå ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ èì äîñòóïà
ê èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè (íàïðèìåð,
êîíêóðåíöèÿ îïåðàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ
ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ Android (Google) è
Symbian (Nokia, Sony Ericsson, Motorola), ÷òî
îòêðûâàåò íîâûå «îêíà» âîçìîæíîñòåé êàê
äëÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
òàê è äëÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà â öåëîì.

Â äîêëàäå Íàöèîíàëüíîãî ðàçâåäûâà-
òåëüíîãî ñîâåòà ÑØÀ «Ãëîáàëüíûå òåíäåí-
öèè 2030: àëüòåðíàòèâíûå ìèðû» îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî ÷åðåç 15–20 ëåò êðóïíåéøèå ãî-
ñóäàðñòâà óòðàòÿò ñïîñîáíîñòü ïðîåöèðî-
âàòü ñâîå âëèÿíèå â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå,
÷òî ïðèâåäåò ê ðàñïðåäåëåíèþ (èëè ðàññðå-

4 URL: http://techcrunch.com/2015/03/03/in-the-age-
of-disintermediation-the-battle-is-all-for-thecustomer-interface/
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äîòî÷åíèþ) êîíòðîëÿ íàä ïîëîæåíèåì äåë
â ìèðå ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ìåõàíèç-
ìàìè, ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè è íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Ñ ðàçâèòèåì êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé îñíîâíûìè
öåíòðàìè ñèëû ñòàíóò ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûå ñåòè, ñîñòîÿùèå èç ãîñóäàðñòâåííûõ è
íåãîñóäàðñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, îáðàçîâàí-
íûå â öåëÿõ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà ãëîáàëü-
íóþ ïîëèòèêó â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Òàêèå
ñåòè çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íèõ ðàçíîîáðàç-
íûõ è ìíîãî÷èñëåííûõ èãðîêîâ áóäóò â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿòü è ñäåð-
æèâàòü äåéñòâèÿ òðàäèöèîííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ5.

Áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ êîì-
ìóíèêàöèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ïîçâîëÿþò
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü òðàíñàêöèîííûå èç-
äåðæêè è îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè äëÿ
îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Âìåñòå ñ
òåì ýòîò ïðîöåññ äâóñòîðîííèé. Ïîëó÷àÿ
äîñòóï ê èíôîðìàöèè î äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êàæäûé ñóáúåêò
ñàì ñòàíîâèòñÿ áîëåå îòêðûò. Â öèôðîâîé
ýêîíîìèêå ýòî ïðîèñõîäèò äàæå áåç ñîãëà-
ñèÿ ó÷àñòíèêà. Òåõíîëîãèè áîëüøèõ äàí-
íûõ ïîçâîëÿþò â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå
îòñëåæèâàòü èíôîðìàöèîííûå çàïðîñû,
çàêóïêè, ïðîäàæè, ïåðåìåùåíèÿ ñóáúåêòà
â ðåàëüíîì âðåìåíè è ôîðìèðîâàòü åãî
öèôðîâîé ïîðòðåò, êîòîðûé ìîæåò ñîäåð-
æàòü áîëüøå èíôîðìàöèè, ÷åì åìó áû õî-
òåëîñü. Íîâàÿ ðåàëüíîñòü ìåíÿåò ñòðóêòó-
ðó îòíîøåíèé â îáùåñòâå, ìîòèâàöèþ è çàï-
ðîñû ÷åëîâåêà. 

Ïëþñû è ìèíóñû öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè

Êàê è ëþáûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, öèôðîâàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ïðåäïîëàãàåò è íîâûå âîçìîæ-
íîñòè, è íîâûå âûçîâû.

Ïîëîæèòåëüíûìè ñòîðîíàìè öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ:

• ìíîãîêðàòíûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è óäåëüíîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè íà îäíîãî ðàáîòíèêà çà ñ÷åò àâòî-
ìàòèçàöèè è ðîáîòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ, çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ
öèôðîâîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåí-

íîé ñòîèìîñòüþ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ;

• ñíèæåíèå çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóê-
öèè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ è
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê, ñî-
êðàùåíèÿ ðó÷íîãî òðóäà, áðàêà, áîëåå ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ;

• ïîÿâëåíèå íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã,
ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííîãî õàðàêòåðà, ÷òî ìîæåò ñòàòü ìîù-
íûì äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êîì-
ïàíèé è ñòðàí;

• âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîçäà-
íèÿ äèñòàíöèîííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è íîâûõ
ôîðì áèçíåñà, ïðåäïîëàãàþùèõ ïðÿìîå âçà-
èìîäåéñòâèå ïîòðåáèòåëÿ è ïîñòàâùèêà ÷å-
ðåç Èíòåðíåò;

• ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
óñëóã, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûõ è æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíûõ çà ñ÷åò âîçìîæíîñ-
òè ïî÷òè ìãíîâåííî ðåøàòü âîçíèêàþùèå
âîïðîñû â óäàëåííîì ðåæèìå ïóòåì âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ðåøåíèé, òàêèõ êàê öèôðî-
âîå ãîñóäàðñòâî, «óìíûå» ãîðîäà è äîìà.

Âìåñòå ñ òåì âûäåëÿþò îïðåäåëåííûå
ðèñêè è óãðîçû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè:

• ïîÿâëåíèå ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ ó
ëþäåé ïî ïðè÷èíå ãèïåðïîäêëþ÷åííîñòè è
çàìåíû æèâîãî îáùåíèÿ ìåæäó ëþäüìè îá-
ùåíèåì öèôðîâûì, â òîì ÷èñëå ñ ÷àò-áîòàìè
è èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì;

• óãðîçà èíôîðìàöèîííîìó ñóâåðåíèòå-
òó ñòðàí è êîíôèäåíöèàëüíîñòè ãðàæäàí, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïîÿâëåíèåì âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàòü ïëàòôîðìû ñîöèàëüíûõ ñåòåé äëÿ ñáîðà
è àíàëèçà äàííûõ î ïîâåäåíèè ïîëüçîâàòåëåé
êàê â Èíòåðíåòå, òàê è â ðåàëüíîé æèçíè;

• ðîñò êèáåðîïàñíîñòè, âêëþ÷àÿ ðàç-
ëè÷íûå âèäû êèáåðïðåñòóïíîñòè è êèáåð-
òåððîðèçìà;

• ïîÿâëåíèå äèñáàëàíñà íà ðûíêàõ òðó-
äà âñëåäñòâèå òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè è íîâûõ òðåáîâàíèé ê êîìïå-
òåíöèÿì ðàáîòíèêîâ; 

• îáîñòðåíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà, ðîñòà äåöèëüíûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ è «öèôðîâîãî ðàçðûâà» ìåæ-
äó èíäèâèäàìè, îðãàíèçàöèÿìè è ñòðàíàìè;

• îáîñòðåíèå ïðàâîâûõ è ýòè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé ìàøèíàìè (áåñïèëîòíûé àâ-
òîòðàíñïîðò);

5 URL: http://mgimo.ru/files2/y09_2013/241324/
zak692_ad3_38nikitin_obl2web.pdf
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• âûõîä êèáåðñèñòåì èç-ïîä êîíòðîëÿ
÷åëîâåêà, îáóñëîâëåííûé ÷ðåçâû÷àéíîé
ñëîæíîñòüþ íîâîé ñèñòåìû è íåâîçìîæíî-
ñòüþ åå êîíòðîëèðîâàòü íåïîñðåäñòâåííî ÷å-
ëîâåêîì è íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ
îäíèõ êèáåðñèñòåì äëÿ êîíòðîëÿ äðóãèõ.
Çäåñü ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î âîññòàíèè
ìàøèí, äëÿ ýòîãî ó íèõ ïðîñòî îòñóòñòâó-
þò ìîòèâû, à î âîçìîæíîñòè òåõíîãåííûõ
êàòàñòðîô è äð.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ êàñàåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèç-
íè. Ïåðåõîä ê ìîäåëè öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè è öèôðîâîãî îáùåñòâà â ìèðîâîì ìàñ-
øòàáå ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûìè, êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé êàê íà
óðîâíå ãîñóäàðñòâà è áèçíåñ-ñòðóêòóð, òàê
è íà óðîâíå èíäèâèäîâ. Â ýòîé ñâÿçè
«…êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè íåèçáåæíî áóäåò òðàíñôîð-
ìèðîâàòüñÿ êàê â îáëàñòè öåëåâûõ óñòàíî-
âîê, òàê è â îáëàñòè èíñòðóìåíòàðíûõ
ñðåäñòâ è ìåõàíèçìîâ èõ ïðèìåíåíèÿ. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, òåõíîëîãèè «áîëüøèõ äàí-
íûõ» äàäóò âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâåííûì
ñòðóêòóðàì ïîëó÷àòü áîëåå ïîëíóþ èíôîð-
ìàöèþ î ïðîöåññàõ, ïðîòåêàþùèõ â ýêîíî-
ìèêå, è áûñòðåå íà íèõ ðåàãèðîâàòü, ñ äðó-
ãîé – ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîëó÷àò
áîëüøå âîçìîæíîñòåé îêàçûâàòü âëèÿíèå
íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàð-
ñòâà» (Ãóðñêèé, 2017). Ïîýòîìó öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà – ýòî íå ñòîëüêî êîìïüþòåðû è
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ñêîëüêî íîâàÿ
ôîðìà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïðîöåññàìè â îáùåñòâå.

Â Êèòàå ñ 1 äåêàáðÿ 2019 ã. ñòàëà îáÿ-
çàòåëüíîé ïðîöåäóðà ðàñïîçíàâàíèÿ ëèöà
ïðè èñïîëüçîâàíèè Èíòåðíåòà ñ öåëüþ çà-
ùèòû îò êèáåðïðåñòóïíèêîâ è ìîøåííè-
êîâ. À ñ 1.01.2021 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ íî-
âûì ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì íà÷àëîñü âíå-
äðåíèå «ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî äîâåðèÿ».
Ñóòü êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî äîâåðèÿ (ðåé-
òèíãà) çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè ñðåäñòâ
öèôðîâîãî ìîíèòîðèíãà äëÿ îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè ãðàæäàí. Îöåíêà êàæäîãî ÷åëî-
âåêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â áàëëàõ, ñóììà êîòî-
ðûõ ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò åãî ïîâåäå-
íèÿ, è îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü äëÿ íåãî
ïîëüçîâàòüñÿ ñîöèàëüíûìè áëàãàìè. Áàëëü-

íàÿ ñèñòåìà äåéñòâóåò è â îòíîøåíèè þðè-
äè÷åñêèõ ëèö.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíûå
ñèñòåìû «ðåéòèíãîâ» óæå äàâíî ñóùåñòâó-
þò âî âñåì ìèðå â îòäåëüíûõ ñôåðàõ îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, íàïðèìåð â ñèñòåìå áàí-
êîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ (âàøà êðåäèòíàÿ
èñòîðèÿ), îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ àâòî-
ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè, ñèñòåìå ó÷å-
òà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è äð. Â ÊÍÐ ðåé-
òèíãîâàÿ ñèñòåìà ïîëó÷èëà áîëåå êîìïëåê-
ñíûé õàðàêòåð.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîé ïîäõîä ïðèçâàí
êàðäèíàëüíî óïîðÿäî÷èòü æèçíü îáùåñòâà, ñ
äðóãîé – ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì äëÿ ìàñø-
òàáíûõ èñêàæåíèé âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòè ñêâîçü ïðèçìó èñêóññòâåííî óñòàíîâ-
ëåííîé øêàëû. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, êàêèå
èìåííî àñïåêòû æèçíè ÷åëîâåêà ïðèíèìà-
þòñÿ è êàêèå êðèòåðèè çàêëàäûâàþòñÿ â ñèñ-
òåìó îöåíêè åãî ïîâåäåíèÿ, êàê êîíòðîëèðó-
åòñÿ ñáîð è ââîä äàííûõ â ñèñòåìó, íàñêîëü-
êî ñîáëþäàåòñÿ ðàâíîå âûïîëíåíèå åäèíîãî
äëÿ âñåõ àëãîðèòìà.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îñòðî ñòàâèò
âîïðîñ – êîìó ìîæíî äîâåðèòü ôàêòè÷åñ-
êèé êîíòðîëü òåõíè÷åñêîãî è ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ öèôðîâîé ñòîðîíû æèçíè
îáùåñòâà è íàñêîëüêî ýòîò ïðîöåññ áóäåò
ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåðåñàì ñàìîãî îáùåñòâà.
Äàæå ñàìûå ñîâåðøåííûå â ïëàíå áåçîïàñ-
íîñòè ñèñòåìû è áàçû äàííûõ ìîãóò îêà-
çàòüñÿ â ðóêàõ ïðåñòóïíèêîâ èëè çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíò-
ðîëü â îñíîâíîì íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ìåæäó-
íàðîäíûõ êîðïîðàöèé. Íàèáîëåå ÿðêî ýòà
ïðîáëåìà ïðîÿâèëà ñåáÿ â ïåðèîä ïîñëå-
äíèõ âûáîðîâ ïðåçèäåíòà ÑØÀ, êîãäà íà
îïðåäåëåííîì ýòàïå àêêàóíò Äîíàëüäà Òðàì-
ïà ðåøåíèåì êðóïíåéøèõ IT-êîìïàíèé áûë
çàáëîêèðîâàí ãðóïïîé ñîöèàëüíûõ ñåòåé.
Ôàêòè÷åñêè, äåéñòâóþùèé íà òîò ìîìåíò
ïðåçèäåíò ÑØÀ îêàçàëñÿ îòðåçàí îò ïðè-
âû÷íûõ åìó ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè. Êîð-
ïîðàöèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî ãîòîâû
è ìîãóò äèêòîâàòü ñâîè ïðàâèëà.

Â ñâîåé êíèãå «×åòâåðòàÿ ïðîìûøëåí-
íàÿ ðåâîëþöèÿ» Ê. Øâàá (2016. Ñ. 27) óò-
âåðæäàë: «Ïðîðûâ â ñôåðå ñóùåñòâóþùèõ
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ìîäåëåé â ðåçóëüòàòå ÷åòâåðòîé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè ïîòðåáóåò îò ñàìî-
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ñòîÿòåëüíî äåéñòâóþùèõ ëèö ïðèçíàíèÿ
ñåáÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû ðàñïðåäåëåííîé âëàñ-
òè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò êîëëåêòèâíûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ». «×åòâåðòàÿ ïðî-
ìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ ... îêàæåò âëèÿíèå
íà ñìåùåíèå âëàñòè íå òîëüêî â ãåîãðàôè-
÷åñêîì îòíîøåíèè, íî è îò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð ê íåãîñóäàðñòâåííûì» (Òàì
æå. Ñ. 65). Ýòî ïðîèçîéäåò ïðåæäå âñåãî
ïîòîìó, ÷òî ðåãóëèðóþùèå îðãàíû áóäóò îò-
ñòàâàòü îò ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàþùèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî
ïðåèìóùåñòâà ïîëó÷àò òå ñóáúåêòû óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå ñìîãóò êîíòðîëèðîâàòü òåõ-
íîëîãèè (è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà), îáåñïå-
÷èâàþùèå êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè êè-
áåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì. Êàê óæå îòìå÷àëîñü
íàìè ðàíåå, «…îñíîâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà,
åñëè îíî ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü ñâîå âëèÿ-
íèå â âîïðîñàõ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ
ýêîíîìè÷åñêîé (ïðîìûøëåííîé) è ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èòü óñêîðåííûé
ïåðåõîä ïðîöåññîâ êîîðäèíàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîöåññà â ñòðàíå è ìåõàíèçìîâ
ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íà
öèôðîâóþ îñíîâó» (Ãóðñêèé, 2017). ×ðåç-
âû÷àéíî âàæíî, ÷òîáû èñïîëüçóåìûå èí-
ôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, êîììóíèêàöèîí-
íûå ïëàòôîðìû, òåõíè÷åñêèå è ïðîãðàìì-
íûå ñðåäñòâà ïåðåäà÷è, îáðàáîòêè è õðàíå-
íèÿ äàííûõ íàõîäèëèñü ïîä êîíòðîëåì
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà, à íå
êîðïîðàöèé, íàöåëåííûõ íà ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè è äîìèíèðîâàíèå íà ðûíêå.

Â ãîíêó çà ëèäåðñòâî â öèôðîâîé ñôå-
ðå âêëþ÷èëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå
ãîñóäàðñòâà. Êèòàé â ïîñëåäíèå ãîäû âêëà-
äûâàåò îãðîìíûå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå òåõ-
íîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé 5G è 6G, äîãî-
íÿÿ, à â ÷åì-òî è îïåðåæàÿ ÑØÀ. Àìåðè-
êàíöû ïðèëàãàþò çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî
ñäåðæèâàíèþ ðàçâèòèÿ ÊÍÐ â «òåõíîëîãè-
÷åñêîé ãîíêå», â ÷àñòíîñòè íå äîïóñêàþò
êîìïàíèþ Huawei ê ðàçâåðòûâàíèþ ñåòåé
5G â ñâîåé ñòðàíå è ñòðàíàõ çàïàäíîé Åâ-
ðîïû, çàïðåùàþò àìåðèêàíñêèì êîìïàíè-
ÿì ïîñòàâëÿòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è
êîìïîíåíòû êèòàéñêèì êîìïàíèÿì. Ïîäîá-
íûå èíñòðóìåíòû «òåõíîëîãè÷åñêîãî ñäåð-
æèâàíèÿ» èñïîëüçóþòñÿ è â îòíîøåíèè
Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â Áåëàðóñè

Â Áåëàðóñè çíà÷åíèå âíåäðåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé îñîçíà-
åòñÿ íà âûñøåì ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå.
«Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà», – íå ðàç îòìå÷àë
Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü À.Ã. Ëó-
êàøåíêî. Ïðèíÿòèå ñíà÷àëà Äåêðåòà
¹ 8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé»,
à ïîçæå Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Öèô-
ðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021–2025
ãîäû äàëî ñòàðò ìàñøòàáíûì èçìåíåíèÿì.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ñî-
çäàíà óíèêàëüíàÿ íàëîãîâàÿ è ïðàâîâàÿ
ñðåäà, áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè è ÈÒ-ñåêòîðà. Èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò è ðîáîòîòåõíèêà ñòàëè îä-
íèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷-
íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà 2021–2025 ãã. Â ðàçâèòèè
è ðàñïðîñòðàíåíèè èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé Áåëàðóñü îïèðàåòñÿ â îñíîâíîì íà
ñîáñòâåííûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè. Ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé íàóêè –
îäèí èç ïðèîðèòåòîâ áåëîðóññêîé èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè. Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ìîäåëü èìååò íàó÷íóþ îñíîâó è âñå
ïîñëåäíåå âðåìÿ âûñòðàèâàëàñü íà îñíîâå
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íàðàáîòîê îòå-
÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äîâîëüíî óñïåøíî îñâàèâàåò íîâåéøèå
óêëàäû. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè IT- è êîñìè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè, àòîìíóþ ýíåðãåòèêó,
íàíî- è áèîòåõíîëîãèè è ìíîãèå äðóãèå.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ïåðñïåêòèâå îíè äîë-
æíû äîìèíèðîâàòü. Öèôðîâèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïîêà èäåò òî÷å÷íî.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ýòàïîâ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì
òåõíîëîãèé öèôðîâûõ äâîéíèêîâ (ÎÀÎ
«ÌÇÊÒ» è äð.), à òàêæå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè (ERP-ñèñòåì). Íàïðèìåð, ÎÀÎ
«ÁÅËÀÇ» (óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèí-
ãà «ÁÅËÀÇ-ÕÎËÄÈÍÃ») ðåàëèçîâûâàëñÿ
ïðîåêò «Ðàçâèòèå äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ». ÐÓÏ «Ìèíñêýíåðãî» ïðîäîëæå-
íû ðàçâèòèå è ïîääåðæêà àâòîìàòèçàöèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå ïëàòôîðìû
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Ôåíîìåí öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â ðàçâèòèè îáùåñòâà

1Ñ – «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 8. Ìèíñêýíåðãî».
ÐÓÏ «Áðåñòýíåðãî» ââåäåí â ïðîìûøëåí-
íóþ ýêñïëóàòàöèþ ìîäóëü «Îïåðàòèâíûé è
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò çàïàñîâ è îáîðóäîâàíèÿ».
Â ÎÀÎ «Ãîìåëüäðåâ» è ÏÓÏ «Ãîìåëüîáîè»
âíåäðåí ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì, ïîñòðîåííûé íà ïëàòôîðìå
«Ãåäûìèí» êîìïàíèè Golden Software of
Belarus, Ltd, ã. Ìèíñê. Â ðàìêàõ ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàï-
ëàíèðîâàíû ìåðû ïî èñïîëüçîâàíèþ â ïðî-
ìûøëåííîñòè àâòîíîìíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà
îñíîâå êîíöåïöèè «èíòåðíåò âåùåé», òåõ-
íîëîãèé àääèòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Öèôðî-
âèçàöèÿ òðàäèöèîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå â êðóïíûõ è
ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ àâ-
òîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òîâàð-
íûìè ïîòîêàìè, ERP-ñèñòåì è CALS-òåõ-
íîëîãèé; ñîçäàíèå ñèñòåì äèñïåò÷åðñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñáîðà äàííûõ (SCADA), SMC-ñè-
ñòåì (óïðàâëåíèå öåïî÷êàìè ïîñòàâîê).
Íàìå÷åíû ìåðû ïî óñòàíîâêå íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ñèñòåì ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè äàííûõ
â ôîðìàòå 5G ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ ðîáîòè-
çèðîâàííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåñ-
ñàìè è èñïîëüçîâàíèÿ 3D-ïå÷àòè.

Ïðîåêòîì Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
äî 2035 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ïðî-
öåññ öèôðîâèçàöèè ïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà áóäåò âûñòðàèâàòüñÿ ïóòåì âíåäðå-
íèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå êîíöåï-
öèè «èíòåðíåò âåùåé», âûñîêîñêîðîñòíîé
îáðàáîòêè äàííûõ, ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ðîáîòîâ, òåõíîëîãèé òðåõìåðíîé ïå÷à-
òè, ïîëíîé öèôðîâîé èíòåãðàöèè èíæåíåð-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî âñåé öåïî÷êå
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Äëÿ óñïåøíîé öèô-
ðîâèçàöèè ïîòðåáóåòñÿ ðåàëèçîâàòü ñåðèþ
ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñ-
òè, ðàçðàáîòàòü íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû è
îòêðûòü öåíòðû êîìïåòåíöèè ïî ðàñïðîñò-
ðàíåíèþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ, îáëà÷íûõ, àääèòèâíûõ è èíûõ òåõíî-
ëîãèé, ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.
Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî ôîðìèðî-
âàíèþ öèôðîâûõ ïëàòôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé è ñîçäàíèþ
äåìîíñòðàöèîííûõ ñìàðò-ôàáðèê.

Â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé ãëîáàëè-
çàöèè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìèêè ñâÿçàíû ñ ìåæäóíàðîäíû-
ìè öåïî÷êàìè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Â
ýòîé ñâÿçè ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò àêòó-
àëüíîñòü ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè. Â
äåêàáðå 2016 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ãëàâû
ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ ïðèíÿëè Çàÿâëåíèå î
öèôðîâîé ïîâåñòêå Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà. Îáúåäèíåíèå óñèëèé ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïðèîáðåòàåò îñî-
áóþ âàæíîñòü â ïåðèîä ìåæäóíàðîäíîé òóð-
áóëåíòíîñòè è ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ. Ýòî
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óñèëèòü êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 1996 ã. ðåàëèçîâà-
íî ñâûøå 50 íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñ ó÷àñòèåì êðóïíåé-
øèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðîìûøëåííûõ îðãà-
íèçàöèé Áåëàðóñè è Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå
ðàçðàáîòàíû è âíåäðÿþòñÿ óíèêàëüíûå îá-
ðàçöû íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Ïðî-
äîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ åäè-
íîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Öåëü – óñêîðåííîå èñïîëüçîâàíèå
äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíîëîãèé â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðå÷ü èäåò è î ñî-
âìåñòíîé êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, è î ïðèâëå÷åíèè
ìåæáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, è î çàäåéñòâîâàíèè ïàðòíåðîâ èç òðå-
òüèõ ñòðàí. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíà âçàèìíàÿ
óâÿçêà íàøåé Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä 2021–
2025 ãã. ñ ïðîãíîçíûìè è ïðîãðàììíûìè äî-
êóìåíòàìè ñòðàí-ïàðòíåðîâ (ïðåæäå âñåãî,
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÅÀÝÑ, ÑÍÃ). Ïîòåí-
öèàë ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé
ìîäåëè òîëüêî ðàñêðûâàåòñÿ. Íîâûå óñëî-
âèÿ áóäóò ôîðìèðîâàòü è íîâûå âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå ñòàíóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ çà
ñ÷åò íîâûõ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

*       *       *

Ïîäâîäÿ èòîã, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ñåãîäíÿ öèôðîâûå âîçìîæíîñòè ñòà-
íîâÿòñÿ íå ìåíåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì, ÷åì
äîñòóïíîñòü ñûðüÿ, íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, à öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêî-
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íîìèêè êàê îáúåêòèâíûé ïðîöåññ íåèçáåæ-
íà è îáóñëîâëåíà ÍÒÏ. Ñîâðåìåííûé ýòàï
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íàñëîåíèåì ïåðåõëåñòûâàþùèõñÿ
âîëí øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà è
÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, ÷òî
ïðåäîïðåäåëÿåò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ïî-
âûøåíèÿ èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâî-
ñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ñêîðîñòüþ è ëåãêîñòüþ ïðî-
õîæäåíèÿ òðàíñôåðà èííîâàöèé (òåõíîëî-
ãèé) è òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé àäàïòàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè êàê â îáëàñòè öå-
ëåâûõ óñòàíîâîê, òàê è â îáëàñòè èíñòðó-
ìåíòàðíûõ ñðåäñòâ è ìåõàíèçìîâ èõ ïðè-
ìåíåíèÿ.

Â êà÷åñòâå êîììóíèêàöèîííîé îñíî-
âû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîé õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû âûñòóïàþò ãëîáàëü-
íûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè, à îðãàíèçàöè-
îííîé îñíîâîé ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìû ãëî-
áàëüíîé êîîðäèíàöèè è ñèíõðîíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì êàê
ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ ñîöèàëüíûìè ñèñòå-
ìàìè (âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâî). Èõ òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà íàðàâíå ñ ïîä-
äåðæèâàþùåé ñðåäîé, ôîðìèðóåìîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà, áóäåò
îïðåäåëÿòü ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî è òåìïû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
ñòðàí.

 «Îêíà» âîçìîæíîñòåé êàê äëÿ îòäåëü-
íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è äëÿ
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â
öåëîì ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñî ñïåöèôè-
êîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè âåäóùèõ
ïðåäïðèÿòèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â óñëî-
âèÿõ ôðàãìåíòàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, îáóñëîâëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé
ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö,
ôîðìèðóåòñÿ ìîòèâàöèÿ äëÿ âçàèìíîãî îá-
ìåíà òåõíîëîãèÿìè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
íîâàöèé âäîëü ìåæäóíàðîäíûõ öåïî÷åê
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íàëàæèâàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ êîìïàíèÿìè, âõî-
äÿùèìè â ÷èñëî òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ,
çàâèñèò îò âûðàáîòêè íîâîé ìîäåëè àäàï-
òèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è âíåäðå-
íèÿ ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîãî ìåõàíèç-
ìà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ïðî-
ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè
êàê îáúåêòèâíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ íàøåãî
îáùåñòâà íåèçáåæíà è îáóñëîâëåíà ÍÒÏ.
Î÷åâèäíî, ÷òî ïðåèìóùåñòâà áóäóò ó òåõ
ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñìîãóò êîí-
òðîëèðîâàòü òåõíîëîãèè (è òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà), îáåñïå÷èâàþùèå êîîðäèíàöèþ
äåÿòåëüíîñòè êèáåðôèçè÷åñêèõ ñèñòåì.
Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííî-
ãî ãîñóäàðñòâà â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ –
ñîõðàíèòü ñâîå âëèÿíèå â âîïðîñàõ îïðå-
äåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ íà-
öèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè, îáåñïå÷èòü äëÿ
ýòîãî êîíòðîëü íàä èñïîëüçóåìûìè èíôîð-
ìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, êîììóíèêàöèîí-
íûìè ïëàòôîðìàìè, òåõíè÷åñêèìè è ïðî-
ãðàììíûìè ñðåäñòâàìè ïåðåäà÷è, õðàíåíèÿ
è îáðàáîòêè äàííûõ.

×åëîâå÷åñòâî óæå íå ðàç ñòàëêèâàëîñü
ñ ïîäîáíûìè âûçîâàìè è óñïåøíî ñïðàâëÿ-
ëîñü ñ íèìè. Íàïðèìåð, â ñâîå âðåìÿ ñóùå-
ñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â íàøåé æèçíè
ïðîèçîøëè áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ è ðàçâè-
òèþ àâòîòðàíñïîðòà, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå êîòîðîãî âìåñòå ñ íîâûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè ïðèíåñëî íîâûå îïàñíîñòè. Ïðèøëîñü
èçîáðåòàòü ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ è
îðãàíèçîâûâàòü ÄÏÑ, îãðàíè÷èâàòü ñêîðîñòü
ïåðåäâèæåíèÿ è øòðàôîâàòü çà íàðóøåíèÿ.
Ðàñïðîñòðàíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èñ-
ïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà íå-
ñåò ìíîãî îïàñíîñòåé, íî è ìíîãî íîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé. ×åëîâå÷åñòâî ñìîæåò íàéòè ñïî-
ñîá ðåãóëèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ýòè ïðî-
öåññû, ñîçäàâàòü çàùèòíûå ìåõàíèçìû,
îãðàíè÷èâàòü íåêîòîðûå âîçìîæíîñòè. Êàæ-
äîìó ïðèäåòñÿ íàó÷èòüñÿ ðàçóìíî ïîëüçî-
âàòüñÿ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, à îáùåñòâó –
âûðàáîòàòü êîëëåêòèâíûé èíôîðìàöèîííûé
èììóíèòåò.
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