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Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ãèáðèä ïîñòèíäóñòðèàëüíîé è öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Èìåþùèé ìåñòî ñòðåìè-
òåëüíûé ïåðåõîä ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå
îáóñëîâëåí àêòèâíûì ðàçâèòèåì è øèðî-
êèì ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîâëåêøèõ
çà ñîáîé óñêîðåíèå ðîñòà íàóêîåìêèõ îò-
ðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è èõ òðàíñôîð-
ìàöèþ â êîíòåêñòå ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåá-
íîñòåé áèçíåñà. Âïåðâûå ïîíÿòèå «öèôðî-
âàÿ ýêîíîìèêà» â íàó÷íîé èíòåðïðåòàöèè
èñïîëüçîâàíî â 1995 ã. àìåðèêàíñêèì ó÷å-
íûì Í. Íåãðîïîíòå (Ìàññà÷óñåòñêèé óíè-
âåðñèòåò)1. Èìåííî îí, îáúÿñíÿÿ êîëëåãàì
ïîëîæåíèÿ «ýëåêòðîííîé ýêîíîìèêè» è
ïåðñïåêòèâû èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, óïîòðåáèë òåðìèí «digital economy».
Ïîçäíåå ýòîò òåðìèí áûë ðàñêðûò â ðàáîòå
Ä. Òàïñêîòòà2. «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà» â
òðàêòîâêå Ä. Òàïñêîòòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíóþ öèôðîâóþ ñèñòå-
ìó, ñîñòîÿùóþ èç âçàèìîñâÿçàííûõ è âçà-
èìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, îïîñðåäîâàí-

íûõ òåõíîëîãèÿìè. Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ,
îáðàçóþùèõ åäèíîå öåëîå, ó÷åíûé ðàññìàò-
ðèâàë ëè÷íîñòü, êîëëåêòèâ, ïðåäïðèÿòèÿ,
îñóùåñòâëÿþùèå âçàèìîäåéñòâèå ïîñðåä-
ñòâîì öèôðîâûõ ñåòåé. Ïîñòåïåííî ýòî ïî-
íÿòèå ðàñïðîñòðàíèëîñü íà ìíîãèå ñôåðû
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñòàëî îáùå-
ïðèíÿòûì.

Ýïîõà öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïîðîäèëà
íå òîëüêî íîâûå âèäû áèçíåñà, íî è íîâûå
ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ
äîëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå íå ñìîãëè îðãàíè-
çîâàòü ñâîé áèçíåñ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ñòîëêíóëèñü
ñ òàêèìè íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿìè, êàê ñíè-
æåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ, ïîòåðÿ ÷àñòè ïîçè-
öèé íà ðûíêå, áàíêðîòñòâî. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò ÷åòêîãî ïåðå÷íÿ, î÷åð-
÷èâàþùåãî êîíêðåòíûé êðóã îòðàñëåé ïðî-
èçâîäñòâà, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû âêëþ-
÷èòü â îáëàñòü öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ïî-
äîáíîå çàòðóäíåíèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãèè îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé
äèíàìè÷íîñòüþ è èññëåäîâàòåëÿì ñëîæíî
ïîäâåñòè òåîðåòè÷åñêèé áàçèñ ïîä áûñòðî-
èçìåíÿþùèåñÿ ðåàëèè.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëåíà íå
òîëüêî îíëàéí-ïðîöåññàìè, ðåêëàìîé â ñåòè
Èíòåðíåò, ýëåêòðîííûìè âàëþòàìè è áàí-
êîâñêèìè òðàíñàêöèÿìè. Ñåãîäíÿ âíåäðå-

1 Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà. URL: https://ru.wikipedia.org/
wiki/

2 Tapscott D. 1994. The Digital Economy: Promise and
Peril in the Age of Networked Intelligence. McGraw Hill.

http://edoc.bseu.by
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íèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â áèçíåñ ñïî-
ñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ çàâèñèìîñòè îò ïî-
ñðåäíèêîâ, ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê ïðè
âîçìåùåíèè ðàñõîäîâ. Êðîìå òîãî, ìû íà-
áëþäàåì ïðåîáðàçîâàíèå â öèôðîâîé âèä
ïðàêòè÷åñêè âñåõ àñïåêòîâ äåëîâîãî îáùå-
íèÿ. Íàèáîëåå ÿðêî ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ
ìîæíî óâèäåòü, èññëåäóþ èñòîðèþ ðàçâè-
òèÿ ëîãèñòèêè.

Êëàññèôèêàöèÿ ýòàïîâ
ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè

Ëîãèñòèêà êàê íàóêà è ìåòîäîëîãèÿ
óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè ôîðìèðîâàëàñü íà
ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.
Äàííîìó ïðîöåññó ïðåäøåñòâîâàëà áîëüøàÿ
ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â
âîåííîé ñôåðå. Ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå è
ñìåíà âçãëÿäîâ íà ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå
ëîãèñòèêè ïðîøëè äîñòàòî÷íî áîëüøîé
ïóòü îò ïåðâûõ ñäåëîê ïî îáìåíó ïðîäóê-
òîâ äî ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãî-
âîðîâ êóïëè-ïðîäàæè. Èçó÷åíèå îñíîâíûõ
çàêîíîâ î ïåðåìåùåíèè ìàòåðèàëüíûõ è
äðóãèõ öåííîñòåé ôàêòè÷åñêè ñâÿçàëî ëî-
ãèñòèêó cî âñåìè ñôåðàìè ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Îïèðàÿñü íà ìíåíèÿ ðÿäà
èññëåäîâàòåëåé (Áðîäåöêèé, 2006; Ãîðäîí,
Êàðíàóõîâ, 1998) è ó÷èòûâàÿ ïðèìèòèâ-
íîñòü îáìåííûõ îïåðàöèé ïåðâîáûòíûõ
ïëåìåí, íàìè ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè, îñ-
íîâàííàÿ íà êðèòåðèÿõ èíòåíñèâíîñòè ìà-
òåðèàëüíûõ ïîòîêîâ âî âðåìåíè è ôóíê-
öèîíàëüíîì ñîäåðæàíèè îïðåäåëåííîãî
âðåìåííîãî èíòåðâàëà.

1. Ðàííÿÿ ëîãèñòèêà (IV–II ââ. äî í.ý.–
IX–XV ââ. í.ý.) – ÷àñòè÷íîå èñïîëüçîâàíèå
ýëåìåíòîâ ëîãèñòèêè ïðè ïåðåìåùåíèè ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ãëàâíûì îáðàçîì â
òîðãîâëå è ñíàáæåíèè âîéñê. Â Äðåâíåé Ãðå-
öèè (Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü, Êñåíîôîíò) è Äðåâ-
íåì Ðèìå (Êàòîí, Âàððîí, Êîëóìåëëà, Ïëè-
íèé) ìûñëèòåëè ïðåäñòàâëÿëè òîðãîâûå îïå-
ðàöèè êàê ïðîñòûå äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ
îáìåíîì, ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ
ëîãèñòèêè îñóùåñòâëÿëîñü â îñíîâíîì â õî-
çÿéñòâåííîé ïðàêòèêå3. Ñëàáîå ðàçâèòèå òîð-
ãîâûõ îòíîøåíèé îáúÿñíÿåòñÿ ãîñïîäñòâîì
íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà. Â ñðåäíèå âåêà (Âå-

ëèêèé øåëêîâûé ïóòü, Âèçàíòèéñêàÿ èìïå-
ðèÿ) îòäåëüíûå ýëåìåíòû ëîãèñòèêè èñïîëü-
çóþòñÿ â òîðãîâëå, ðàñïðåäåëåíèè ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ è îáåñïå÷åíèè âîéñê ìàòåðèàëüíû-
ìè ðåñóðñàìè. Â Ñðåäíèå âåêà àêòèâíî ðàç-
âèâàëèñü ìîðñêèå è ðå÷íûå òîðãîâûå ïóòè.
Êóïöû ïðåäïî÷èòàëè ðå÷íûå äîðîãè ñóõîïóò-
íûì, êàê áîëåå äåøåâûå è áåçîïàñíûå. Ðàç-
âèòèå áîëüøèõ ñóõîïóòíûõ äîðîã íà÷èíàëîñü
â ñåðåäèíå XIII â. è ñïîñîáñòâîâàëî îáðàçî-
âàíèþ ìíîæåñòâà íåáîëüøèõ ðûíêîâ, à â
äàëüíåéøåì îïðåäåëèëî ôîðìèðîâàíèå êðóï-
íûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ â Ðóàíå, Ðåéìñå, Îð-
ëåàíå, Òóëóçå è äð.4 Ñðåäíèå âåêà äëÿ Êèòàÿ
áûëè òÿæåëûì ïåðèîäîì, ñâÿçàííûì ñ íàøå-
ñòâèåì êî÷åâûõ ïëåìåí. Èìåííî â ýòî âðåìÿ
íà Øåëêîâîì ïóòè àêòèâèçèðóåòñÿ îáìåí
äóõîâíûìè è ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè,
âàæíåéøèìè ðåçóëüòàòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþò-
ñÿ áóääèéñêîå çàâîåâàíèå Êèòàÿ è ïðîíèê-
íîâåíèå êóëüòóðû øåëêîâîäñòâà è øåëêîòêà-
÷åñòâà íà Çàïàä5. Â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ äèíà-
ñòèè Òàí (618–907 ãã. í.ý.) àêòèâíî ðàçâèâà-
þòñÿ òîðãîâëÿ è ïðîèçâîäñòâî. Èçîáðåòåíèå
êîìïàñà ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ìîðåõîä-
ñòâà. Íàñòóïèâøàÿ äëÿ Åâðîïû ýðà îòêðû-
òèé ñâÿçàíà ñ íà÷àëîì àêòèâíûõ òîðãîâûõ
îòíîøåíèé ñ Êèòàåì.

2. Òîðãîâî-ðåìåñëåííàÿ ëîãèñòèêà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè è
óêðóïíåíèåì òîðãîâûõ îïåðàöèé, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ëîãèñòèêà âûïîëíÿåò ôóíêöèè
èíòåãðàöèè è êîîðäèíàöèè ñ ýëåìåíòàìè
òåððèòîðèàëüíî-ïðîäóêòîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ (êîíåö XV – íà÷àëî XIX â.). Âìåñòå ñ
òîðãîâëåé ïîÿâëÿåòñÿ è ðàçðàñòàåòñÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, îñîáåííî ãîðíàÿ. Ðàçðîçíåí-
íîñòü åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, òàìîæåííûå
áàðüåðû, îòñóòñòâèå åäèíîé ïîëèòèêè âðå-
äèëè èíòåðåñàì âíóòðåííåé è âíåøíåé òîð-
ãîâëè. Òîðãîâëÿ è ïðîìûøëåííîñòü â îñ-
íîâíîì ñîñðåäîòà÷èâàëèñü â òåõ ãîñóäàð-
ñòâàõ, â êîòîðûõ ìîæíî áûëî ðàññ÷èòûâàòü
íà ñòîéêèé è çíà÷èòåëüíûé âíóòðåííèé
ðûíîê. Äàëüíåéøåå óêðóïíåíèå òîðãîâûõ
îïåðàöèé îïðåäåëèëî ìåæãîñóäàðñòâåííîå
âçàèìîäåéñòâèå íà Åâðîïåéñêîì êîíòèíåí-
òå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî â 1834 ã. áûë ñî-

4 Êóëèøåð È.Ì. 2002. Îñíîâíûå âîïðîñû ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâîé ïîëèòèêè. Ìîñêâà: Ñîöèóì. 480 ñ.

5 Ëóáî-Ëåñíè÷åíêî Å.È. 1994. Êèòàé íà Øåëêîâîì
ïóòè (Øåëê è âíåøíèå ñâÿçè äðåâíåãî è ðàííåñðåäíåâåêî-
âîãî Êèòàÿ). Ìîñêâà: Âîñòî÷íàÿ ëèòåðàòóðà. 326 ñ.

3 Âñåìèðíàÿ èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. 1987.
Ìîñêâà: Ìûñëü.
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çäàí òàìîæåííûé ñîþç Zollverein, îáúåäè-
íèâøèé áîëüøèíñòâî íåìåöêèõ ãîñóäàðñòâ
è òåððèòîðèþ Ïðóññèè. Èì áûëè óñòàíîâ-
ëåíû îáùàÿ ñèñòåìà ìåð è âåñîâ, ìîíåòíàÿ
ñèñòåìà. Íî ñàìûì ãëàâíûì äîñòèæåíèåì
ñîþçà ìîæíî ñ÷èòàòü îòìåíó òàìîæåííûõ
ïðåãðàä ìåæäó ó÷àñòíèêàìè è ôîðìèðîâà-
íèå îáùåãî äîõîäà èç âçèìàåìûõ ïîøëèí.
Â ýòîò ïåðèîä ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïåðâûå
ïîïûòêè îñìûñëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïû-
òà ëîãèñòèêè. Ïåðâûì èññëåäîâàòåëåì, ïðåä-
ñòàâèâøèì ëîãèñòèêó êàê íàóêó, ÿâëÿåòñÿ
ôðàíöóçñêèé âîåííûé ïèñàòåëü Ã. Æîìè-
íè (1837 ã. – êíèãà «Î÷åðêè âîåííîãî èñ-
êóññòâà»), ðàññìàòðèâàâøèé åå íå ïðîñòî
êàê ïðîöåññ ìàòåðèàëüíîãî ïåðåìåùåíèÿ â
âîéñêàõ, à êàê ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèé óï-
ðàâëåíèÿ: ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è
ñíàáæåíèå6.

3. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ëîãèñòèêà (ñåðåäè-
íà ÕIÕ – ñåðåäèíà ÕÕ â.) îòìå÷åíà ðàñïðîñ-
òðàíåíèåì íàêîïëåííûõ â âîåííîì äåëå çíà-
íèé ëîãèñòîâ íà âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, ÷òî
íàøëî ñâîå ïðèìåíåíèå â ïðîöåññàõ è îïå-
ðàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííûì ïåðåìåùåíèåì òîâàðíî-ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ íà ïðîèçâîäñòâå, ïðè òðàíñ-
ïîðòèðîâêå è ñêëàäèðîâàíèè. Ïî ìíåíèþ çà-
ðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ (Ãîðäîí, Êàðíàóõîâ,
1998; Èâàíîâ, 2006; Christopher, 1998), òî-
÷å÷íîå âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ ëîãèñòèêè âî
âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè òîãî âðåìåíè ñâÿ-
çàíî ñ íåáîëüøèìè ðàçìåðàìè ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòîêîâ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îáùèõ çàò-
ðàò. Ëîãèñòèêà îáñëóæèâàåò èíòåðåñû ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ êëàññè÷åñêîãî ðûíêà ïðîäàâöà, è
åå äåÿòåëüíîñòü îðèåíòèðîâàíà íà ñíèæåíèå
ñóììàðíûõ îïåðàöèîííûõ çàòðàò. Â ýòî æå
âðåìÿ ñâîå ïðèìåíåíèå íàøëà êîíöåïöèÿ
îáùèõ çàòðàò, îñíîâíûå ïðèíöèïû êîòîðîé
áûëè ïîëîæåíû â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ
ìåòîäîëîãèè ïðèíÿòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøå-
íèé (Çâåðåâ, Àâäåé, 2012). Ñóùíîñòü äàí-
íîé êîíöåïöèè âûðàæàëàñü â ïåðåðàñïðå-
äåëåíèè èçäåðæåê ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ
çàòðàò â öåïè ïîñòàâîê òîâàðîâ îò ïðîèçâî-
äèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ. Äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå ïðîìûøëåííîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, óâå-

ëè÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ è òîâàðíûõ ïîòîêîâ
îïðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü ïîÿâëåíèÿ â ýòîò
ïåðèîä ïåðâûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ âîïðîñàìè è ïðîáëåìàìè ëîãèñòèêè. Îä-
íîé èç òàêèõ îðãàíèçàöèé ñòàëà Íàöèî-
íàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ
çàêóïêàìè (1915 ã.), ïðåîáðàçîâàííàÿ çàòåì
â Íàöèîíàëüíóþ àññîöèàöèþ àãåíòîâ ñíàá-
æåíèÿ (1967 ã.).

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â íà÷à-
ëå ÕÕ â. áûëî ïðèîñòàíîâëåíî âîåííûìè
äåéñòâèÿìè, îõâàòèâøèìè áîëüøèíñòâî
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ íà òîò ïåðèîä ãî-
ñóäàðñòâ. Ïðèíöèïû ëîãèñòèêè íàøëè ñâîå
ïðèìåíåíèå ïðè âåäåíèè âîåííûõ äåéñòâèé.
Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ëîãèñòèêè â âîåííûé
ïåðèîä ñîñòîÿëà â îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
ñðî÷íîé ýâàêóàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ïðèôðîíòîâîé çîíû. Ñîõðà-
íåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé öåëîñòíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, à òàêæå êîìïëåêòíîñòè îáîðóäî-
âàíèÿ ÿâèëîñü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ôðîíòà è òûëà.
Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî ïåðåâîäîì «âñåé
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íà ðåëüñû âîåííîãî
âðåìåíè», âñëåäñòâèå ÷åãî îñóùåñòâëÿëñÿ
ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ è óñèëè-
âàëñÿ «êîíòðîëü íàä ïðàâèëüíîñòüþ ïîãðóç-
êè è çàïîëíåíèÿ åìêîñòè âàãîíîâ» (Áàòþê,
Ãàäèìîâà, 2015). Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
ðàçðàáîòàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïî
êîîðäèíàöèè ðàáîòû òûëà è òðàíñïîðòà,
îáåñïå÷åíèÿ ñíàáæåíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ îã-
ðîìíûõ âîèíñêèõ êîíòèíãåíòîâ äîêàçàíà
ñîâåòñêèìè âîåííûìè ñïåöèàëèñòàìè â
ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Îïûò ëîãèñ-
òè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áûë òàêæå óñ-
ïåøíî èñïîëüçîâàí âî âðåìÿ îòêðûòèÿ âòî-
ðîãî ôðîíòà àìåðèêàíñêîé àðìèåé, ïðèìå-
íèâøåé ïðèíöèïû åäèíîãî óïðàâëåíèÿ è
êîîðäèíàöèè ñíàáæåíèÿ, ñêëàäèðîâàíèÿ è
òðàíñïîðòèðîâêè. Íàâûêè, ïîëó÷åííûå â
ãîäû âîéíû, è äàëüíåéøèé ïîñëåâîåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðåäîïðåäåëèëè ïðàê-
òè÷åñêîå è íàó÷íîå ðàçâèòèå ëîãèñòèêè. Â
1949 ã. ñîçäàí Ñîâåò Åâðîïû, à óæå â 1951 ã.
ó÷ðåæäåíî Åâðîïåéñêîå îáúåäèíåíèå äëÿ
óïîðÿäî÷åíèÿ ïîòîêîâ ïî ïåðåìåùåíèþ
óãëÿ è ñòàëè (Çâåðåâ, Àâäåé, 2012).

4. Êëèåíòîîðèåíòèðîâàííàÿ ëîãèñòèêà,
ñôîðìèðîâàííàÿ ðàçâèâàþùèìñÿ ðûíêîì
ïîêóïàòåëÿ (ñåðåäèíà ÕÕ – íà÷àëî ÕÕI â.).

6 Æîìèíè Ã. 1939. Î÷åðêè âîåííîãî èñêóññòâà. Ìîñê-
âà: Âîåíèçäàò. Ò. 2. 206 ñ.
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Ëîãèñòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ: íîâûå óñëîâèÿ è òåõíîëîãèè

Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ7 îïèñûâàåòñÿ
ïåðåõîä ìèðîâîé ýêîíîìèêè îò ðûíêà ïðî-
èçâîäèòåëÿ ê ðûíêó ïîòðåáèòåëÿ, ñòàâøèé
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îáúÿñíÿþùèì ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ëîãèñòèêè â áèçíåñå. Â íà÷àëå
âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â. â ÑØÀ ñîçäàåòñÿ
Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî ìåíåäæìåíòó ôè-
çè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, â äàëüíåéøåì
ïðåîáðàçîâàííûé â Ñîâåò ëîãèñòè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà. Â ýòî æå âðåìÿ îòêðûâàåòñÿ
Åâðîïåéñêèé öåíòð ïî ëîãèñòèêå (Øâåé-
öàðèÿ). Ïðàêòè÷åñêîå è òåîðåòè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ëîãèñòèêè áûëî îáóñëîâëåíî ñëåäó-
þùèìè ôàêòîðàìè: ðîñòîì òîâàðíûõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, à òàêæå òðàíñïîð-
òíûõ ðàñõîäîâ; óâåëè÷åíèåì òðàíñïîðòíûõ
òàðèôîâ; ïîÿâëåíèåì è áûñòðûì ðàñïðîñò-
ðàíåíèåì êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà; ðàçâèòè-
åì òåîðèè âîåííîé ëîãèñòèêè (Áðîäåöêèé,
2006; Ëåáåäåâ, 2007).

Äëÿ ýòîãî ïåðèîäà õàðàêòåðíû ïîñòå-
ïåííîå ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ëî-
ãèñòèêè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è
÷àñòîå èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Îáúåêòîì ëîãèñ-
òèêè ñòàíîâèëàñü ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, â
êîòîðîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññîâ è èõ
ðåçóëüòàòîâ èìåëà âðåìåííóþ èëè ïðî-
ñòðàíñòâåííóþ àëüòåðíàòèâó (Ãàðíîâ, Êè-
ðååâà, 2018). Êàê ïðàâèëî, ýòî ðàñïðîñòðà-
íÿëîñü íå òîëüêî íà ìàòåðèàëüíûå, íî è
ñîïðîâîæäàþùèå èõ ïîòîêîâûå ïðîöåññû.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì ëîãèñòèêè
ïðîèñõîäèò óãëóáëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè:

â 1957 ã. ñîçäàíî Åâðîïåéñêîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî (ÅÝÑ);

â 1968 ã. ñòðàíû ÅÝÑ ââåëè Åäèíûé
òàìîæåííûé òàðèô äëÿ òðåòüèõ ñòðàí, îò-
ìåíèâ èõ äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö;

â 1992 ã. ñîçäàí Åâðîïåéñêèé ñîþç
(ÅÑ).

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ è åå èíñò-
ðóìåíòàðèé âñå áîëüøå îòðûâàþòñÿ îò âî-
åííîé ñôåðû è ñìåùàþòñÿ â ñòîðîíó ýêî-
íîìèêè, ÷òî îïðåäåëÿëîñü âîçðîñøèìè òðå-
áîâàíèÿìè êîíêóðåíöèè íà òîâàðíîì ðûí-
êå, óñëîæíåíèåì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû,
ñòðåìëåíèåì õîçÿéñòâåííèêîâ áûñòðåå

àäàïòèðîâàòüñÿ ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâàì. Çàïàäíûå ñïåöèàëèñòû8

(Christopher, 1998) îòìå÷àëè, ÷òî äëÿ äàí-
íîãî ïåðèîäà õàðàêòåðíà èíòåãðàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðàçíûõ ñôåðàõ:
îáùèé òîâàðíûé ðûíîê, ñîçäàíèå Øåíãåí-
ñêîé çîíû, ââîä â îáðàùåíèå åäèíîé âàëþ-
òû. Âñå ýòè ïðîöåññû ïðèâåëè ê êà÷åñòâåí-
íûì èçìåíåíèÿì ðûíêà ïîêóïàòåëåé, ñôîð-
ìèðîâàâ åäèíóþ ïîëèòèêó òîðãîâëè, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè÷èëî ðîëü ñåðâèñà ïî-
ñòàâîê â ñòðàòåãèÿõ êîìïàíèé. Â ðåãóëèðî-
âàíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ çàïàäíûõ êîìïà-
íèé âñå ÷àùå èñïîëüçîâàëñÿ ëîãèñòè÷åñêèé
ïîäõîä, îñíîâàííûé íà òåîðèè óïðàâëåíèÿ
ôèçè÷åñêèì ðàñïðåäåëåíèåì ïðîäóêöèè
(physical distribution management). Ðåàëèçà-
öèÿ äàííîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿëà ðåãóëèðî-
âàòü ïîòîêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðè åå ïðî-
õîæäåíèè ÷åðåç äëèííûé ðÿä çâåíüåâ ñåòè
ðàñïðåäåëåíèÿ. Â ýòîò ïåðèîä ïðîäîëæàåò-
ñÿ ðàçâèòèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé,
÷òî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ñëóæá è îòäåëîâ, îòâå÷àþùèõ
çà ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè. Ïîñòåïåííî
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé â ñâîåé ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþò ôóíêöèîíàëü-
íûå âîçìîæíîñòè è çàêîíû ëîãèñòèêè. Ê
îñíîâíûì ðåøàåìûì çàäà÷àì òîãî ïåðèîäà
ìîæíî îòíåñòè: îáúåäèíåíèå îáîñîáëåííî
ñóùåñòâóþùèõ ïîòîêîâ â ïðîèçâîäñòâå,
õðàíåíèè è òðàíñïîðòèðîâàíèè â åäèíóþ
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà ÷åðåç âíåäðåíèå îòäåëü-
íûõ ôóíêöèé ëîãèñòèêè â ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Â ýòî æå âðåìÿ êîíöåïöèÿ ëîãèñòèêè
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíòåãðàëüíûé èíñòðó-
ìåíò óïðàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ìå-
íåäæìåíò âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâóþò äâèæåíèþ è êîîðäèíà-
öèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà òîâàðû â
îïðåäåëåííîì ìåñòå è â çàäàííîå âðåìÿ»9.
Íà Ïåðâîì åâðîïåéñêîì êîíãðåññå ïî ëî-
ãèñòèêå (Áåðëèí, ìàðò 1974 ã.) ñïåöèàëèñ-
òû îïðåäåëèëè ëîãèñòèêó êàê íàóêó, èçó-
÷àþùóþ ñèñòåìíîå ïëàíèðîâàíèå è êîíò-
ðîëü òîâàðíûõ, ïàññàæèðñêèõ è ñîïóòñòâó-

7 Ëóêèíñêèé Â.Ñ., Ëóêèíñêèé Â.Â., Ïëàñòóíÿê È.À.,
Ïëåòíåâà Í.Ã. 2005. Òðàíñïîðòèðîâêà â ëîãèñòèêå: ó÷åáíîå
ïîñîáèå. Càíêò-Ïåòåðáóðã: ÑÏáÃÈÓÝ. 139 ñ.

8 Äæîíñîí Äæ.Ñ., Âóä Ä.Ô., Âîðäëîó Ä.Ë., Ìýðôè Ï.Ð.
2004. Ñîâðåìåííàÿ ëîãèñòèêà. Ìîñêâà: Âèëüÿìñ. 615 ñ.

9 Òàíè÷åâ À.Â. 2003. Ëîãèñòèêà. ÑÏá: Èçäàòåëüñêèé
äîì «Íåâà». Ñ. 19.
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þùèõ èì ïîòîêîâ, à òàêæå óïðàâëåíèå
èìè10. Òîãäà æå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ôóí-
äàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû ëîãèñòèêè è îò-
ìå÷åíà «åå ñïîñîáíîñòü íå òîëüêî ðåãóëè-
ðîâàòü ïîòîêîâûå ïðîöåññû, íî è îáåñïå-
÷èâàòü» îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå ýòèìè
«ïðîöåññàìè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ è ðåàëè-
çàöèè ñêðûòûõ ðåçåðâîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû è âîçìîæíîñòè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ» (Ãàðíîâ, Êèðå-
åâà, 2018. Ñ. 36). Íåñìîòðÿ íà çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â íîâîì
ýêîíîìè÷åñêîì íàïðàâëåíèè, ïîçâîëÿþùåì
ïîâûñèòü ïðèáûëü, ðîëü ëîãèñòèêè â ÷àñòè
ñíèæåíèÿ îáùèõ çàòðàò äëÿ ðóêîâîäñòâà
áîëüøèíñòâà êîìïàíèé åùå íå î÷åâèäíà.
Â 1975 ã. çà òåîðèþ îïòèìàëüíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðåñóðñîâ äâîå ó÷åíûõ, Ë. Êàíòî-
ðîâè÷ è Ò. Êóïìàíñ, ïîëó÷èëè Íîáåëåâñ-
êóþ ïðåìèþ ïî ýêîíîìèêå. Â êîíöå 1970-õ
ãîäîâ â Ëåíèíãðàäå ðàçðàáîòàíà ëîãèñòè-
÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, îïèñûâàþùàÿ ðàáîòó
òðàíñïîðòà ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïî ìåòîäó
òðàíñïîðòíîãî óçëà, ãäå îñóùåñòâëÿëîñü èõ
âçàèìîäåéñòâèå. Ýòà òåõíîëîãèÿ áûëà èñ-
ïîëüçîâàíà çàïàäíûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðè
ñîçäàíèè åäèíîé Åâðîïåéñêîé òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû ñòðàí ÅÑ.

Ïðèìåðîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì ëîãèñòè-
êè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñòàëè ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå â áûâøåé ÃÄÐ â êîíöå
80-õ ãîäîâ ÕÕ â. ñèñòåìû åäèíîãî êîìï-
ëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòîì ñòðàíû
(ËÑÅÊÓÒ), â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíà
îïòèìèçàöèÿ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê. Ýòîò
ïåðèîä îòìå÷åí òàêæå àêòèâíûì ïðàêòè-
÷åñêèì ïðèìåíåíèåì ðàçðàáîòàííûõ äëÿ
ìèêðî- è ìåçîóðîâíÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ
ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïåðå-
âîçîê (ÍÈÈ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà,
ã. Ìîñêâà) ïîçâîëÿëî äîñòàâëÿòü ãðóçû â
çàäàííûé ñðîê è ñîêðàùàòü çàïàñû ó ïî-
òðåáèòåëåé. Óñïåøíîå âíåäðåíèå íà æåëåç-
íûõ äîðîãàõ ìåæîòðàñëåâîé ñèñòåìû
«Ðèòì» (ÂÍÈÈ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà, ã. Ìîñêâà) ñûãðàëî îïðåäåëåííóþ
ðîëü â ñíèæåíèè îáúåìîâ çàïàñîâ ñûðüÿ è
òîïëèâà ó ïîòðåáèòåëåé (Ìàãîìåäîâ, 2014).

Äðóãèìè ñëîâàìè, êëèåíòîîðèåíòèðî-
âàííûé ïåðèîä îòìå÷àåòñÿ àêòèâíûì ñòà-
íîâëåíèåì ëîãèñòèêè êàê íàóêè, à ïðàêòè-
÷åñêàÿ åå ñîñòàâëÿþùàÿ ïðèîáðåòàåò ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíóþ ôîðìó ïî ïðîäâèæåíèþ
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ñ øèðîêèì ïðèâëå-
÷åíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì. Ìåòîäîëîãèþ ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ («physical distribution») ñìåíÿåò êîì-
ïëåêñíûé ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä, îñíîâàí-
íûé íà êîíöåïöèè èíòåãðèðîâàííîé
ëîãèñòèêè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ îïåðàöèé: ñíàáæå-
íèå ïðîèçâîäñòâà òðåáóåìûì ñûðüåì è ìà-
òåðèàëàìè (ëîãèñòèêà ñíàáæåíèÿ); ïðîèç-
âîäñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ëîãèñòèêà ïðî-
èçâîäñòâà); äîñòàâêà èçäåëèé è òîâàðîâ
êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ (ëîãèñòèêà ðàñïðå-
äåëåíèÿ). Ïîñòåïåííî ëîãèñòèêà ñòàíîâèò-
ñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ íàöèîíàëü-
íîãî óñïåõà, îñîáåííî â ÷àñòè ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. ßâëÿÿñü âàæ-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ äëÿ êðóïíûõ,
ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ëîãèñòèêà
çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè îðãàíèçàöèè öèêëè-
÷åñêèõ ïîòîêîâ è äâèæåíèåì øèðîêîé íî-
ìåíêëàòóðû òîâàðîâ íà îñíîâå îïòèìèçà-
öèè çàòðàò è âûñîêîì êà÷åñòâå ïðåäëàãàå-
ìûõ óñëóã.

Ðàçâèòèå ëîãèñòèêè ýòîãî ïåðèîäà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ îïòèìèçàöèåé õîçÿéñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ, ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèòèåì
êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê
(SCM-êîíöåïöèÿ) â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå òîðãîâûõ
îòíîøåíèé ïîçâîëèëî ðåàëèçîâàòü áîëüøèí-
ñòâî ìàñøòàáíûõ çàäà÷ ïî îñóùåñòâëåíèþ
ïðîäâèæåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ÷åðåç
èíòåãðàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî â âèäå ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ:

1989 ã., Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî (Asia-Pacific
Economic Cooperation, APEC) – ñîòðóäíè-
÷åñòâî 21 ãîñóäàðñòâà;

1991 ã., ÌÅÐÊÎÑÓÐ (Mercado Comun
del Sur, MERCOSUR) – ýêîíîìè÷åñêèé
ñîþç Àðãåíòèíû, Ïàðàãâàÿ, Óðóãâàÿ è Áðà-
çèëèè (Àñóíñüîíñêèé äîãîâîð);

1992 ã., ÍÀÔÒÀ (North American Free
Trade Agreement, NAFT) – óñòðàíåíèå áà-
ðüåðîâ ìåæäó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè

10 Ìèðîòèí Ë.Á., Òàøáàåâ Û.Ý. 2002. Ëîãèñòèêà äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: ÈÍÔÐÀ-Ì. 251 ñ.
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Ëîãèñòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ: íîâûå óñëîâèÿ è òåõíîëîãèè

(ÑØÀ, Ìåêñèêà, Êàíàäà) ïîñðåäñòâîì ñî-
ãëàøåíèé î ñâîáîäíîé òîðãîâëå.

Ñîçäàíèå ïîäîáíûõ ñîþçîâ íå òîëüêî
ðàñøèðÿëî âîçìîæíîñòè òîðãîâëè, íî è
óïðîùàëî ðåàëèçàöèþ òàìîæåííûõ îïåðà-
öèé ìåæäó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè. Èíòåã-
ðàöèÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèìè ïðîöåññàìè:

â 1991 ã. îáðàçîâàíî Ñîäðóæåñòâî Íå-
çàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ). Ñïóñòÿ íå-
êîòîðîå âðåìÿ òðè ñòðàíû – Ðîññèÿ, Êàçàõ-
ñòàí è Áåëàðóñü – ïðåäïðèíèìàþò îïðåäå-
ëåííûå ïîïûòêè ê ñîçäàíèþ Òàìîæåííîãî
ñîþçà (1995 ã.);

â 1999 ã. çàêëþ÷åí Äîãîâîð î Òàìîæåí-
íîì ñîþçå (ÒÑ) è Åäèíîì ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå ìåæäó Áåëàðóñüþ, Ðîññèåé,
Êàçàõñòàíîì, Êûðãûçñòàíîì è Òàäæèêèñ-
òàíîì (ïîçäíåå è ñ Óçáåêèñòàíîì);

â 2000 ã. ïîäïèñàí Äîãîâîð îá ó÷ðåæ-
äåíèè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà (ÅâðÀçÝÑ);

â 2001 ã. ñîçäàíà Øàéíõàéñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ), â êîòîðóþ
ñåãîäíÿ âõîäÿò Èíäèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûç-
ñòàí, ÊÍÐ, Ïàêèñòàí, Ðîññèÿ, Òàäæèêèñòàí,
Óçáåêèñòàí.

Ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû è ïðîåê-
òû ñïîñîáñòâîâàëè àêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ
èíñòðóìåíòîâ ëîãèñòèêè. Ñ ýòîãî ìîìåíòà
ëîãèñòèêà, â îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíàÿ,
ðàññìàòðèâàëàñü êàê êîìïëåêñ, ðåàëèçóþ-
ùèé çàäà÷è ïî ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäñòâà
è öåíòðîâ äèñòðèáóöèè, ïî âûáîðó âèäîâ
òðàíñïîðòíîãî ïåðåìåùåíèÿ, ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ çàïàñàìè, ïî ïðîåêòèðîâàíèþ
ïîäõîäÿùèõ ïîä ñèòóàöèþ êîììóíèêàöè-
îííûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

5. Ñåðâèñíî-ìîäóëüíàÿ ëîãèñòèêà, îòëè-
÷àþùàÿñÿ íå òîëüêî ìíîãîôóíêöèîíàëüíî-
ñòüþ, íî è âûñîêîé àäàïòèâíîñòüþ ê èçìå-
íåíèÿì âíåøíåé ñðåäû è ãëîáàëüíûì õà-
ðàêòåðîì ïðèñóòñòâèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñ
ïðèìåíåíèåì ýôôåêòèâíûõ èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
(íà÷àëî ÕÕI â. – íàñò. âðåìÿ). Â ýòîò ïåðè-
îä ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ôîðìèðîâà-
íèè ïåðâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ èíòåãðàöèîííûõ
ìåõàíèçìîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè – ïðî-
èçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ è ïðåäïðèÿòèÿìè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìå-

õàíèçìîâ ïîçâîëèëà ðåøèòü âîïðîñû ñíè-
æåíèÿ çàêóïî÷íîé öåíû òîâàðà ñ îäíîâðå-
ìåííûì óâåëè÷åíèåì îáúåìà çàêóïîê è
âûõîäîì íà ìèðîâûå ðûíêè. Îñíîâíûå âîï-
ðîñû, ðåøàåìûå ëîãèñòèêîé, îòíîñèëèñü ê
îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ â ÷àñòè îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ôè-
íàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ïðè
ðåàëèçàöèè çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî, òàêòè÷åñ-
êîãî è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ11 (Êî-
âàëåâ, Êîðîëåâà, Äóòèíà, 2017). Îðãàíèçà-
öèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåìåùåíèé ðåñóð-
ñîâ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýêî-
íîìèêè äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, à àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) ïîçâîëÿëî
îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã âñåõ ôàç äâèæå-
íèÿ òîâàðà. Êðîìå òîãî, â ýòîò ïðîöåññ àê-
òèâíî âêëþ÷àþòñÿ ñòðàíû ñ ðàçâèâàþùåé-
ñÿ è ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Õàðàêòåðíàÿ
äëÿ ýòîãî ïåðèîäà îïòèìèçàöèÿ â ñôåðå îá-
ðàùåíèÿ îïðåäåëèëà íåäîñòàòî÷íîñòü ïåðå-
ñòðîéêè îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé, òàê êàê ðîñò ðàñõîäîâ â
îäíîì èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàë âëè-
ÿíèå íà âñå ïðîöåññû ñôåðû ñîïðÿæåíèÿ,
ïðèâîäÿ ê èõ óäîðîæàíèþ. Ýòî ïîçâîëèëî
ðàññìàòðèâàòü âëèÿíèå ëîãèñòèêè íà âñþ
ñîâîêóïíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ïðîãíî-
çèðîâàòü äàëüíåéøåå èõ ðàçâèòèå.

Â 2006 ã. ñòðåìëåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó
ïÿòè ñòðàí – Ðîññèè, Èíäèè, Þæíî-Àôðè-
êàíñêîé Ðåñïóáëèêè, Êèòàÿ è Áðàçèëèè –
âûëèâàåòñÿ â ñîçäàíèå îðãàíèçàöèè ñ àááðå-
âèàòóðîé ÁÐÈÊÑ. Â òîò æå ïåðèîä
Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí è Ðîññèÿ â ðàìêàõ
ÅâðÀçÝÑ äîãîâàðèâàþòñÿ î ñîçäàíèè Òàìî-
æåííîãî ñîþçà, è â îêòÿáðå 2007 ã. çàêëþ÷à-
åòñÿ ðÿä ñîîòâåòñòâóþùèõ äîãîâîðîâ è ñî-
ãëàøåíèé. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. íà òåððèòîðèè
òðåõ ñòðàí – ó÷àñòíèö Òàìîæåííîãî ñîþçà
ÅâðÀçÝÑ íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü Åäèíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî (ÅÝÏ). Åãî îòëè-
÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñòàíîâèòñÿ ñîãëàñîâàíèå
íàëîãîâîé, äåíåæíî-êðåäèòíîé, âàëþòíî-ôè-
íàíñîâîé è òàìîæåííîé ïîëèòèêè (Ðîäêèíà,
Êîìàðîâà, 2017. Ñ. 31). Â 2014–2015 ã. ñîçäà-
åòñÿ Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç

11 Ãðåéçñ Ã.Ì. 2017. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè ïîòîêîâû-
ìè ïðîöåññàìè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: äèñ. … ä-ðà ýêîí.
íàóê: 08.00.05.
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Ñ.Ô. ÊÓÃÀÍ

(ÅÀÝÑ) ñ ïðèñîåäèíåíèåì Êûðãûçñòàíà (äå-
êàáðü 2014 ã.) è Àðìåíèè (ÿíâàðü 2015 ã.).

Ïîñòåïåííî ëîãèñòèêà ñòàíîâèòñÿ íà-
äåæíûì èíñòðóìåíòîì ñíèæåíèÿ ðèñêîâ è
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ðåãèîíîâ, ãîñóäàðñòâ. Ïåðåîðèåí-
òàöèÿ ðûíêà ôîðìèðóåò ïîíèìàíèå, ÷òî
ïðîöåññ äîñòàâêè òîâàðà äî êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
â ëîãèñòèêå èëè íîâîé åãî ôîðìå – öåïè
ïîñòàâîê. Ïîäîáíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî-
çâîëèëî ðàçðàáîòàòü è óñïåøíî ïðèìåíÿòü
ñêâîçíîå óïðàâëåíèå ïî âñåé ëîãèñòè÷åñ-
êîé öåïè, ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ èäåîëî-
ãèÿ – óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê (Àíòþ-
øåíÿ, 2016. Ñ. 22).

Ïðîâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ýòàïîâ ðàç-
âèòèÿ ëîãèñòèêè ïîäòâåðæäàåò íàó÷íóþ ãè-
ïîòåçó, ÷òî ýâîëþöèÿ ëîãèñòèêè åùå íå çà-
âåðøåíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïî-
ñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå íà ôîíå ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñâÿçåé ïåðåâîäÿò
ëîãèñòèêó â ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ëîãèñòèêà íà ðàçíûõ
ýòàïàõ ñâîåãî ýâîëþöèîíèðîâàíèÿ ïðåäëàãà-
ëà äåéñòâåííûå èíñòðóìåíòû îñóùåñòâëåíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñòàíîâÿñü «âàæíûì ñòðà-
òåãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå» äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé12. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè, àêòèâíî èñ-
ïîëüçóåìûå áèçíåñîì, â ñîâðåìåííîì ìèðå
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå òî÷å÷íûå, ò. å. ðàçî-
âûå ðåøåíèÿ, à èíòåãðèðîâàííûå òåõíîëîãèè,
îáúåäèíÿþùèå ðàçíîîáðàçíûå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû, ðåàëèçóåìûå â åäèíîì èíôîðìàöèîííîì
ïðîñòðàíñòâå. Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðå-
íèå èíòåãðèðîâàííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò òåððèòîðèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Äàííûå òåõíîëîãèè âêëþ÷à-
þò ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå çàïàñàìè,
èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ
ðåàëèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
ìåæîðãàíèçàöèîííóþ è ìåæäóíàðîäíóþ èí-
òåãðàöèþ, ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, êîíòðîëëèíã è àóòñîðòèíã
(Äûáñêàÿ, Ñåðãååâ, 2018). Âçàèìîñâÿçàííîñòü

èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëÿ è áèçíåñà ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî ïîäîáíîå âçàèìîäåéñòâèå çàòðàãè-
âàåò èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ è ïîçâîëÿåò íà-
õîäèòü èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Èññëåäîâàíèå
ãåíåçèñà ëîãèñòèêè ïîçâîëèëî ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü îñíîâíûå ýòàïû åå ðàçâèòèÿ è ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî îíè ïðîòåêàëè âåñüìà èíòåí-
ñèâíî, ïðè ýòîì ñàìà òðàíñôîðìàöèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ èäåé îñóùåñòâëÿëàñü íåäîñòàòî÷íî
ðàâíîìåðíî.

Ýòî ñâÿçàíî ñ ïåðåñå÷åíèåì èíòåðåñîâ
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé: ìàð-
êåòîëîãîâ, ôèíàíñèñòîâ, ìåíåäæåðîâ è ëî-
ãèñòîâ. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü è äî
íàñòîÿùåãî ìîìåíòà. Èìåííî ñåãîäíÿ èí-
òåíñèâíîñòü âíåäðåíèÿ ëîãèñòèêè ñòîëü
âûñîêà, ÷òî ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ êàðòèíà, êîã-
äà ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå è òîð-
ãîâûå êîìïàíèè íå óñïåâàþò îöåíèòü ðå-
çóëüòàòû âíåäðåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, íå óñïåâàþò íà êà-
÷åñòâåííîì óðîâíå îñâîèòü äåéñòâåííûå
ëîãèñòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, íàïðàâëåííûå
íà äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå èõ áèçíåñà. Àê-
òèâíîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïî-
çâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñëåäóþùèì ýòà-
ïîì ãåíåçèñà ëîãèñòèêè ñòàíåò öèôðîâàÿ
ëîãèñòèêà, êîòîðàÿ ïðèâíåñåò â ýêîíîìèêó
íå òîëüêî íîâûå ðûíî÷íûå ìîäåëè, íî è
íîâûå ôîðìû è ìåòîäû îêàçàíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã (ðèñ. 1).

Ìàñøòàáíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, îáóñëîâ-
ëåííàÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ðûíî÷íûõ ìî-
äåëåé, èçìåíèâøèõ ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ
öåïî÷åê öåííîñòåé äëÿ ñóáúåêòîâ òðàíñïîð-
òíîãî è òîâàðíîãî ðûíêîâ, íàöèîíàëüíûõ

12 Àëüáåêîâ À.Ó., Ìèòüêî Î.À., Ôåäüêî Â.Ï. 2001.
Ëîãèñòèêà êîììåðöèè: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ðîñòîâ-íà-Äîíó:
Ôåíèêñ. Ñ. 17–18.

Ðèñ. 1. Ðåéòèíã ñòðàí ïî óðîâíþ ïðèíÿòèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé íàñåëåíèåì è ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì

(ïåðâûå ïÿòü ñòðàí)
Èñòî÷íèê. KPMG International, 2019 ã.
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Ëîãèñòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ: íîâûå óñëîâèÿ è òåõíîëîãèè

è ìåæäóíàðîäíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè, âûâåëà íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
äèíàìè÷åñêèå ìîäåëè è «óìíûå» òåõíîëî-
ãèè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè íà òðàíñïîðòå, îáúåäèíÿþùèå âñå
âèäû òðàíñïîðòà â åäèíîé «áåñøîâíîé»
öèôðîâîé òåõíîëîãèè. Èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî, ÿâëÿþùååñÿ ôóíäàìåíòîì
öèôðîâîé ýêîíîìèêè, íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ñäå-
ëàëî âîçìîæíûìè ðåàëèçàöèþ öèôðîâûõ
êîðèäîðîâ è ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé áîëü-
øèõ äàííûõ (Big Data). Îäíèì èç ïîëîæè-
òåëüíûõ ïðèìåðîâ ðåàëèçàöèè öèôðîâîãî
êîðèäîðà ñòàë ïðîåêò, ïîçâîëèâøèé îñóùå-
ñòâèòü òðàíçèòíóþ ïåðåâîçêó ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ãðóçîâ â êðûòûõ âàãîíàõ â öèô-
ðîâîì ôîðìàòå, â ðàìêàõ êîíöåïöèè ñîçäà-
íèÿ ýêîñèñòåìû öèôðîâûõ òðàíñïîðòíûõ
êîðèäîðîâ ÅÀÝÑ. Ýòîò ïðîåêò îñóùåñòâ-
ëåí áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ïî îðãàíè-
çàöèè ïåðåâîçîê èìïîðòíûõ ãðóçîâ â IT-
ôîðìàòå ÷åðåç ýëåêòðîííóþ òîðãîâóþ ïëî-
ùàäêó ðîññèéñêîé êîìïàíèè ÎÎÎ «Öèô-
ðîâàÿ ëîãèñòèêà» è ãîìåëüñêîãî ôèëèàëà
ÐÓÏ «Áåëòàìîæñåðâèñ»13. Êðîìå òîãî,
èìåííî öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñäåëàëè âîç-
ìîæíîé ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñîçäàíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
ñïîñîáíûõ ôóíêöèîíèðîâàòü ïðè ìèíè-
ìàëüíîì ó÷àñòèè ÷åëîâåêà.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ áåñïèëîòíûõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

Ïðîåêòû â îáëàñòè áåñïèëîòíîãî òðàíñ-
ïîðòà – íîâîå íàïðàâëåíèå â ëîãèñòèêå. Ñî-
âðåìåííûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿ-
þò íå òîëüêî ñîçäàâàòü áåñïèëîòíûå òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà, íî è èñïîëüçîâàòü èõ â
èíòåðåñàõ áèçíåñà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò
ôàêò, ÷òî öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà – ýòî âçàèìî-
äåéñòâèå êëèåíòîâ è ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàòî-
ðîâ ÷åðåç öèôðîâóþ ïëàòôîðìó, «÷òî ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàùàåò äëÿ êëèåíòà ñòîèìîñòü
ïåðåâîçîê, óñêîðÿÿ åå ðåàëèçàöèþ» (Êîðîëå-
âà, 2019). Ðàñøèðÿåòñÿ ðûíîê àâòîìàòè÷åñêè
óïðàâëÿåìûõ (áåñïèëîòíûõ) ãðóçîâûõ àâòî-
ìîáèëåé. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó êîìïàíèè

McKinsey, â 2025 ã. êàæäûé òðåòèé åâðîïåé-
ñêèé ãðóçîâîé àâòîìîáèëü áóäåò îñíàùåí
ñèñòåìîé àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ14. Àê-
òèâíûå ðàçðàáîòêè â ýòîì íàïðàâëåíèè âûÿ-
âèëè ïîëîæèòåëüíûå (ñíèæåíèå òðàíñïîðò-
íûõ çàòðàò, óðîâíÿ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé íà
äîðîãàõ) è îòðèöàòåëüíûå (îïðåäåëåííûå
ñëîæíîñòè ðàáîòû â ãîðîäñêîì ïðîñòðàíñòâå,
â ñëîæíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ) ýôôåêòû, ÷òî
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü è î ñëîæíîñòè èññëåäî-
âàíèé, è î âûñîêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè áèç-
íåñà â íèõ. È åñëè ðàíüøå èññëåäîâàíèÿ â
ñôåðå áåñïèëîòíûõ òåõíîëîãèé áûëè åäèíè÷-
íûìè è áîëüøå ïîõîäèëè íà ðåàëèçàöèþ ÷è-
ñòî íàó÷íîãî èíòåðåñà, òî ñåãîäíÿ ìû íàáëþ-
äàåì çàèíòåðåñîâàííîñòü ðÿäà ãîñóäàðñòâ â
ñòèìóëèðîâàíèè è ðàçâèòèè ïîäîáíûõ ïðî-
åêòîâ. Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ è èíäóñòðèÿ îá-
ùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Áîëüøèíñòâî àíà-
ëèòèêîâ ïðîãíîçèðóåò ðîñò ýòîãî ðûíêà è óâå-
ëè÷åíèå ïðîäàæ áåñïèëîòíûõ ãðóçîâèêîâ è
àâòîáóñîâ â áëèæàéøåé ïÿòèëåòêå áîëåå ÷åì
â 400 ðàç. Ïëàíèðóåìûé äîõîä â 2022 ã. ñî-
ñòàâèò ïîðÿäêà 35 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Êîëè÷å-
ñòâåííîå óâåëè÷åíèå ðûíêà ïðîãíîçèðóåòñÿ
â 500 ðàç, ÷òî ñîñòàâèò 188 òûñ. åä. òåõíèêè
(ðèñ. 2).

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò ñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ.

Â 2018 ã. ðåàëèçîâàí ñîâìåñòíûé ïðî-
åêò ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ íà áåñïèëîòíûõ ãðó-
çîâèêàõ ëîãèñòè÷åñêèì îïåðàòîðîì DB

13 URL: https://declarant.by/ru/news/beltamozhservice-
together-with-the-russian-company-digital-logistics-organized-
the-first-export-ship/

Ðèñ. 2. Ïîñòàâêè áåñïèëîòíûõ àâòîáóñîâ
è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ

Ïðèìå÷àíèå. 2021 ã., 2022 ã. – ïðîãíîç.

Èñòî÷íèê. URL: https://www.tadviser.ru/index.php

14 URL: https://adindex.ru/publication/opinion/
internet/2013/06/7/99583.phtml
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Ñ.Ô. ÊÓÃÀÍ

Schenker, àâòîïðîèçâîäèòåëåì MAN Truck &
Bus è óíèâåðñèòåòîì ïðèêëàäíûõ íàóê
èì. Ôðåçåíèóñà.

Â 2019 ã. çàÿâèëè î ïåðâûõ ðåãóëÿð-
íûõ ïåðåâîçêàõ íà äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð DB Schenker
è øâåäñêèé ñòàðòàï Einride;

óñïåøíî ïðîøëè èñïûòàíèÿ àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ ãðóçîâèêîâ ñ òåõíîëîãèåé SAE
Level 4 íà äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ êîí-
öåðíîì Daimler (ïðîèçâîäèòåëü àâòîìîáè-
ëåé ïîä ìàðêîé Mercedes-Benz) è êîìïà-
íèåé Torc Robotics;

«ÊàìÀÇ», ïðè ó÷àñòèè êîìïàíèè
«ÂÈÑÒ Ãðóïï» è êàçàõñòàíñêîãî Íàçàðáà-
åâ Óíèâåðñèòåòà, ïðåäñòàâèë ñâîé ïåðâûé
êîììåð÷åñêèé áåñïèëîòíûé àâòîìîáèëü
(ïåðåâîçêà ãðóçîâ ïî òåððèòîðèè ïðîìûø-
ëåííûõ îáúåêòîâ);

êîìïàíèÿ «Hyundai» ðàçðàáîòàëà ñèñ-
òåìó äëÿ ïåðåäâèæåíèÿ áåñïèëîòíûõ ôóð
â àâòîêîëîííå;

â øòàòå Êàëèôîðíèÿ ïðèíÿò çàêîíî-
ïðîåêò, ðàçðåøàþùèé âûâîäèòü áåñïèëîò-
íûå ëåãêîâûå ãðóçîâèêè è ãðóçîâûå ôóð-
ãîíû íà äîðîãè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ.

Â 2020 ã. ðåàëèçîâàí ñîâìåñòíûé ïðî-
åêò «Ãàçïðîì íåôòè» è ãðóïïû êîìïàíèé
«ÊàìÀÇ» ïî èñïûòàíèþ ðàáîòû áåñïèëîò-
íûõ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé â ñëîæíûõ ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Çàïîëÿðüÿ;

íà çàâîäå «ÊàìÀÇ» â òåñòîâîì ðåæèìå
ïðîøåë èñïûòàíèå áåñïèëîòíûé ðîáîò-òÿãà÷,
êîòîðûé ïåðåäâèãàåòñÿ ïî çàäàííûì ìàðø-
ðóòàì, ïîìîãàÿ ðàáî÷èì ñîáèðàòü äâèãàòåëè;

ñîçäàí ìîäèôèöèðîâàííûé òÿãà÷
Freightliner Cascadia áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó
Waymo (äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ Google) è
Daimler;

êîìïàíèÿ «Ýâîêàðãî» ïðåäñòàâèëà
áåñïèëîòíûé ìàëîòîííàæíûé ãðóçîâèê
EVO-1, ïîääåðæèâàþùèé òåõíîëîãèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ïîäêëþ÷åííîé èíôðàñòðóê-
òóðîé «óìíîé äîðîãè» (V2X).

Â 2021 ã. êîìïàíèè «Ýâîêàðãî» è «Ïåð-
âàÿ ýêñïåäèöèîííàÿ êîìïàíèÿ» çàïóñòèëè
ïåðâûé â Ðîññèè êîììåð÷åñêèé ïðîåêò ïî
ðåàëèçàöèè ñåðâèñà òðàíñïîðòèðîâêè ãðó-
çîâ áåñïèëîòíûìè òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâà-
ìè EVO-1 íà çàêðûòîé òåððèòîðèè. Ïåðå-
âîçêè îðãàíèçîâàíû íà òåððèòîðèè ëîãèñ-
òè÷åñêîãî öåíòðà ÏÝÊ Áóòîâî;

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áåñïèëîòíûé
àâòîìîáèëü ïðåäëîæèëà èçãîòàâëèâàòü êîì-
ïàíèÿ «ÁåëÀÇ». Ïðîèçâîäèòåëü ïîêàçàë íà
îäíîé èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâîê
ñàìîñâàë ñ àâòîíîìíîé ðàáîòîé ÷åðåç GPS/
ÃËÎÍÀÑÑ. Îïåðàòîð ìîæåò óïðàâëÿòü îä-
íîâðåìåííî 4–5 ìàøèíàìè.

Áåñïèëîòíûé òðàíñïîðò ñïîñîáåí èçìå-
íèòü ýêîíîìèêó êàê ñàìèõ ëîãèñòè÷åñêèõ è
òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, òàê è öåëûõ îòðàñ-
ëåé. Â êà÷åñòâå îòêðûòûõ îñòàþòñÿ âîïðîñû
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà – ñòîèìîñòü áåñ-
ïèëîòíûõ àâòîìîáèëåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äîðîæå îáû÷íûõ ãðóçîâèêîâ ïðèìåðíî íà
20%. Îäíàêî, â ïåðñïåêòèâå, èõ ñòîèìîñòü
ìîæåò ñíèçèòüñÿ çà ñ÷åò îðèãèíàëüíûõ èí-
æåíåðíûõ ðåøåíèé.

Áåñïèëîòíûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû

Åùå îäíèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíè-
åì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå áåñïèëîòíûõ ëå-
òàòåëüíûõ àïïàðàòîâ – äðîíîâ. Èìåÿ îïðå-
äåëåííûå ïðåèìóùåñòâà, äðîíû äî ñèõ ïîð
íå íàøëè øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ â ëîãèñòè-
êå. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðîáëåìíûõ âîïðî-
ñîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ìàñøòàáíîñòü èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ (ìàëàÿ ìîùíîñòü ýíåðãîíîñèòå-
ëåé, îãðàíè÷åíèÿ ïî òåõíè÷åñêèì ïîêàçàòå-
ëÿì, îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû).

Íàèáîëåå óäà÷íûìè ïðèìåðàìè áåñïè-
ëîòíèêîâ ïðè ðàáîòå íà îòêðûòûõ ïðîñòðàí-
ñòâàõ ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå.

1.Èíòåðíåò-ðèëåéòåð «Amazon» ïðåä-
ñòàâèë ïåðâûé äðîí â 2013 ã. Ñêîðîñòü äî-
ñòàâêè òîâàðà áåñïèëîòíèêîì áûëà â 4 ðàçà
áûñòðåå ñòàíäàðòíîãî ñïîñîáà äîñòàâêè è
ñîñòàâëÿëà 30 ìèíóò è ìåíåå. Â 2015 ã. êîì-
ïàíèÿ «Amazon» ïðåäñòàâèëà ãèáðèäíóþ
ìîäåëü äðîíà, êîíñòðóêöèÿ êîòîðîé ïîçâî-
ëèëà íå òîëüêî îñóùåñòâëÿòü ïåðåëåòû íà
áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ, íî è ðåàëèçîâûâàòü
âåðòèêàëüíûå âçëåòû è ïîñàäêè. Êîììåð-
÷åñêèå äîñòàâêè ñòàðòîâàëè ñ 2016 ã., óï-
ðàâëåíèå ïîëåòà áåñïèëîòíèêà âåëîñü â àâ-
òîìàòè÷åñêîì ðåæèìå (ìåñòî ïðèçåìëåíèÿ
îáîçíà÷àëîñü ñ ïîìîùüþ QR-êîäà).

2.Êîìïàíèÿ «DHL Express» íà÷àëà ïåð-
âûå èñïûòàíèÿ â 2013 ã. Ðàññòîÿíèå, êîòîðîå
ïðåîäîëåâàë áåñïèëîòíèê «Parcelcopter» äëÿ
äîñòàâêè ãðóçà, ñîñòàâëÿëî 1 êì. 2014 ã. –
òðàíñïîðòèðîâêà ìåäèêàìåíòîâ èç ãîðîäà
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Íîðääàéõ íà îñòðîâ Éþñò15. 2016 ã. – ñêî-
ðîñòü ïåðåìåùåíèÿ äðîíîâ ñîñòàâèëà
70 êì/÷, íåñìîòðÿ íà óñëîæíåííûå óñëîâèÿ
òðàíñïîðòèðîâêè (ïåðåïàä âûñîòû, ïðîòÿæåí-
íîñòü ìàðøðóòà).

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò òåñòèðî-
âàòü ðàçíûå âàðèàíòû äîñòàâêè äðîíàìè. Ïî
âåðñèè ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, ñêëàäñêàÿ ëîãèñòè-
êà – ñàìàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ ñôåðà äëÿ äðîíîâ.
Äðîí – ýòî òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî, åãî ëîãè÷-
íî áûëî áû èñïîëüçîâàòü äëÿ ïåðåìåùåíèé
ãðóçîâ. Âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîå ïðèìåíåíèå
äðîíîâ èìååò ñëåäóþùóþ èñòîðèþ.

Òåõíîëîãèÿ «FlytWare», èñïîëüçóåìàÿ
â ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíè-
åì, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò àâòîìàòè÷åñêîå
ñ÷èòûâàíèå øòðèõ-êîäîâ, QR-êîäîâ è ïðåä-
íàçíà÷àåòñÿ äëÿ áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ
àïïàðàòîâ. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèìåíÿëà
àâòîíîìíóþ íàâèãàöèþ, ÷òî ïîçâîëèëî îò-
êàçàòüñÿ îò GPS.

Â 2017 ã. íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ Linde
Material Handling (Linde MH) ïðåäñòàâèëà
ïðîòîòèï äðîíà «Flybox» (ãåêñàêîïòåð) äëÿ
èíâåíòàðèçàöèîííûõ ðàáîò íà ñêëàäàõ.
Âàæíûì îòëè÷èåì äàííîé ìîäåëè áûëà
îäíîâðåìåííàÿ ðàáîòà ñ àâòîíîìíûì ðî-
áîòèçèðîâàííûì ïîãðóç÷èêîì. Ê ñîæàëå-
íèþ, íà ñêëàäå òàêàÿ èäåÿ âûãëÿäèò ïîêà
ñëàáî ðåàëèçóåìîé èç-çà íèçêîé àâòîíîì-
íîñòè (íå áîëåå 20 ìèíóò) è íåîáõîäèìîñ-
òè ñëîæíîãî óïðàâëåíèÿ ìíîæåñòâîì óñò-
ðîéñòâ. Äëÿ ýòèõ öåëåé ðàöèîíàëüíåå èñ-
ïîëüçîâàòü ðîáîòîâ-òðàíñïîðòèðîâùèêîâ.
Ñàìàÿ ðåàëüíàÿ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ äðî-
íîâ – èíâåíòàðèçàöèÿ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
ðå÷ü èäåò òîëüêî ïðî èíâåíòàðèçàöèþ ïà-
ëåò ïðè âûñîòíîì õðàíåíèè. Ñëåäñòâèå
âûñîòíîãî ïðîñ÷åòà – äîïîëíèòåëüíîå ïîä-
òâåðæäåíèå ñâîáîäíûõ ìåñò õðàíåíèÿ. Âêó-
ïå îáà ýòèõ ïðîöåññà – èíâåíòàðèçàöèÿ è
ïîäòâåðæäåíèå ïóñòûõ ÿ÷ååê – ïîçâîëÿþò
îáåñïå÷èòü äàëüíåéøóþ áåñïðîáëåìíóþ
ðàáîòó ñ ïîïîëíåíèÿìè, ðàçìåùåíèÿìè,
ïðèåìêîé çàïàñîâ. Õîòÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ìîæåò ñ âû-
ñîêîé ñêîðîñòüþ ñ÷èòûâàòü ñ ïîìîùüþ êà-
ìåðû äðîíà øòðèõêîäû, ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîëíîöåííûé øòó÷íûé ïåðåñ÷åò íåëüçÿ.

Èñïîëüçîâàíèå äðîíîâ
â ïàññàæèðîïåðåâîçêàõ

Êîìïàíèÿ Uber â 2016 ã. îïóáëèêîâàëà
ïëàí ïðîåêòà Elevate, ïðåäñòàâëÿþùèé èç
ñåáÿ êîíöåïöèþ ðàáîòû ñåðâèñà «ëåòàþùèõ
òàêñè». Â 2017 ã. ïðîøëà ïåðâàÿ êîíôåðåí-
öèÿ ïî ãîðîäñêèì âîçäóøíûì ïåðåâîçêàì. Â
2019 ã. àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ «Bell
Helicopter» ïðåäñòàâèëà òðàíñïîðòíîå ñðåä-
ñòâî «Bell Nexus», ðàçðàáîòàííîå ïî çàêàçó
êîìïàíèè Uber. «Bell Nexus» èìåëî ãèáðèä-
íóþ êîíñòðóêöèþ ñ ïîâîðîòíûìè âèíòàìè è
èñïîëüçîâàëî äâà âèäà èñòî÷íèêà ýíåðãèè:
áîðòîâûå àêêóìóëÿòîðû è ãàçîâóþ òóðáèíó.
Ãèáðèäíàÿ, à íå ÷èñòî ýëåêòðè÷åñêàÿ, ñèñòå-
ìà äâèæåíèÿ áûëà âûáðàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû
óâåëè÷èòü ãðóçîïîäúåìíîñòü è çàïàñ õîäà
àýðîòàêñè. Ïîëó÷àåìàÿ òÿãà ðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëÿëàñü ìåæäó øåñòüþ ìîòîðàìè, ïðè-
âîäÿùèìè â äâèæåíèå âèíòû, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàëè âåðòèêàëüíûé âçëåò è ïîñàäêó, ñêî-
ðîñòü è êîíòðîëü áàëàíñà â ïîëåòå. Ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòü âåðòèêàëüíîãî
íàáîðà âûñîòû â áóäóùåì ñòàíåò æèçíåííî
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì â îãðàíè÷åííîì ãî-
ðîäñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Â 2020 ã. ïîÿâèëàñü òåñòîâàÿ ëèíèÿ áåñ-
ïèëîòíûõ àýðîòàêñè UberAIR, à â 2023 ã. Uber
ïëàíèðóåò çàïóñòèòü êîììåð÷åñêèå ïîëåòû.

Êîìïàíèÿ «Volocopter», ïåðâûå ðàçðà-
áîòêè êîòîðîé îòíîñÿòñÿ ê 2011 ã., âûïóñ-
òèëà äâóõìåñòíûé ýëåêòðè÷åñêèé ìóëüòè-
êîïòåð êàê âàðèàíò ãîðîäñêîãî «àýðîòàêñè».
Îôèöèàëüíîå ðàçðåøåíèå íà òåñòîâûå ïî-
ëåòû áûëî ïîëó÷åíî òîëüêî â 2016 ã. Äâóõ-
ìåñòíîå àýðîòàêñè VC200 îñíàùåíî 18 îò-
äåëüíûìè ýëåêòðîäâèãàòåëÿìè (ðîòîðàìè)
è ìîãëî ðàçâèâàòü ñêîðîñòü äî 50 êì/÷, ïå-
ðåìåùàÿñü íà ðàññòîÿíèå îò 25 äî 30 êì. Â
2017 ã. êîìïàíèÿ «Volocopter» ïðåäñòàâè-
ëà íîâóþ ìîäåëü ïàññàæèðñêîãî äðîíà
«Volocopter 2X», ìàêñèìàëüíàÿ ñêîðîñòü
êîòîðîãî ñîñòàâëÿëà îêîëî 100 êì/÷. Â êîí-
öå àâãóñòà 2019 ã. ïðîèçâåäåíà ôèíàëüíàÿ
âåðñèÿ êîììåð÷åñêîãî àýðîòàêñè «Volocity».

Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ «Beijing Yi-Hang
Creation Science & Technology Co» â 2016 ã.
ïðåäñòàâèëà ìîäåëü ïàññàæèðñêîãî äðîíà
«EHang 184», à äâà ãîäà ñïóñòÿ – íîâóþ
ìîäåëü êîïòåðà «EHang 216». Áåñïèëîòíèê
ñïîñîáåí íåïðåðûâíî íàõîäèòüñÿ â âîçäó-
õå äî ïîëó÷àñà è ïðåîäîëåâàòü ðàññòîÿíèå

15 URL: https://pioneer-doc.readthedocs.io/ru/master/
database/base-module/sphere/sphere.html
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â 35 êì, ïðè ýòîì ïîëíàÿ çàðÿäêà äðîíà
çàíèìàåò íå áîëåå äâóõ ÷àñîâ. Àïïàðàò ñïî-
ñîáåí ïîäíèìàòüñÿ íà âûñîòó 500 ìåòðîâ.
Òèï óïðàâëåíèÿ – àâòîíîìíûé, ñ åäèíîãî
öåíòðà. Äðîí ïðîøåë ìíîãî÷èñëåííûå èñ-
ïûòàíèÿ â Êèòàå, Àâñòðèè è ÑØÀ, ñîâåð-
øèâ áîëåå 1000 ïîëåòîâ, â òîì ÷èñëå â óñ-
ëîâèÿõ øòîðìà è ïëîõîé âèäèìîñòè, è íà-
ëåòàë ïîðÿäêà 7000 ÷àñîâ (2000 èç íèõ –
ïðè ó÷àñòèè ïèëîòîâ).

*       *       *

Âûñîêèé óðîâåíü ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü óñïåøíîå èõ
ïðèìåíåíèå â ñôåðå ëîãèñòèêè, îäíàêî ìíî-
ãèå ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè ïî-ïðåæíåìó
íå îïòèìàëüíî èñïîëüçóþò ñâîè ðåñóðñû
(ñðåäíÿÿ çàãðóçêà ñêëàäñêèõ ìîùíîñòåé
ñîñòàâëÿåò 65–70%, äîëÿ õîëîñòûõ ïîåçäîê
ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà êîëåáëåòñÿ îò 10 äî
15% è ò. ä.). ×àñòè÷íîå âíåäðåíèå òåõíîëî-
ãèè èíòåðíåòà âåùåé, óíèôèêàöèÿ ïðîòî-
êîëîâ è ñèñòåì, àâòîìàòèçàöèÿ ìíîãèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå èõ îï-
òèìèçàöèè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ìèíèìèçà-
öèè çàòðàò ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé – ýòî è åñòü
ëîãèñòèêà áóäóùåãî, ò. å. öèôðîâàÿ ëîãèñ-
òèêà. Îñíîâûâàÿñü íà ïðîâåäåííîì âûøå
àíàëèçå îñíîâíûõ ñôåð èñïîëüçîâàíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ëîãèñòèêå, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñôîðìóëèðîâàòü
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ åå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: 1) óï-
ðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè öèôðîâîé ýêîíîìèêè è
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;
2) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðà-
íû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì,
îñíîâàííûõ íà ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèÿõ; 3) èíòåãðàöèÿ â ìåæäóíàðîäíûå
ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû. Ðàçâèòèå äàííûõ
íàïðàâëåíèé ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü îòå-
÷åñòâåííóþ ëîãèñòèêó êàê îòêðûòóþ è äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùóþñÿ áèçíåñ-ñèñòåìó,
ñîçäàâàåìóþ þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ñ öåëüþ ñîâìåñòíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè âñåõ ýòàïîâ ðàáîò ïî
âûïîëíåíèþ çàêàçîâ – îò èñòî÷íèêîâ ïåð-

âè÷íîãî ñûðüÿ äî ïåðåäà÷è ïðîäóêöèè êî-
íå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ.
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