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Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ñòðàí ÅÀÝÑ â êîíòåêñòå èõ âîâëå÷åííîñòè
â åâðàçèéñêóþ èíòåãðàöèþ. Âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ â èíòåãðàöèîííîì ïðîåêòå, îáóñ-
ëîâëåííûå èõ óðîâíåì ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ïîíèìàíèåì çàäà÷ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è
ñâîåãî ìåñòà â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Ðàñêðûòû óñïåõè è âîçíèêøèå ïðîáëåìû. Âûäâèíóòû ïðåäëî-
æåíèÿ îá óñèëåíèè ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè è áîëåå øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè
öåíòðàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ÅÀÝÑ â ãåîãðàôè÷åñêîé Åâðàçèè, êîòîðûé â îáîçðèìîì áóäóùåì ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â ïëàòôîðìó óñòîé÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ, íàöèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ è áèçíåñà.
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Ïðè ðàçðàáîòêå èíòåãðàöèîííîãî ïðî-
åêòà íåèçáåæíî ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ ñïå-
öèôèêó çàèíòåðåñîâàííûõ â íåì ñòðàí è
òî, êàê äàííûé ïðîåêò áóäåò ñîïðÿãàòüñÿ ñ
ìîäåëÿìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê, ñëîæèâøè-
ìèñÿ â êàæäîé èç ñòðàí-ó÷àñòíèö. Â ìîäå-
ëÿõ ó÷èòûâàþòñÿ ðàñïîëàãàåìûå ñòðàíàìè
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, èñòîðè÷åñêè ñëî-
æèâøèåñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïåòåíöèè,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíñòèòóòû, êîòîðûå, â
ïðåäñòàâëåíèè ðåãóëÿòîðà, îáåñïå÷èâàþò
áîëåå ýôôåêòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå – ñ
äðóãîé. Ñîçäàâàåìûå ìîäåëè íàöèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà äîñòèæåíèå
îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
öåëåé, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò òåêóùèå è
ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû ñòðàí. Èíòåãðàöè-
îííûå ïðîåêòû â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ
íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ (Âàðäîìñêèé,
Òóðàåâà, 2020).

Èñòîðèÿ ÅÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ åâðîïåéñêîé èíòåã-

ðàöèè ïîñëåäíÿÿ ðàññìàòðèâàëàñü êàê îäèí
èç èíñòðóìåíòîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé íàöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-îñíîâàòåëåé. Íî ñî
âðåìåíåì, ïî ìåðå òîãî êàê åâðîïåéñêàÿ èí-
òåãðàöèÿ ñòàíîâèëàñü âåäóùèì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö, óãëóáëåíèå èíòåãðàöè-
îííîãî ïðîöåññà ïðåâðàùàëîñü â ãëàâíóþ öåëü
èõ ðàçâèòèÿ. Äëÿ ñòðàí Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû âñòóïëåíèå â Åâðîñîþç ñîçäàâà-
ëî ðàìî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ äîãîíÿþùåãî ðàç-
âèòèÿ, íî öåíîé óòðàòû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòå-
òà (Ãëèíêèíà, Êóëèêîâà, Ñèíèöèíà, 2014).
Íàöèîíàëüíûå èäåè ðàçâèòèÿ â ýòèõ óñëî-
âèÿõ ðàñòâîðÿëèñü â èäåÿõ ðàñøèðåíèÿ è óã-
ëóáëåíèÿ åâðîèíòåãðàöèè.

Ïîñëå ìàñøòàáíîãî ðàñøèðåíèÿ â 2004 ã.
è êðèçèñà 2007–2009 ãã. ñâÿçü ìåæäó èíòåã-
ðàöèåé è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ñòðàí-ó÷àñ-
òíèö ñòàëà îñëàáåâàòü. Ïðè âûñîêîé êîíöåí-
òðàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà íàäíà-
öèîíàëüíîì óðîâíå â ðÿäå ñòðàí ÅÑ âîçíèê-
ëè îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó ñâîåé íàöèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè, ÷òî â êîíöåíòðèðîâàííîì
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âèäå âûðàçèëîñü â âûõîäå Âåëèêîáðèòàíèè
èç ñàìîãî óñïåøíîãî â ìèðîâîé èñòîðèè ðå-
ãèîíàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòà. ÅÑ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî îöåíêå À. Ìèëëåðà è
Ô. Ëóêüÿíîâà, ïîãðóçèëñÿ â «ìíîãîñîñòàâíîé
âíóòðåííèé êðèçèñ» (Ìèëëåð, Ëóêüÿíîâ,
2017)1.

ÅÀÝÑ íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ñòðàí-ó÷ðåäèòåëåé
åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñåãîäíÿ – ýòî ñïî-
ñîá óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê,
ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ èõ ðàçâèòèÿ. Ýòî âûòåêàåò èç öåëåé
Ñîþçà, çàïèñàííûõ â Äîãîâîðå î åãî ó÷-
ðåæäåíèè: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â èíòåðåñàõ
ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ,
ñòðåìëåíèå ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíûõ ðûí-
êîâ â ðàìêàõ Ñîþçà, âñåñòîðîííÿÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ, êîîïåðàöèÿ è ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Â îñíîâå ìîäåëè åâðàçèéñêîé èíòåãðà-
öèè ëåæàëà ïðàêòèêà ÅÑ, êîòîðàÿ â õîäå ïðàê-
òè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ ñèëüíî îòîøëà îò ïðî-
òîòèïà (Âåðòèíñêàÿ, 2020). Ëèáåðàëüíàÿ îñ-
íîâà åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö îêà-
çàëàñü ïðèìåíèìà ëèøü â îãðàíè÷åííîé ñòå-
ïåíè, ïîñêîëüêó ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ñèëüíî
ðàçëè÷àþòñÿ ïî óðîâíþ ëèáåðàëèçàöèè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ÅÀÝÑ íåîáÿçàòåëü-
íà óíèôèêàöèÿ íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ
ãîñóïðàâëåíèÿ, îíà ïðåäïîëàãàåò áîëüøîå
÷èñëî èçúÿòèé èç òàìîæåííûõ óñòàíîâëåíèé
è ñîõðàíåíèå áîëüøîãî ÷èñëà íåòàðèôíûõ
îãðàíè÷åíèé äëÿ âçàèìíîé òîðãîâëè, ïðè íåî-
áÿçàòåëüíîì ÷ëåíñòâå â ÂÒÎ è ÷ëåíñòâå â
íåé íà ðàçíûõ óñëîâèÿõ. Åùå îäíèì âàæíûì
îòëè÷èåì ÅÀÝÑ îò ÅÑ ÿâëÿþòñÿ òî, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ ñòðåìèòñÿ óêðåïèòüñÿ â ñòàòóñå âåëèêîé
ìèðîâîé äåðæàâû, à åå ïàðòíåðû – ñîõðà-
íèòü ñóâåðåíèòåò è îáåñïå÷èòü äîãîíÿþùåå
ðàçâèòèå íà îñíîâå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Ñîçäàííûå èíñòèòóòû ÅÀÝÑ, ïî ñóùå-
ñòâó, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áàëàíñ ìåæäó
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ èíòåãðàöèè
è îáúåêòèâíûìè æå îãðàíè÷åíèÿìè äëÿ íåå,
îáóñëîâëåííûìè íåñîâïàäàþùèìè èíòåðå-

ñàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ïðè÷èíû ýòèõ íåñîâ-
ïàäåíèé îïðåäåëåíû ýêîíîìè÷åñêîé (Ãóð-
ñêèé, 2018) è ïîëèòè÷åñêîé ñïåöèôèêîé
ó÷àñòâóþùèõ â íåé ãîñóäàðñòâ, îñîáåííîñ-
òÿìè èõ ãåîïîëèòè÷åñêîãî è ãåîýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è âîçìîæíûìè àëüòåð-
íàòèâàìè â ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì
ñîòðóäíè÷åñòâå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ è áåçîïàñíîñòè.

Ðîññèÿ è åå ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü

 Îòëè÷èÿ ÅÀÝÑ îò ÅÑ â áîëüøîé ìåðå
îáóñëîâëåíû áåññïîðíûì ýêîíîìè÷åñêèì
äîìèíèðîâàíèåì Ðîññèè. Íàñåëåíèå Ðîññèè
â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì ñóììàðíîå íàñåëåíèå
îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ Ñîþçà. Ïî ÂÂÏ åå ïðåâîñ-
õîäñòâî ñîñòàâëÿåò îêîëî 7 ðàç. Ýòî ïðåäîï-
ðåäåëÿåò âàæíîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà äëÿ
ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã ñòðàí-ïàðòíåðîâ. Îä-
íîâðåìåííî Ðîññèÿ äëÿ íèõ – ãëàâíûé ïî-
ñòàâùèê êðèòè÷åñêè âàæíûõ òîâàðîâ.

Â ñèëó ðàçìåðîâ ñâîåé ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòåðæíåì åâðàçèéñêîãî èíòåã-
ðàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò
ñèñòåìà åå äâóñòîðîííèõ ñâÿçåé ñ ïàðòíå-
ðàìè ïî ÅÀÝÑ. Âçàèìíûå ñâÿçè äðóãèõ
ñòðàí-ó÷àñòíèö â öåëîì íåçíà÷èòåëüíû. Â
2020 ã. íà ÐÔ ïðèøëîñü 62% âçàèìíîãî
ýêñïîðòà è 36% âçàèìíîãî èìïîðòà. Ïîëî-
æèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâëè Ðîññèè ñ äðó-
ãèìè ñòðàíàìè Ñîþçà â 2020 ã. ñîñòàâèëî
14,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
îá àñèììåòðè÷íîé âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè
ñòðóêòóð èõ ýêîíîìèê. Ñëåäóåò ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî òðàíñïîðòíàÿ ñåòü Ðîññèè îáåñ-
ïå÷èâàåò áîëüøóþ ÷àñòü íå òîëüêî âçàèì-
íûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé ñòðàí ÅÀÝÑ, íî è èõ
ñâÿçåé ñ âíåøíèì ìèðîì (Âàðäîìñêèé,
Òóðàåâà, 2018).

Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî ëó÷øå âûãëÿäèò
ñðåäè äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ ïî áîëüøèíñòâó
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò åé îêàçûâàòü ôè-
íàíñîâóþ ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ ñòðàíàì íà
äâóñòîðîííåé îñíîâå è ÷åðåç ôèíàíñîâûå
îðãàíèçàöèè ÅÀÝÑ, áûòü äëÿ ðÿäà èç íèõ
ãëàâíûì èíâåñòîðîì â ýêîíîìèêó, ïîìîãàòü
â ïîäãîòîâêå êàäðîâ, îêàçûâàòü ôèíàíñîâûå,
èíôîðìàöèîííûå è èíæèíèðèíãîâûå óñëó-
ãè. Èç-çà áîëåå âûñîêèõ çàðïëàò è äåôèöèòà
ðàáî÷åé ñèëû ðàçíîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè

1 Ïðè÷èíû ýòîãî êðèçèñà ïîäðîáíî èññëåäîâàíû â
ìîíîãðàôèè, èçäàííîé â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè ÐÀÍ â
2020 ã. (Êíÿçåâ, Êóëèêîâà, 2020).
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Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ â êîíòåêñòå ñïåöèôèêè ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàí-ïàðòíåðîâ. Â òî æå âðå-
ìÿ ïî òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïåðè-
îä 2010–2019 ãã. îíà óñòóïàëà äðóãèì ñòðà-
íàì Ñîþçà. Ñëàáûì ìåñòîì Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ
ñðàâíèòåëüíî âûñîêàÿ äîëÿ óðîâíÿ áåäíîñòè
è ñàìàÿ âûñîêàÿ ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ ïîëÿðè-
çàöèÿ ïî äîõîäàì (ïî êîýôôèöèåíòó Äæè-
íè). Ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî
âåëè÷èíå È×Ð Ðîññèÿ çàíèìàåò òðåòüå ìåñ-
òî â ÅÀÝÑ (ñì. òàáë.).

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí
ÅÀÝÑ áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëè õàðàêòåð
ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè â Ðîññèè è ñî-
çäàâàåìàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ðîññèÿ, êàê èçâåñòíî, îñóùåñòâèëà «øîêî-
âûé âàðèàíò ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè,
îäíîâðåìåííî øèðîêî îòêðûâ ñâîé ðûíîê
äëÿ çàðóáåæíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Äî
êîíöà 1990-õ ãã. â ñòðàíå ïðåîáëàäàëà èäåÿ
èíòåãðàöèè â çàïàäíûé ìèð íà îñíîâå ëè-
áåðàëüíîé äîêòðèíû. Ðûíî÷íûé òðàíçèò
îáåðíóëñÿ âûìûâàíèåì èç ýêîíîìèêè íàè-
áîëåå òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, óñèëèâ åå

òîïëèâíî-ñûðüåâîé õàðàêòåð. Ìîäåëü ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ äåöåíòðà-
ëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è ëèáåðàëèçàöèè âíåø-
íåé òîðãîâëè îïðåäåëÿëàñü ñïåöèàëèçàöè-
åé íà ïðîèçâîäñòâå ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ
è ïðîäóêòîâ íà÷àëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïåðåäåëîâ. Â ýòîì îòíîøåíèè ýêîíîìèêà
Ðîññèè ñõîæà ñ ýêîíîìèêàìè Àçåðáàéäæà-
íà, Êàçàõñòàíà è Òóðêìåíèñòàíà. Ïðè ýòîé
ìîäåëè ðåçêî ñîêðàòèëñÿ ñïðîñ íà òîâàðû
èç áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, êîòîðûé
ïåðåîðèåíòèðîâàëñÿ íà áîëåå êà÷åñòâåííûé
èìïîðò èç òðåòüèõ ñòðàí.

Íåñîñòîÿòåëüíîñòü èäåè ðàâíîïðàâèÿ
Ðîññèè â çàïàäíîì ìèðå áûëà îñîçíàíà â
êîíöå 1990-õ ãã. Ñëàáîñòè ñûðüåâîé ìîäåëè
îáíàæèë êðèçèñ 2008–2009 ãã. è ïîñëåäîâàâ-
øàÿ ïîñëå ïåðåâîðîòà íà Óêðàèíå ñàíêöèîí-
íàÿ âîéíà ñ Çàïàäîì. Ïðîýêñïîðòíûé, çà ñ÷åò
òîïëèâà è ñûðüÿ, õàðàêòåð ýêîíîìèêè áûë
äîïîëíåí ïîëèòèêîé èìïîðòîçàìåùåíèÿ, êî-
òîðàÿ íà÷àëà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ñåðåäèíû
2000-õ ãã. è àêòèâèçèðîâàëàñü â 2014 ã. Ïîëè-
òèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ôàêòè÷åñêè ñìûêà-

Èñòî÷íèê. * URL: https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators; ** URL: http://
www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/union_stat/Pages/default.aspx; *** URL: http://
hdr.undp.org/en/content/2020-human-development-report-next-frontier-human-development-and-anthropocene. PÐ. 343–
350.
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ëàñü ñ ïîëèòèêîé äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìè-
êè (Öóõëî, 2016).

Ðàíåå, ñ íà÷àëà 2000-õ ãã., â Ðîññèè ñòà-
ëà âîññòàíàâëèâàòüñÿ «âåðòèêàëü âëàñòè»,
ôîðìèðîâàëèñü êðóïíûå êîìïàíèè ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ðàññìàòðèâàåìûå
êàê «èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ», ñîçäàâàëèñü ñâî-
áîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ðàçíîãî òèïà.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû íà÷àëà èç-
ìåíÿòüñÿ â íàïðàâëåíèè êèòàéñêîé ìîäå-
ëè ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà è îáðå-
òàòü ãèáðèäíûé õàðàêòåð.

Îäíàêî ñòðóêòóðíîå è òåõíîëîãè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ïîñëå 2014 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ
â îñíîâíîì íà ñâîè, «äîðîãèå», äåíüãè. Ýòî
âûçûâàåò ñòðåìëåíèå áèçíåñà ýêîíîìèòü íà
çàðïëàòàõ, îãðàíè÷èâàåò åãî èíâåñòèöèîí-
íóþ àêòèâíîñòü â ìåíåå äîõîäíûõ îáðàáà-
òûâàþùèõ îòðàñëÿõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ñûðüåâûå êîìïàíèè ïðè ïîääåðæêå ãîñó-
äàðñòâà âêëàäûâàþò îãðîìíûå ñðåäñòâà â
ðàçâåäêó è îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Ñàíêöèè ñèëüíî îãðàíè÷èëè äîñòóï ê çà-
ïàäíûì ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì è òåõíîëî-
ãèÿì, ÷òî çàìåäëèëî ðàçâèòèå ñòðàíû è óñè-
ëèëî åå çàâèñèìîñòü îò öåí íà òîïëèâî è
ñûðüå. Ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñàí-
êöèîííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå óñïåøíî ïðî-
ÿâèëà ñåáÿ â àãðàðíîé, òðàíñïîðòíîé è âî-
åííî-ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ, à òàêæå â õè-
ìèè è ôàðìàöåâòèêå. Òåì íå ìåíåå «ñûðüå-
âîå ïðîêëÿòèå» â ñî÷åòàíèè ñ ñàíêöèÿìè
çàòÿãèâàåò ñòðàíó â «ëîâóøêó ñðåäíåãî äî-
õîäà», ÷òî îòðàæàþò íèçêèå òåìïû ðàçâè-
òèÿ, ñòàáèëèçàöèÿ èëè ñíèæåíèå äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ è òðóäíîñòè áîðüáû ñ ñîöè-
àëüíûì íåðàâåíñòâîì.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêå ÐÔ èãðàþò íàöèîíàëüíûå öåëè è
ïðîåêòû ðàçâèòèÿ, ïðèçâàííûå ñîêðàòèòü ñî-
öèàëüíîå è ìåæðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî,
ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè è ÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë, ñîçäàòü íîâóþ è ìîäåðíèçèðîâàòü
äåéñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó, îáåñïå÷èâà-
þùóþ âíóòðåííþþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñâÿçàí-
íîñòü ñòðàíû, ðåøèòü çàñòàðåëûå ýêîëîãè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû, óñêîðèòü öèôðîâóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ ñòðàíû, îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü è
öåëîñòíîñòü ãîñóäàðñòâà. Äàííûå ïðèîðèòå-
òû òðåáóþò êðóïíûõ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé
è ñîõðàíåíèÿ êðåïêîé öåíòðàëüíîé âëàñòè
ïðè ïîâûøåíèè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ.

Âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå Ðîñ-
ñèÿ ïðîâîäèò ïîëèòèêó ïîâîðîòà «íà Âîñ-
òîê», êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé êîòîðîãî ñòà-
ëà èäåÿ «Áîëüøîãî åâðàçèéñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà». Ñëîæíîñòü åå ðåàëèçàöèè ñîçäàþò
äåôèöèò êàïèòàëîâ, òåõíîëîãèé è òðàäèöèè
ðàçâèòèÿ ñ «îïîðîé íà ñîáñòâåííûå ñèëû»,
ïîäïèòûâàåìûå ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðîòèâî-
áîðñòâîì ñ Çàïàäîì.

Îïðåäåëåííîå ìåñòî â ïîëèòèêå ïàðàë-
ëåëüíîãî ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà è
ñäâèãà ýêîíîìèêè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé íà Âîñòîê çàíèìàåò ïðîåêò ÅÀÝÑ.
Èìïîðòîçàìåùåíèå â Ðîññèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ ðàñ÷åòîì íà ýêñïîðò íîâûõ òîâàðîâ
è óñëóã íà âíåøíèå ðûíêè, ïðåæäå âñåãî
ñòðàí Ñîþçà è ÑÍÃ. Îäíàêî äåôèöèò ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èíòåðåñû êðóïíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé è «ãåîïîëèòèçà-
öèÿ» âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ðÿäå
ñëó÷àåâ ïðîòèâîðå÷àò ëîãèêå èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ.

Èíòåãðàöèîííîå ëèäåðñòâî Ðîññèè
ñäåðæèâàþò òàêæå åå îãðàíè÷åííûå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè è çàïàäíîå ñàíê-
öèîííîå äàâëåíèå. Áîëüøèå ïðîáëåìû äëÿ
ïàðòíåðîâ ïî ÅÀÝÑ ñîçäàåò ñèëüíàÿ çàâè-
ñèìîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò êîíúþí-
êòóðû ìèðîâûõ ðûíêîâ, ÷òî âëèÿåò íà êóðñ
ðóáëÿ è âíóòðåííèé ñïðîñ íà ïðîèçâîäè-
ìûå èìè òîâàðû.

Ðåçêîå ïðåîáëàäàíèå ðîññèéñêîãî ðûí-
êà è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ÅÀÝÑ çàñ-
òàâëÿåò ñòðàíû ñ íåáîëüøèìè ýêîíîìèêà-
ìè îïàñàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ
Ðîññèåé. Êðîìå òîãî, îíè ó÷èòûâàþò âîç-
ìîæíîñòü ïîäâåðãíóòüñÿ ïðÿìî èëè êîñâåí-
íî çàïàäíûì ñàíêöèÿì èç-çà ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ Ðîññèåé. Îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû
äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö ñîçäàåò «ïîñòñîâåòñêèé
ñèíäðîì» – áîÿçíü ðàçðóøèòåëüíûõ äëÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîñëåäñòâèé âçà-
èìîçàâèñèìîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü
ñòðàíû â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà ÑÑÑÐ.

Íèçêàÿ äîëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ âî âíåøíåé
òîðãîâëå ÐÔ â ïðåäåëàõ 8-9%, êàê ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, íå äàåò àäåêâàòíîé îöåíêè èõ çíà-
÷èìîñòè äëÿ íàøåé ñòðàíû. Íåãàòèâíîå
âëèÿíèå ïàíäåìèè è ñâÿçàííûå ñ íåé ñî-
áûòèÿ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ, âûçâàâøèå ðà-
äèêàëèçàöèþ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïî-
êàçàëè âàæíîñòü äëÿ íèõ âñåõ ïîñòóïàòåëü-



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2021 1 9

Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ â êîíòåêñòå ñïåöèôèêè ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö

íîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ. Äëÿ Ðîññèè áåç ýòèõ
ãîñóäàðñòâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ðåàëè-
çîâûâàòü êîíöåïöèþ «Áîëüøîãî åâðàçèéñ-
êîãî ïàðòíåðñòâà», óñòîé÷èâî ðàçâèâàòü
ïðèãðàíè÷íûå ñ ýòèìè ñòðàíàìè ðåãèîíû,
êîòîðûå ïîêà â ñâîåì áîëüøèíñòâå îòñòà-
þò â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè,
ñòðîèòü íîâóþ ýêîíîìèêó â óñëîâèÿõ íà-
ìåòèâøèõñÿ êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â
ìèðîóñòðîéñòâå.

Èíòåðåñû ñòðàí-ó÷àñòíèö
â åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè

Ïðåîáëàäàþùåå çíà÷åíèå Ðîññèè âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ñòðàí-ïàðò-
íåðîâ ïî ÅÀÝÑ ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå ó çà-
ðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, ÷òî ýòî åå èí-
òåãðàöèîííûé ïðîåêò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
îíà ñòðåìèòñÿ âîññòàíîâèòü íåêîå ïîäîáèå
ñîâåòñêîé èìïåðèè2. Òàêîå âîñïðèÿòèå çà-
ïàäíûìè ó÷åíûìè åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè
ïðîòèâîðå÷èò òîìó, ÷òî âñå ðåøåíèÿ â ðàì-
êàõ Ñîþçà ïðèíèìàþòñÿ êîíñåíñóñîì, à òàê-
æå îáùåìó ïðåäñòàâëåíèþ ñòðàí-ó÷àñòíèö
î åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè êàê ôàêòîðå ñî-
õðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà.
Èíòåðåñû ñòðàí â åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè
îïðåäåëÿþòñÿ è åå âîçìîæíîñòÿìè ðåøèòü
èëè ñìÿã÷èòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è ñòðóê-
òóðíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêè-
âàþòñÿ.

Àðìåíèÿ. Ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ
ñòðàí îíà ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ ïî ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ó÷àñòíèöà Ñîþçà. Ïî ãåîãðàôè-
÷åñêîìó ïîëîæåíèþ è ãåîïîëèòè÷åñêèì
ïðè÷èíàì ñòðàíà íåñåò âûñîêèå òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé, ÷òî ïîíè-
æàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ýêîíîìèêè è äî-
õîäû áþäæåòà. Ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ÿâëÿþòñÿ áîëüøèå
ðàñõîäû íà îáîðîíó. Â òî æå âðåìÿ ìíîãî-
÷èñëåííàÿ àðìÿíñêàÿ äèàñïîðà âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ìèðà îêàçûâàåò ïîääåðæêó ñâîåé
èñòîðè÷åñêîé ðîäèíå. Âàæíûì ðåñóðñîì
ðàçâèòèÿ ñòðàíû âûñòóïàåò äîâîëüíî âû-

ñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, êî-
òîðûé íå íàõîäèò äîëæíîãî ïðèìåíåíèÿ â
ñòðàíå.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à àðìÿíñêîãî ãîñóäàðñòâà
è ìíîãî÷èñëåííîé äèàñïîðû – ñîõðàíèòü
ñóáúåêòíîñòü íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà,
ò. å. ñóâåðåííîñòü ïðè ïðèíÿòèè ïðèíöè-
ïèàëüíûõ ðåøåíèé, ÷òî ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê íåîñïîðèìàÿ öåííîñòü äëÿ àáñîëþòíî-
ãî áîëüøèíñòâà àðìÿí âñåãî ìèðà (Àõèíîâ,
2004). Â ñâÿçè ñ ýòèì âåäóùåé ìèññèåé àð-
ìÿíñêîãî ãîñóäàðñòâà ñòàëà ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãèè «Åäèíûé ðàçäåëåííûé íàðîä», â
ðàìêàõ êîòîðîé äåéñòâóþò ìåõàíèçìû åãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äèàñïîðîé.

Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü àðìÿíñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîäåëè – åå íàöåëåííîñòü íà
ñîõðàíåíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â
óñëîâèÿõ òðàíñïîðòíîé èçîëÿöèè. Ñ ýòèì
ñâÿçàíî õðîíè÷åñêîå îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî
ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé. Ðàçíèöà ïîêðûâà-
åòñÿ èíîñòðàííîé ïîìîùüþ, ïîìîùüþ äèàñ-
ïîðû è ïåðåâîäàìè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ê 2009 ã. ìîäåëü ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîñòðîåííàÿ íà âíóòðåí-
íåì ïîòðåáëåíèè è èìïîðòîçàìåùåíèè,
îêàçàëàñü âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíîé ê âíå-
øíèì ôèíàíñîâûì øîêàì. Ðåçêîå ñîêðà-
ùåíèå ïðèòîêà âíåøíèõ êàïèòàëîâ, ïðåæ-
äå âñåãî èç Ðîññèè, è óäîðîæàíèå âíåøíèõ
çàèìñòâîâàíèé ñèëüíî óäàðèëè ïî âíóòðåí-
íåìó ñïðîñó.

Â ïåðèîä 2010–2015 ãã. èìïîðòîçàìå-
ùàþùàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ áûëà ïîäêîððåê-
òèðîâàíà çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ýêñïîðòíîé íà-
ïðàâëåííîñòè ðÿäà ñåêòîðîâ àðìÿíñêîé ýêî-
íîìèêè: òóðèçìà, èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè, ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Áëà-
ãîäàðÿ ãîñïîääåðæêå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ äëÿ ýêñïîðòà ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñó-
ùåñòâåííî âûðîñëà ñòåïåíü ïîêðûòèÿ èì-
ïîðòà ýêñïîðòîì (Âàðäîìñêèé, Ïûëèí, Èëü-
èíà, 2016). Ñîêðàùåíèå áåäíîñòè, îäíàêî,
ñîïðîâîæäàëîñü ðîñòîì âíåøíåé çàäîëæåí-
íîñòè. Âîçíèêàþùèå â èòîãå ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå äèñáàëàíñû, âûðàæàþ-
ùèåñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè ñîöèàëüíîãî íå-
ðàâåíñòâà è áåäíîñòè íàñåëåíèÿ (ñì. òàáë.),
ñèëüíî âëèÿþò íà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå àðìÿíñêîãî îáùåñòâà, ÷òî ñîçäà-
åò äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè íå òîëüêî äëÿ

2 Áàëþê Â. 2020. Ïðîáëåìû ãåîïîëèòè÷åñêîãî âûáîðà
è êîíñîëèäàöèÿ ãîñóäàðñòâ «Íîâîé Âîñòî÷íîé Åâðîïû». Ñó-
âåðåíèòåò – áåçîïàñíîñòü – èíòåãðàöèÿ êàê êîíñòàíòû óñ-
òîé÷èâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðàçâèòèÿ: ìåæäóíàðîäíûé îïûò
è íàöèîíàëüíûå ðåàëèè. Áåëîðóññêàÿ ïîëèòîëîãèÿ: ìíîãîîáðà-
çèå â åäèíñòâå: ìàòåðèàëû XI ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ãðîäíî: ÃðÃÓ. Ñ. 29–32.
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èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, íî è äëÿ ïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.

Âëèÿíèå Ðîññèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâà-
ëà áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, íî íå ìîãëà ðåøèòü
êàðàáàõñêóþ ïðîáëåìó â ïîëüçó Àðìåíèè,
ðóêîâîäñòâî ñòðàíû áàëàíñèðîâàëî àêòèâè-
çàöèåé îòíîøåíèé ñ ÅÑ â ðàìêàõ Ñîãëàøå-
íèÿ î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå 1999 ã.,
ñ 2004 ã. – Ïîëèòèêè åâðîïåéñêîãî ñîñåä-
ñòâà è ñ 2009 ã. – Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà.
Â 2013 ã. Àðìåíèÿ âìåñòå ñ Ãðóçèåé ñîáè-
ðàëàñü ïîäïèñàòü ñ ÅÑ ñîãëàøåíèå îá àññî-
öèàöèè è ñîçäàíèè çîíû ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè, ÷òî áûëî áû ïåðâûì øàãîì ê âñòóï-
ëåíèþ â ÅÑ. Íî â 2014 ã. ðóêîâîäñòâî ñòðà-
íû ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê
ÅÀÝÑ, íåñìîòðÿ íà íåïðèÿòèå ýòîãî ïðî-
åêòà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ. Ñòî-
ðîííèêàìè áîëåå òåñíûõ îòíîøåíèé ñ Çà-
ïàäîì âûñòóïàåò îêîëî ïîëîâèíû ãðàæäàí
ñòðàíû, ïðåèìóùåñòâåííî – åå ìîëîäîå
ïîêîëåíèå. Âûáîð ÅÀÝÑ îïðåäåëÿëñÿ ïðàã-
ìàòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè: îáåñïå÷åíèå
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, âîçìîæíîñòü ñâîáîä-
íîãî äîñòóïà íà ðûíîê Ðîññèè, íà êîòîðóþ
â 2019 ã. ïðèøëîñü 28% åå ýêñïîðòà, çàâè-
ñèìîñòü îò ïîñòàâîê ðîññèéñêèõ ýíåðãîíî-
ñèòåëåé è âîîðóæåíèé ïî ïðåôåðåíöèàëü-
íûì öåíàì, áîëüøàÿ àðìÿíñêàÿ äèàñïîðà,
ñâîáîäà îáùåíèÿ ñ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè Àðìåíèè, èçìåíåíèå ãåî-
ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â Åâðîïå è êàâ-
êàçñêîì ðåãèîíå. Â òî æå âðåìÿ Àðìåíèÿ
èìååò êðàéíå ñëàáûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè
ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè Ñîþçà. Òåì íå ìåíåå
÷ëåíñòâî â ÅÀÝÑ ïîçâîëèëî ìíîãîêðàòíî
íàðàñòèòü ðåãèîíàëüíûé ýêñïîðò: 245 ìëí
äîëë. ÑØÀ â 2015 ã. è 705 ìëí äîëë. ÑØÀ
â 2020 ã.

Â 2018 ã. ê âëàñòè ïðèøëè ïðîçàïàä-
íûå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû âî ãëàâå ñ Í. Ïà-
øèíÿíîì, â ïðåäñòàâëåíèÿõ êîòîðûõ ñî÷å-
òàëîñü óñèëåíèå ëèáåðàëüíûõ ïîäõîäîâ â
ýêîíîìèêå, ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñî
ñòðàíàìè Çàïàäà, íåãîòîâíîñòü ê êîìïðî-
ìèññàì â ðåøåíèè Êàðàáàõñêîé ïðîáëåìû.
Ïðè ýòîì íîâûå âëàñòè íå ðåøèëèñü çàìî-
ðîçèòü ó÷àñòèå â ÅÀÝÑ è ÎÄÊÁ. Ìåæäó
òåì ïðèìåð Ãðóçèè êàê àññîöèèðîâàííîãî
÷ëåíà ÅÑ äëÿ ìíîãèõ â Àðìåíèè îêàçàëñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûì. Â ÷àñòíîñòè, çà 2015–

2019 ãã. Ãðóçèÿ ñìîãëà çíà÷èòåëüíî ñèëü-
íåå óâåëè÷èòü Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ (ñ 0,790 äî 0,812), ÷åì Àðìåíèÿ (ñ
0,768 äî 0,776)3.

Áëàãîäàðÿ Ñîãëàøåíèþ î ðàñøèðåííîì
ïàðòíåðñòâå ñ ÅÑ, êîòîðîå âñòóïèëî â ñèëó
â 2019 ã., Àðìåíèÿ àêòèâèçèðîâàëà ñ íèì
ýêîíîìè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå îòíîøåíèÿ
è ñòàëà àêòèâíî ïðîâîäèòü ïîëèòèêó âû-
òåñíåíèÿ Ðîññèè èç èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ
ñòðàíû. Ïðîâåäåííûå ÷èñòêè â ãîñàïïàðà-
òå è àðìèè ñêàçàëèñü íà êà÷åñòâå óïðàâëå-
íèÿ è âûçâàëè ïîëÿðèçàöèþ îáùåñòâåííûõ
íàñòðîåíèé. Â êîíå÷íîì èòîãå ýòî ñòàëî
îäíîé èç ïðè÷èí ïîðàæåíèÿ Àðìåíèè âî
âòîðîé âîéíå ñ Àçåðáàéäæàíîì çà Êàðàáàõ
(2020 ã.) è ïîñëåäóþùåé ïîëèòè÷åñêîé äå-
ñòàáèëèçàöèè â Àðìåíèè, êîòîðàÿ íå ìî-
æåò áûòü áûñòðî ïðåîäîëåíà. Ó÷àñòèå ñòðà-
íû â ÅÀÝÑ è ÎÄÊÁ â îïðåäåëåííîé ìåðå
ñäåðæèâàåò ðàäèêàëèçàöèþ îáùåñòâåííûõ
íàñòðîåíèé â ñòðàíå.

Áåëàðóñü. Ñòðàíà èìååò ýêîíîìè÷åñêóþ
ìîäåëü, â êîòîðîé îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè
ñî÷åòàåòñÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì öåíòðàëèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ. Ãëàâíûì ðåñóðñîì åå ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå, äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ ýêîíîìèêà è
çíà÷èòåëüíûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.
Â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè Áåëàðóñè
ëåæàò òåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ Ðîñ-
ñèåé, íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî ïîëî-
âèíû âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ñòðàíû –
ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ ñðåäè íîâûõ ãîñóäàðñòâ
è ïðèìåðíî òàêàÿ æå ÷àñòü èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé. Ñòðàíà âñåãäà ïîääåðæèâàëà
ïîñòñîâåòñêèå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû,
â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëü-
çîâàòü óíàñëåäîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë. Âî âñåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí-
òàõ Áåëàðóñè ó÷èòûâàåòñÿ ýòîò êëþ÷åâîé
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ôàê-
òîð. Îíà ñòðåìèëàñü ê áîëåå òåñíûì îòíî-
øåíèÿì ñ Ðîññèåé, ÷òî âûðàçèëîñü â ñî-
çäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà (ÑÃ). Íî
âñêîðå âûÿâèëîñü íåñîâïàäåíèå ïîëèòè÷åñ-
êèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Áåëàðóñü
â ðàìêàõ ÑÃ õîòåëà áû, ñîõðàíÿÿ ñóâåðåíè-
òåò, èìåòü äîñòóï ê ðûíêó è ðåñóðñàì ÐÔ

3 URL: http://hdr.undp.org/en/content/2020-human-
development-report-next-frontier-human-development-and-
anthropocene. PÐ. 343–350.
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Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ â êîíòåêñòå ñïåöèôèêè ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö

íà óðîâíå ðîññèéñêèõ ñóáúåêòîâ. Ðîññèÿ æå
ê ýòîìó ãîòîâà íå áûëà. Ñîãëàøåíèå î ñî-
çäàíèè ðàâíûõ óñëîâèé ñóáúåêòàì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå îò 25
äåêàáðÿ 1998 ã. îêàçàëîñü òðóäíî èñïîëíè-
ìûì, ïîñêîëüêó ñòîðîíû ïî-ðàçíîìó òðàê-
òîâàëè åãî êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ. Âàæíûì
èòîãîì äåÿòåëüíîñòè ÑÃ ñòàëî ñîçäàíèå â
Ðîññèè ðàçâåòâëåííîé òîâàðîïðîâîäÿùåé
ñåòè â âèäå ìàãàçèíîâ, òîðãîâûõ äîìîâ, ñáî-
ðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ñîîòâåòñòâóþùåé
ëîãèñòèêè.

Äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
2000-å ãã. ñòàëè ïðåôåðåíöèè, ïîëó÷àåìûå
îò Ðîññèè â ðàìêàõ ÑÃ, â ÷àñòíîñòè ÷åðåç
ðåýêñïîðò ðîññèéñêèõ óãëåâîäîðîäîâ (â
âèäå ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè íåôòè è ãàçà,
ïîëó÷àåìûõ ïî ëüãîòíûì öåíàì). Íà ýòîé
îñíîâå çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè íàïðàâ-
ëÿëèñü â íàöèîíàëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü
è ñîöèàëüíóþ ñôåðó, îòðàæåíèåì ÷åãî ÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè ñîöèàëü-
íîãî íåðàâåíñòâà ñðåäè íîâûõ íåçàâèñèìûõ
ãîñóäàðñòâ (ñì. òàáë.).

Íî ïðîèçîøåäøèå â Ðîññèè, à òàêæå
äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ, â ðåçóëüòàòå ðûíî÷-
íîé òðàíñôîðìàöèè è âêëþ÷åíèÿ â ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
âûçâàëè ïàäåíèå ñïðîñà íà ìíîãèå âèäû
ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè ïðè ñîõðàíåíèè ïîòðåáíîñòè áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè íà ââîçèìûå èç Ðîññèè
òîâàðû. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàþùèõ â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ôèíàíñîâûõ äèñáàëàíñîâ Áåëà-
ðóñü ïðè íàèáîëåå âûñîêîé ýêñïîðòíîñòè
ýêîíîìèêè ñðåäè âñåõ ñòðàí ÅÀÝÑ èìååò
è íàèáîëåå âûñîêóþ âíåøíþþ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ çàäîëæåííîñòü.

Îäíîé èç âíóòðåííèõ ïðè÷èí ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé íåóñòîé÷èâîñòè áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè íàçûâàþò ÷ðåçìåðíóþ ïîä-
äåðæêó ãîñóäàðñòâîì ìàëîýôôåêòèâíûõ
ïðîèçâîäñòâ è íåñîðàçìåðíûå ñ âîçìîæíî-
ñòÿìè ýêîíîìèêè ñîöèàëüíûå ðàñõîäû4

(Øóðóáîâè÷, 2018). Â öåëîì ìîäåëü ýêîíî-
ìèêè Áåëàðóñè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ, îïèðàþùóþñÿ
íà ðàçíîîáðàçíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà,
íî íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíóþ ïî èíñòè-
òóòàì. Âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ áå-

ëîðóññêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ îáåðíóëàñü óêî-
ðåíåíèåì ïàòåðíàëèçìà â ñîçíàíèè áîëü-
øåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ è óòðàòîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèåì â
åå ñòðóêòóðå äîëè ïðîèçâîäñòâ ñ íåâûñî-
êîé ñòåïåíüþ îáðàáîòêè. Ñ ïðîáëåìîé íå-
äîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíî-
ìèêè ñåãîäíÿ ñâÿçàíû çàìåäëåíèå òåìïîâ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâûå òðóäíî-
ñòè, ñòàãíàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íåäîñòà-
òî÷íàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Çà
2010–2019 ãã. È×Ð Áåëàðóñè âûðîñ ìåíü-
øå, ÷åì ó ñîñåäíèõ ñ íåé ñòðàí, à ñðåäè
ñòðàí ÅÀÝÑ îíà îïóñòèëàñü ñ ïåðâîãî íà
òðåòüå ìåñòî, ñîõðàíÿÿ ïåðâîå ìåñòî ïî
È×Ð, ñêîððåêòèðîâàííîìó ïî ñîöèàëüíî-
ìó íåðàâåíñòâó5.

Èç-çà ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà Ðîñ-
ñèþ, ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîâîðîòà, âûçûâàþùå-
ãî ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà ðîññèéñêèå óãëåâî-
äîðîäû, îãðàíè÷èâàþòñÿ åå âîçìîæíîñòè ïðå-
äîñòàâëÿòü Áåëàðóñè òîðãîâûå ïðåôåðåíöèè.
Âîçíèêàþùèå ïðîòèâîðå÷èÿ ïî ïîâîäó öåí
íà ýíåðãîíîñèòåëè è îáúåìîâ ïîñòàâîê ðîñ-
ñèéñêîé íåôòè ïðèâîäèëè â ïîñëåäíèå ãîäû
ê ïîñòîÿííûì òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êîí-
ôëèêòàì ìåæäó ñòðàíàìè. Áåëàðóñü íàñòàè-
âàëà íà óñêîðåííîì ôîðìèðîâàíèè ïîëíî-
öåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà ÅÀÝÑ ñ ðàâ-
íûìè öåíàìè íà ýíåðãîíîñèòåëè äëÿ âñåõ
ñóáúåêòîâ îáúåäèíåííîãî ðûíêà. Ðîññèÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñòðåìèëàñü ïîëó÷àòü çà ïðåäî-
ñòàâëÿåìûå ïðåôåðåíöèè áîëüøóþ ïîëèòè-
÷åñêóþ ëîÿëüíîñòü áåëîðóññêîãî ðóêîâîäñòâà.
Îäíîâðåìåííî â ýòèõ êîíôëèêòàõ ïðîñìàò-
ðèâàëîñü ñòðåìëåíèå êðóïíûõ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé âåñòè ñ Áåëàðóñüþ äåëà íà êîì-
ìåð÷åñêè áîëåå âûãîäíîé äëÿ ñåáÿ îñíîâå
(Øóðóáîâè÷, 2018). Èíûìè ñëîâàìè, öåëüþ
Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñóâåðåíèòåòà
â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäå-
ëè, à öåëüþ Ðîññèè – óñèëåíèå èíòåãðàöèîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ÑÃ. Áåëîðóñ-
ñêàÿ îïïîçèöèÿ è ñòðàíû Çàïàäà âûñòóïàþò
ïðîòèâ ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ñ Ðîññèåé, âèäÿ
â ýòîì óãðîçó íàöèîíàëüíîìó ñóâåðåíèòåòó.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Áåëàðóñè
ïîñëå âûáîðîâ ïðåçèäåíòà õàðàêòåðèçóåò-

4 Øèìîâ Â.Í. 2020. Îò ñòàáèëüíîñòè ê ðîñòó. Áàí-
êîâñêèé âåñòíèê. ¹ 3. Ñ. 4–5.

5 The 2020 Human Development Report. «The next
frontier: Human development and the Anthropocene». 2020.
PÐ. 343–350. URL: http://hdr.undp.org/en/content/2020-
human-development-report-next-frontier-human-development-
and-anthropocene
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Ë.Á. ÂÀÐÄÎÌÑÊÈÉ, Ì.Î. ÒÓÐÀÅÂÀ

ñÿ ðàñêîëîì îáùåñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ñëî-
æèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ ñòðàíà ñòîèò ïåðåä íåëåãêèì âû-
áîðîì áóäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:
ëèáî áîðîòüñÿ çà äîëþ íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ â ñåãìåíòå òðàäèöèîííûõ
îòðàñëåé, èñïîëüçóÿ äåéñòâóþùóþ ìîäåëü,
íî ïîëó÷àÿ îò ýòîãî âñå ìåíüøóþ ïðèáûëü,
ëèáî ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà èííîâà-
öèîííûõ ïðîèçâîäñòâàõ, ïîðîæäàåìûõ íî-
âîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé, âûïóñê
êîòîðûõ ñâÿçàí ñ áîëüøèìè êîììåð÷åñêè-
ìè ðèñêàìè è äåöåíòðàëèçàöèåé ýêîíîìè-
÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåì. Ðóêîâîäñòâî
Áåëàðóñè ïûòàåòñÿ ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ
ïóòåì óñêîðåííîé öèôðîâèçàöèè ýêîíîìè-
êè, ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè è ìîäåðíèçàöèè
ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà
ÀÝÑ (Øóðóáîâè÷, 2019). Âàæíîé âîçìîæ-
íîñòüþ óâÿçêè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è íà èõ îñíîâå ìàññîâîãî âûïóñêà
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñîãëàñîâàíèå íàöèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñ âûäåëåíèåì ïðèîðè-
òåòíûõ ïðîèçâîäñòâ â ðàìêàõ åâðàçèéñêîé
èíòåãðàöèè. Îäíàêî â ïîëíîé ìåðå ðåøå-
íèå ýòèõ çàäà÷ íåâîçìîæíî áåç îáíîâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ.

Êàçàõñòàí. Ðàçâèòèå ïî ìîäåëè «äîãî-
íÿþùåãî ðàçâèòèÿ» â óñëîâèÿõ âíóòðèêîí-
òèíåíòàëüíîãî ïîëîæåíèÿ òðåáóåò øèðîêîãî
âêëþ÷åíèÿ ðåñïóáëèêè â ìåæäóíàðîäíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî. Èäåÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà, ïðåäëîæåííàÿ â 1994 ã., ïðè-
íàäëåæèò, êàê èçâåñòíî, ïåðâîìó ïðåçèäåíòó
Êàçàõñòàíà Í.À. Íàçàðáàåâó, êîòîðûé îäíî-
âðåìåííî áûë ïîñëåäîâàòåëüíûì ïðîòèâíè-
êîì «ðåèíêàðíàöèè» ÑÑÑÐ.

Êàçàõñòàí – îäèí èç ãëàâíûõ ïàðòíå-
ðîâ Ðîññèè â ÅÀÝÑ è ÑÍÃ. Ñîâìåñòíûìè
óñèëèÿìè Ðîññèè è Êàçàõñòàíà â 2006 ã.
áûë ñîçäàí Åâðàçèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ,
ôèíàíñèðóþùèé ïðîåêòû â áàçîâûõ îòðàñ-
ëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è èíôðàñòðóêòóðå.
Äåÿòåëüíîñòü áàíêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íå-
ìíîãèõ ïðèìåðîâ ýôôåêòèâíîãî ïðîåêòà
åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè íà îñíîâå ìíîãî-
ñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êàçàõñòàí, èìåÿ
ïðèìåðíî òàêóþ æå ìîäåëü, ÷òî è ÐÔ, ðàñ-
ñìàòðèâàåò åâðàçèéñêóþ èíòåãðàöèþ êàê

èíñòðóìåíò ñâîáîäíîãî âûõîäà íà îáøèð-
íûé ðûíîê ñòðàí-ïàðòíåðîâ è ñîîáùåíèÿ
ñ ìèðîâûì ðûíêîì ÷åðåç èõ òðàíñïîðòíûå
êîììóíèêàöèè. Óêðåïëåíèþ ïîçèöèé Êà-
çàõñòàíà íà ìèðîâîì òîïëèâíîì è ñûðüå-
âîì ðûíêàõ ñïîñîáñòâîâàë êðóïíûé ïðè-
òîê êàïèòàëà èç òðåòüèõ ñòðàí. Íî åãî áûëî
íåäîñòàòî÷íî äëÿ æåëàåìîé äèâåðñèôèêà-
öèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (Äîäîíîâ,
2020). Âìåñòå ñ òåì çà 2015–2019 ãã. ñòðàíà
âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ
ïî âåëè÷èíå È×Ð, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæ-
íûì ïîêàçàòåëåì åå ðàçâèòèÿ â ýòîò ñëîæ-
íûé ïåðèîä.

Âçàèìíûé òîâàðîîáîðîò Êàçàõñòàíà è
Ðîññèè çàìåòíî ìåíüøå, ÷åì ó Ðîññèè è
Áåëàðóñè, õîòÿ ÂÂÏ ïîñëåäíåé â 2 ñ ëèø-
íèì ðàçà ìåíüøå, ÷åì ó Êàçàõñòàíà. Ýòî
îáóñëîâëåíî ìåíåå äèâåðñèôèöèðîâàííîé
ýêîíîìèêîé Êàçàõñòàíà, ïðåîáëàäàíèåì â
åãî ýêñïîðòå äîáûâàþùèõ îòðàñëåé è ïðî-
äóêòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé íèæíèå
óðîâíè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåäåëà.

Ê ìîìåíòó ïîäïèñàíèÿ Äîãîâîðà î ñî-
çäàíèè ÅÀÝÑ Êàçàõñòàíó, íåñìîòðÿ íà óñ-
òðàíåíèå òàìîæåííûõ áàðüåðîâ, íå óäàëîñü
ñóùåñòâåííî íàðàñòèòü ñâîé ýêñïîðò íà
ðûíîê ÅÀÝÑ èç-çà íåâûñîêîãî óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îãðàíè÷åííîãî àññîð-
òèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñèòóàöèþ
íå óäàëîñü ïåðåëîìèòü è çà 6 ëåò äåÿòåëü-
íîñòè Ñîþçà. Â 2020 ã. äîëÿ Ðîññèè â ýêñ-
ïîðòå Êàçàõñòàíà ñîñòàâèëà 10,4%, â èìïîð-
òå – 34,9%. Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âî âçà-
èìíîé òîðãîâëå âûðîñëî çà 2015–2020 ãã. ñ
6 äî 8,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ýòî ìîæíî îáúÿñ-
íèòü íå òîëüêî áîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçó-
åìîé â ÐÔ ïîëèòèêîé èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
íî è íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ êàçàõñòàíñêèõ òîâàðîâ, à òàêæå áîëåå
âûñîêèìè àäìèíèñòðàòèâíûìè áàðüåðàìè
â ÐÔ äëÿ èìïîðòà èç ñòðàí ÅÀÝÑ. Âïðî-
÷åì, ðåçóëüòàòû 2020 ã. îò÷àñòè äåòåðìèíè-
ðîâàíû ñïåöèôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ãëî-
áàëüíîé ïàíäåìèè. Íî â ëþáîì ñëó÷àå Êà-
çàõñòàí, êàê è äðóãèå ñòðàíû ÅÀÝÑ, ñòàíî-
âèòñÿ äëÿ Ðîññèè âàæíûì ðûíêîì ñáûòà
íåýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ.

Â êàçàõñòàíñêîé ýêñïåðòíîé ñðåäå ðàñ-
ïðîñòðàíåíî ìíåíèå î çíà÷èòåëüíûõ ïîòå-
ðÿõ ýêîíîìèêè ñòðàíû îò ó÷àñòèÿ â åâðà-
çèéñêîé èíòåãðàöèè (Ìèãðàíÿí, 2019).
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Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ â êîíòåêñòå ñïåöèôèêè ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö

Áîëüøàÿ ÷àñòü êàçàõñòàíñêîãî îáùåñòâà
ñêåïòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê åâðàçèéñêîé èí-
òåãðàöèè. Îäíàêî, â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè,
â õîäå ðàçâèòèÿ íåñûðüåâîãî ñåêòîðà çíà-
÷èìîñòü ðûíêà ÅÀÝÑ äëÿ Êàçàõñòàíà áó-
äåò âîçðàñòàòü.

Åùå âàæíåå äëÿ Êàçàõñòàíà âîçìîæ-
íîñòü âûâîçà ñâîèõ ãëàâíûõ ýêñïîðòíûõ
òîâàðîâ íà âíåøíèå ðûíêè ÷åðåç òðàíñïîð-
òíóþ ñåòü Ðîññèè. Áîëåå 90% ýêñïîðòà êà-
çàõñòàíñêîé íåôòè èäåò ïî íåôòåïðîâîäàì
Òåíãèç – Àñòðàõàíü – Íîâîðîññèéñê (ÊÒÊ6)
è Àòûðàó – Ñàìàðà, à òàêæå ïî æåëåçíûì
äîðîãàì. ÊÒÊ ñòàë ïåðâûì êðóïíûì ïðî-
åêòîì Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è êðóïíåéøèõ
ÒÍÊ, âåäóùèõ äîáû÷ó íåôòè â ïðèêàñïèé-
ñêèõ ðàéîíàõ Êàçàõñòàíà. Ñ 2001 ïî 2018 ã.
åãî ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü áûëà äîâåäå-
íà äî 67 ìëí ò â ãîä. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîá-
íîñòü íåôòåïðîâîäà Àòûðàó – Ñàìàðà ïîñ-
ëå ðåêîíñòðóêöèè äîñòèãëà 30 ìëí ò.

Ñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîãî òðàíñïîðòà
âûâåñòè íà çàðóáåæíûå ðûíêè áîëüøóþ
÷àñòü êàçàõñòàíñêîãî ýêñïîðòà âíîñèò ðå-
øàþùèé âêëàä â äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ýòîé
âíóòðèêîíòèíåíòàëüíîé ñòðàíû. Îäíîâðå-
ìåííî Ðîññèÿ è Áåëàðóñü øèðîêî èñïîëü-
çóþò êîììóíèêàöèè Êàçàõñòàíà äëÿ ñîîá-
ùåíèÿ ñ Êèòàåì è ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé
Àçèè. Ðàñòóùèé òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë
ñòðàíû è åå îðèåíòàöèÿ íà ýêñïîðò òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã – îäíà èç õà-
ðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîé ìî-
äåëè Êàçàõñòàíà.

Â óñëîâèÿõ âíóòðèêîíòèíåíòàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðåñ-
ïóáëèêè âûñòóïàþò îòíîøåíèÿ ñ Êèòàåì,
äëÿ êîòîðîãî Êàçàõñòàí – ýòî âîðîòà â ðå-
ãèîí, áîãàòàÿ ðåñóðñíàÿ áàçà, îáúåìíûé
ðûíîê, êðóïíûé òîðãîâî-èíâåñòèöèîííûé
ïàðòíåð. Â êîíöå 2015 ã. ãëàâû Êàçàõñòàíà
è Êèòàÿ ïðåäñòàâèëè èíèöèàòèâó ïî ñî-
ïðÿæåíèþ Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà øåëêîâî-
ãî ïóòè è íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
Êàçàõñòàíà «Íóðëû Æîë». Êàçàõñòàíó äëÿ
ðåøåíèÿ ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â ýêî-

íîìèêå âàæíû îòíîøåíèÿ ñ ÅÑ, Òóðöèåé,
ÑØÀ, ßïîíèåé. Ìíîãîâåêòîðíóþ âíåøíþþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ñòðàíà ðåàëèçó-
åò ïàðàëëåëüíî ñ ëèáåðàëèçàöèåé ïîëèòè-
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåì. Îäíèì èç
ïðîÿâëåíèé ýòîãî ñòàëî îòêðûòèå â 2018 ã.
Ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî Öåíòðà «Àñ-
òàíà», êîòîðûé ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ôè-
íàíñîâûé õàá äëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ, Öåíòðàëü-
íîé Àçèè, Êàâêàçà, Áëèæíåãî Âîñòîêà, Çà-
ïàäíîãî Êèòàÿ, Ìîíãîëèè è Åâðîïû.

Êûðãûçñòàí. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ýòà ñòðà-
íà ñ ñàìîé ìàëåíüêîé ýêîíîìèêîé â ÅÀÝÑ
ðàñïîëàãàåòñÿ â ãëóáèíå Åâðàçèè, âäàëè îò
ìåæäóíàðîäíûõ êîììóíèêàöèé, à ãëàâíû-
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ÿâëÿþòñÿ
Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí, òî åå ó÷àñòèå â åâðà-
çèéñêîé èíòåãðàöèè âûãëÿäèò âïîëíå åñ-
òåñòâåííî. Ýòîò âûáîð ðóêîâîäñòâîì ñòðà-
íû áûë ñäåëàí â 2011 ã. â óñëîâèÿõ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà. Íåñìîòðÿ íà âñå âíóòðåí-
íèå ïîëèòè÷åñêèå ñëîæíîñòè, ïåðèîäè÷åñêè
äåñòàáèëèçèðóþùèå ñèòóàöèþ â ñòðàíå,
àíòèåâðàçèéñêóþ ðèòîðèêó è ïðîêèòàéñêîå
ëîááè, ðåñïóáëèêà ïðèñîåäèíèëàñü ê ÅÀÝÑ
â êîíöå 2014 ã. (Äîãîâîð î ïðèñîåäèíåíèè
âñòóïèë â ñèëó â àâãóñòå 2015 ã.).

Ñëîæèâøàÿñÿ â ñòðàíå ìîäåëü ýêîíî-
ìèêè, ïîñòðîåííàÿ íà ýêñïîðòå òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, âïîëíå ñîïðÿãàåòñÿ ñî çíà÷èòåëü-
íî áîëåå êðóïíûìè ýêîíîìèêàìè Ðîññèè
è Êàçàõñòàíà (Áîêîíáàåâà, 2020). Çà íå-
ñêîëüêî ëåò íàõîæäåíèÿ ñòðàíû â ñîñòàâå
ÅÀÝÑ ïðèòîê äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ èç ÐÔ
â Êûðãûçñòàí âûðîñ ñ 1,6 äî 2,6 ìëðä äîëë.
ÑØÀ â 2018 ã. è 2,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ â
2019 ã. Äàæå â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ 2020 ã.,
ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêè, îáúåì äåíåæíûõ ïåðåâî-
äîâ ñîñòàâèë 2,38 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ïåð-
âûå ïÿòü ìåñÿöåâ 2020 ã. ïîêàçàòåëü ïàäàë,
îäíàêî ñ èþíÿ îáúåìû äåíåæíûõ ïåðåâî-
äîâ ñòàáèëüíî ðîñëè è âî âòîðîé ïîëîâèíå
ãîäà ïðåâûøàëè çíà÷åíèÿ 2019 ã.7).

Òîðãîâëÿ Êûðãûçñòàíà ñî ñòðàíàìè
Ñîþçà ðàñòåò ïîêà ìåäëåííåå, ÷åì õîòåëîñü
áû, èç-çà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ïðî-
áëåì è òðóäíî ìåíÿþùåéñÿ ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Òðàäèöèîííûå òîâàðû àã-
ðàðíîãî ýêñïîðòà íå ìîãóò äàòü ñóùåñòâåí-

6 ÊÒÊ — ìåæäóíàðîäíûé íåôòåòðàíñïîðòíûé ïðî-
åêò ñ ó÷àñòèåì Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, à òàêæå âåäóùèõ ìèðî-
âûõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé, ñîçäàííûé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
è ýêñïëóàòàöèè ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäà ïðîòÿæåí-
íîñòüþ áîëåå 1,5 òûñ. êì. Â ñèñòåìó ÊÒÊ ïîñòóïàåò íåôòü
â îñíîâíîì ñ îáøèðíûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîãî Êàçàõ-
ñòàíà, à òàêæå ñûðüå ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.

7 URL: https://ru.sputnik.kg/economy/20210209/
1051389579/kyrgyzstan-migranty-perevody.html
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Ë.Á. ÂÀÐÄÎÌÑÊÈÉ, Ì.Î. ÒÓÐÀÅÂÀ

íûé ïðèðîñò êûðãûçñêîãî ýêñïîðòà â ïàðò-
íåðñêèå ñòðàíû. Â èìïîðòå Êûðãûçñòàíà â
2020 ã. íà äîëþ ÅÀÝÑ ïðèøëîñü 50,3%,
áîëüøóþ ÷àñòü èìïîðòà ñîñòàâëÿþò ïîñòàâ-
êè èç ÐÔ è Êàçàõñòàíà. Êðóïíûì ïîñòàâ-
ùèêîì òîâàðîâ íà ðûíîê ñòðàíû ïðîäîë-
æàåò îñòàâàòüñÿ Êèòàé.

Â ýêñïîðòå íà äîëþ ñòðàí ÅÀÝÑ â
2019 ã. ïðèøëîñü îêîëî òðåòè, â 2020 ã. –
27,8%. Ïðè ýòîì äîëÿ Êèòàÿ â ýêñïîðòå Êûð-
ãûçñòàíà ñîñòàâëÿåò 2-4%. Âåäóùèì ïîêó-
ïàòåëåì îñíîâíîãî òîâàðà ýêñïîðòà, çîëî-
òà, ÿâëÿåòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ, íà êîòîðóþ
â 2020 ã. ïðèøëîñü îêîëî ïîëîâèíû ýêñ-
ïîðòà ñòðàíû. Áåç ó÷åòà çîëîòà ïî÷òè âåñü
êûðãûçñêèé ýêñïîðò íàïðàâëÿåòñÿ â ÐÔ è
Êàçàõñòàí.

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü êûðãûçñêîé
ìîäåëè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ – ïîñòîÿííûé
äåôèöèò ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
ïî ðàçâèòèþ òåõ èëè èíûõ îòðàñëåé õîçÿé-
ñòâà (Òóðàåâà, 2016). Êàê ïðàâèëî, îí ïîêðû-
âàåòñÿ âíåøíèìè çàèìñòâîâàíèÿìè, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðûõ ó Êûðãûçñòàíà îáðàçîâàëñÿ âå-
ñîìûé âíåøíèé (ãîñóäàðñòâåííûé) äîëã. Îñ-
íîâíûå êðåäèòîðû ñòðàíû (ïî ñîñòîÿíèþ íà
íà÷àëî 2021 ã.): Êèòàé (42,2%), Ãðóïïà Âñå-
ìèðíîãî áàíêà (16%) è Àçèàòñêèé áàíê ðàç-
âèòèÿ (14,2%)8, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñîáîé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé íàöèîíàëü-
íîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Äëÿ ðåñïóáëèêè òàêæå âåñüìà ñóùåñòâåí-
íû ïîääåðæêà Ðîññèè ïî ïîñòàâêàì íåôòå-
ïðîäóêòîâ, à òàêæå îáúåì îêàçûâàåìîé áåç-
âîçìåçäíîé ïîìîùè, â òîì ÷èñëå äëÿ òàìî-
æåííîãî è ïîãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ. Â 2014 ã.
ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâàìè Êûðãûçñêîé Ðåñïóá-
ëèêè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëî ïîäïè-
ñàíî Ñîãëàøåíèå îá ó÷ðåæäåíèè Ðîññèéñêî-
Êûðãûçñêîãî Ôîíäà ðàçâèòèÿ. Ñîãëàñíî îò-
÷åòàì ôîíäà, íà êîíåö 2019 ã. ÷èñëî îäîáðåí-
íûõ ïðîåêòîâ äîñòèãëî 2351 íà îáùóþ ñóììó
â 379,4 ìëí äîëë. ÑØÀ9.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò ïåðèîäè-
÷åñêè âîçíèêàþùèå ïîëèòè÷åñêèå êðèçèñû,
êîòîðûå îòðàæàþòñÿ íà ýêîíîìèêå Êûðãûç-
ñòàíà. Ïîñëå ðåâîëþöèé 2005 è 2010 ãã., êîí-
ñòèòóöèîííîé ðåôîðìû è äîñòèæåíèÿ êîí-

ñåíñóñà ìåæäó ïðàâÿùèìè ýëèòàìè è ïîëè-
òè÷åñêèìè ñèëàìè âíóòðè ñòðàíû îñåíüþ
2020 ã. â ðåñïóáëèêå âíîâü ïðîèçîøëà ñìåíà
âëàñòè. Ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü îáóñ-
ëîâëåíà ñëàáîñòüþ öåíòðàëüíîé âëàñòè, âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ êîððóïöèè, áåäíîñòüþ íàñå-
ëåíèÿ è ðàñòóùèì ñîöèàëüíûì íåðàâåíñòâîì
(ñì. òàáë.). Îíà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðåïÿòñòâè-
åì äëÿ ïðèòîêà âíåøíèõ èíâåñòèöèé. Íåñìîò-
ðÿ íà áëàãîïðèÿòíûé äëÿ áèçíåñà êëèìàò, íà-
ëè÷èå ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è äî-
âîëüíî ëèáåðàëüíûå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ñòðàíàìè ðåãèîíà, óñëîâèÿ âåäåíèÿ
áèçíåñà, õðóïêîñòü è íåóñòîé÷èâîñòü ïîëè-
òè÷åñêèõ ðåæèìîâ ìåøàþò ïëàíèðîâàíèþ è
âåäåíèþ äåëîâîé äåÿòåëüíîñòè â Êûðãûçñòàíå
äàæå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïî íåêî-
òîðûì ïîêàçàòåëÿì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ðåñïóáëèêà ïîäòÿíóëàñü ê ñòðàíàì –ëèäåðàì
ÅÀÝÑ, îäíàêî òðåáóþòñÿ óñèëèÿ Ñîþçà ïî
ðàñøèðåíèþ ïîääåðæêè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êðåäèòíî-áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû è äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Åâðàçèéñêàÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè –
äîñòèæåíèÿ è ïðîáëåìíûå òî÷êè

Ñòàíîâëåíèå åâðàçèéñêîãî èíòåãðàöè-
îííîãî ïðîåêòà ïðîèñõîäèëî è ïðîèñõîäèò
â íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ: ðàñ-
êîë ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïî èíòåã-
ðàöèîííûì è âíåøíåïîëèòè÷åñêèì ïðèîðè-
òåòàì, ãåîïîëèòè÷åñêèé êîíôëèêò Ðîññèè
è Çàïàäà, íåóñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìèêè è öåí íà óãëåâîäîðîäû è,
íàêîíåö, ïàíäåìèÿ COVID-19, âûçâàâøàÿ
ñîêðàùåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è íàðàñòàíèå íàïðÿ-
æåííîñòè â ìèðå.

Äåÿòåëüíîñòü Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîìèññèè (ÅÝÊ) ïî ðåàëèçàöèè åâðàçèé-
ñêîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòà ñ ìîìåíòà
âîçíèêíîâåíèÿ êîíöåíòðèðîâàëàñü íà óñòðà-
íåíèè áàðüåðîâ íà ïóòè âçàèìíîé òîðãîâëè
ïóòåì ïðèíÿòèÿ Òàìîæåííîãî êîäåêñà ÅÀÝÑ,
óñòðàíåíèÿ íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, ïåðåõîäà
ê åäèíûì òåõíè÷åñêèì ðåãëàìåíòàì, ðàñøè-
ðåíèÿ ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ âî âçàèìíûõ
ðàñ÷åòàõ íàöèîíàëüíûõ âàëþò10. Ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî óñòðàíåíèå òàðèôíûõ è íåòàðèô-

8 URL: http://minfin.kg/ru/novosti/mamlekettik-karyz/
tyshky-karyz/struktura-gosudarstvennogo-vneshnego-dolga-kr-
po-s7097

9 URL: https://www.rkdf.org/sys/media/download/8951/

10 Íàöèîíàëüíûå âàëþòû âî âçàèìíûõ ðàñ÷åòàõ â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ: ïðåïÿòñòâèÿ è ïåðñïåêòèâû. 2018. Äîêëàä
¹ 48. ÑÏá.: ÖÈÈ ÅÀÁÐ. Ñ. 19.
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Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ â êîíòåêñòå ñïåöèôèêè ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö

íûõ áàðüåðîâ ïîçâîëèò óñòîé÷èâî óâåëè÷è-
âàòü âçàèìíóþ òîðãîâëþ è òàêèì îáðàçîì
ñòèìóëèðîâàòü ðîñò íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.
Îäíàêî ýòè îæèäàíèÿ îïðàâäàëèñü ëèøü ÷à-
ñòè÷íî. Ïî äàííûì ÅÝÊ, áóðíûé ðîñò òîð-
ãîâëè, èçìåðÿåìîé ñóììàðíûì âçàèìíûì
ýêñïîðòîì 5 ñòðàí, ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ðå-
æèìà Òàìîæåííîãî ñîþçà (ñ 50,1 ìëðä äîëë.
ÑØÀ â 2010 ã. äî 66,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ â
2011 ã.) â 2012 ã. çàìåäëèëñÿ, à çàòåì äî 2016
ã. ñìåíèëñÿ åå ñîêðàùåíèåì11. Â 2017 ã. îáúåì
âçàèìíîé òîðãîâëè íà÷àë ðàñòè è â 2019 ã.
äîñòèã 61,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â 2020 ã. îí
çàìåòíî ñîêðàòèëñÿ äî 54,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ12.
Íî ýòî ñîêðàùåíèå â îòíîñèòåëüíîì âûðà-
æåíèè áûëî ìåíüøå, ÷åì ó âíåøíåãî òîâàðî-
îáîðîòà ÅÀÝÑ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè.

Ïðè÷èíû íåóñòîé÷èâîé äèíàìèêè âçà-
èìíîé òîðãîâëè èìåþò íå òîëüêî âíåøíèé,
íî è âíóòðåííèé õàðàêòåð. Ñðåäè íèõ ñëîæ-
íîñòè óñòðàíåíèÿ áàðüåðîâ íà ïóòè âçàèì-
íîé òîðãîâëè: âìåñòî îäíèõ ïîÿâëÿþòñÿ äðó-
ãèå, ÷òî îòðàæàåò ïðèîðèòåòíîñòü ïîääåðæ-
êè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàêæå ýòî
ñòðóêòóðíûå îãðàíè÷åíèÿ: âçàèìíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñâÿçè ñòðàí ÅÀÝÑ, îïèðàþùèåñÿ
íà ñîâåòñêîå ýêîíîìè÷åñêîå íàñëåäèå, àãðàð-
íî-êëèìàòè÷åñêèå, ïðèðîäíî-ðåñóðñíûå è
äåìîãðàôè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ, ïîñòåïåííî îñëà-
áåâàþò. Îñíîâíûì ôàêòîðîì ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèê ñòðàí-ó÷àñòíèö è èçìåíåíèÿ òîâàð-
íîé ñòðóêòóðû âçàèìíîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ
èìïîðò òåõíîëîãèé èç òðåòüèõ ñòðàí. Ñîçäà-
âàåìûå íà ýòîé îñíîâå ïðîèçâîäñòâà òðåáó-
þò ãàðàíòèðîâàííîãî ñáûòà, ÷òî ïðèçâàí îáåñ-
ïå÷èâàòü îáùèé ðûíîê ÅÀÝÑ. ×åì øèðå ïðè-
òîê òåõíîëîãèé èç òðåòüèõ ñòðàí, òåì ðàçíî-
îáðàçíåå îñíîâà òîðãîâûõ ñâÿçåé âíóòðè
ÅÀÝÑ, íî ïðè óñëîâèè êîîðäèíàöèè íàöèî-
íàëüíûõ îòðàñëåâûõ ïîëèòèê (Ãóðñêèé, 2018).
Â ñëó÷àå åå îòñóòñòâèè èëè íåäîñòàòî÷íîñòè
âîçíèêàþò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, êî-
òîðûå îáóñëîâëåíû ðàçíûìè ôîðìàìè ïîä-
äåðæêè ñâîèõ ïðîèçâîäèòåëåé, íåñîâïàäàþ-
ùèìè èíòåðåñàìè â âîïðîñàõ çàùèòû îáùå-
ãî ðûíêà, ðàçíûìè óðîâíÿìè íàëîãîâ è ñáî-
ðîâ, ïîíèìàíèåì ñóòè îáùåãî ðûíêà è

ïðèíöèïîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà íåì, íåñîã-
ëàñîâàííîé âàëþòíî-êóðñîâîé ïîëèòèêîé.

Ðîñò âçàèìíûõ òîðãîâûõ ïîòîêîâ ñäåð-
æèâàëî òàêæå âñòóïëåíèå Ðîññèè (2012 ã.)
è Êàçàõñòàíà (2015 ã.) â ÂÒÎ íà óñëîâèÿõ,
ñóùåñòâåííî ïîíèæàâøèõ èçíà÷àëüíî óñ-
òàíîâëåííûé âíåøíèé òàìîæåííûé òàðèô,
÷òî ïîâûñèëî ïðèâëåêàòåëüíîñòü íà îáùåì
ðûíêå ÅÀÝÑ òîâàðîâ, èìïîðòèðóåìûõ èç
òðåòüèõ ñòðàí (Âàðäîìñêèé, 2019).

Ê óñïåõàì ÅÀÝÑ çà 2015–2020 ãã. ñëå-
äóåò îòíåñòè ôîðìèðîâàíèå îáùåãî òàìî-
æåííîãî ïðîñòðàíñòâà, õîòÿ è ñ ðÿäîì èçúÿ-
òèé è èñêëþ÷åíèé, ñîçäàíèå ñèñòåìû çà-
ùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà îò äåìïèíãóåìûõ
è íåêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, ñáëèæåíèå óðîâ-
íåé ðàçâèòèÿ è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñòðàí-
ó÷àñòíèö çà ñ÷åò òðóäîâûõ ìèãðàöèé è
ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîåêòîâ êàê èç
ìíîãîñòîðîííèõ, òàê è èç äâóñòîðîííèõ
ôîíäîâ èõ ïîääåðæêè, îáðàçîâàííûõ ïðè
ó÷àñòèè Ðîññèè è Êàçàõñòàíà, ñîçäàíèå îá-
ùåãî ðûíêà òðóäà è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèé ãðàæäàíàì ñòðàí-ó÷àñòíèö
íà âñåì ïðîñòðàíñòâå Ñîþçà13.

Â öåëîì ñëîæèâøàÿñÿ ìîäåëü èíòåã-
ðàöèè ñ íåêîòîðûìè îãðàíè÷åíèÿìè îáåñ-
ïå÷èâàåò ñâîáîäó äâèæåíèÿ òîâàðîâ è ëþ-
äåé ÷åðåç âíóòðåííèå ãðàíèöû, òðàíçèòíûå
ñîîáùåíèÿ ðàçíîé ãåîãðàôè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè è äåÿòåëüíîñòü îáùåãî ðûíêà òðó-
äà, íî â òî æå âðåìÿ íå ñòèìóëèðóåò äîëæ-
íîå ðàçâèòèå è óãëóáëåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè
ñòðàí-ó÷àñòíèö, ÷òî áûëî çàôèêñèðîâàíî â
Äîêëàäå ÅÝÊ «Î ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà». Â äîêóìåíòå
îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óñêîðåíèÿ
èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, ïîñêîëüêó ïðî-
øåäøèå 5 ëåò ñ ìîìåíòà çàïóñêà ïðîåêòà
åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè îêàçàëèñü íå âïîë-
íå óäà÷íûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ «òåìïîâ åâðà-
çèéñêîé èíòåãðàöèè»14.

Â «Äåêëàðàöèè î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàìàõ ÅÀÝÑ»
îò 6 äåêàáðÿ 2018 ã. ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïðåâðà-

11 Ðå÷ü èäåò î ñóììàðíîì îáúåìå âçàèìíîãî ýêñïîð-
òà ïÿòè ñòðàí ÅÀÝÑ.

12 Îöåíèâàÿ ýòó äèíàìèêó, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íà
ñòîèìîñòíîé îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè ÅÀÝÑ â òåêóùèõ
äîëëàðàõ ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò äèíàìèêà âíåøíå-
òîðãîâûõ öåí è êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò.

13 Âèíîêóðîâ Å.Þ. 2020. Ïðèîðèòåòû åâðàçèéñêîé èí-
òåãðàöèè. URL: https://eabr.org/upload/iblock/ac6/Vinokurov_
Prioritety-evraziyskoy-integratsii.pdf

14 URL: https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01420213/
ms_10122018
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Ë.Á. ÂÀÐÄÎÌÑÊÈÉ, Ì.Î. ÒÓÐÀÅÂÀ

ùåíèÿ ÅÀÝÑ â îäèí èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ
öåíòðîâ ñîâðåìåííîãî ìèðà ïóòåì êàê óãëóá-
ëåíèÿ åâðàçèéñêîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, òàê è ðàñøèðåíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Óãëóáëå-
íèå åâðàçèéñêîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà
â «Äåêëàðàöèè» âèäåëîñü ÷åðåç ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè åäèíîãî ðûíêà ÅÀÝÑ, óñêî-
ðåííîå âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñî-
çäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñîâìåñòíûõ êîîïåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ,
îðèåíòàöèþ èíòåãðàöèè íà ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ15. Ðåøåíèå âòîðîé çà-
äà÷è áûëî íàéäåíî â îáðàçîâàíèè ñåòè çîí
ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìåæäó ÅÀÝÑ è çàèíòå-
ðåñîâàííûìè ñòðàíàìè. Íà 2020 ã. ïîäïèñà-
íû ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè òàêèõ çîí ñ Âüåò-
íàìîì, Èðàíîì, Ñåðáèåé è Ñèíãàïóðîì.

Èäåè, çàëîæåííûå â Äåêëàðàöèè, â ðàç-
âåðíóòîì âèäå áûëè èçëîæåíû â íåäàâíî
ïðèíÿòûõ «Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ
ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè äî 2025 ãîäà»16. Â äîêóìåíòå îïðåäå-
ëåíû íîâûå èíñòðóìåíòû è ñôåðû ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ïðèçâàííûå ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè
â íàðàùèâàíèè ñâÿçåé ïî ëèíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè, ñóáêîíòðàêòàöèè è
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Åãî ïîëîæåíèÿ ïîçâî-
ëÿò ïðèíèìàòü ñèñòåìíûå ðåøåíèÿ ïî ðàç-
âèòèþ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, ñáëèæåíèþ
óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàí-ó÷àñòíèö, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåãóëÿ-
òîðíîé ñôåðû, ÷òî äî ìèíèìóìà ñîêðàòèò ÷èñ-
ëî áàðüåðîâ íà ïóòè èíòåãðàöèè. Íàìå÷åí-
íûå ìåðû, ñ îäíîé ñòîðîíû, óñèëÿò ñîöè-
àëüíóþ íàöåëåííîñòü åâðàçèéñêîé èíòåãðà-
öèè, à ñ äðóãîé – óêðåïÿò ïîçèöèè ÅÀÝÑ â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Â ïåðèîä 2021–2024 ãã.
Ñîþç ïðîäîëæèò ðàçâèòèå êàê «âøèðü», òàê
è «âãëóáü», íî íà áîëåå ñáàëàíñèðîâàííîé
îñíîâå â âèäå ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ýêñïîð-
òíûõ ïðîèçâîäñòâ è èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ïåð-
âûì ïðèìåðîì òàêèõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé
ñòàëî íàëàæèâàíèå ïðîèçâîäñòâ ïðîòèâîêî-
âèäíîé âàêöèíû â Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíå íà
îñíîâå ðîññèéñêèõ ðàçðàáîòîê. Áîëüøèå ïåð-
ñïåêòèâû äëÿ åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè ñîçäà-
åò íàìå÷åííîå â «Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëå-

íèÿõ» ñîçäàíèå ãèáêèõ ìåõàíèçìîâ öåëåâî-
ãî ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ,
èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ïîòåíöèàë ÅÀÁÐ, Åâðà-
çèéñêîãî ôîíäà ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ,
Ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà «Àñ-
òàíà». Ïî ñóùåñòâó, ðå÷ü èäåò îá óñèëåíèè
êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè ïðè ïî-
âûøåíèè êà÷åñòâà ìåæãîñóäàðñòâåííûõ âçà-
èìîäåéñòâèé.

Áîëüøîå âíèìàíèå â äîêóìåíòå óäå-
ëåíî ñîïðÿæåíèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ
è êèòàéñêîãî ìåãàïðîåêòà «Ïîÿñ è ïóòü».
Ýòè äâà ïðîåêòà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äî-
ïîëíÿþò äðóã äðóãà â êîíòåêñòå áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàíçèòíîãî
ïîòåíöèàëà ÅÀÝÑ äëÿ òðàíñìàòåðèêîâûõ
ïåðåìåùåíèé ãðóçîâ è ëþäåé ïî øèðîòíûì
è ìåðèäèîíàëüíûì ìåæäóíàðîäíûì òðàíñ-
ïîðòíûì êîðèäîðàì íàèáîëåå áûñòðûì ñïî-
ñîáîì. Çàíèìàÿ öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â
ãåîãðàôè÷åñêîé Åâðàçèè, ÅÀÝÑ ïðè øèðî-
êîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÊÍÐ, äðóãèìè ñòðà-
íàìè Àçèè è Åâðîïû ìîã áû ïðåâðàòèòüñÿ
â öåíòðàëüíîå çâåíî «âñåîáúåìëþùåãî êîí-
òèíåíòàëüíîãî ïàðòíåðñòâà»17.

«Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ» ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé, ïî ñóòè äåëà, ñèñòåìó ìåð
ñîâìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íà-
öåëåííîé íà áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå
öåíòðàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ÅÀÝÑ â ãåîãðà-
ôè÷åñêîé Åâðàçèè. Ñîâìåñòíîå îñâîåíèå
ñåðåäèííîãî ïîëîæåíèÿ â Åâðàçèè â îáî-
çðèìîì áóäóùåì ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â âàæ-
íûé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàí – ó÷àñòíèö Ñîþçà, ÷òî ïîçâîëèò ïðå-
îäîëåòü ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå âíóòðèêîí-
òèíåíòàëüíîñòè è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ãåîïî-
ëèòè÷åñêèå ðèñêè äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê.

Ñîâðåìåííàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ
öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðòíûå
ïóòè è ëîãèñòèêà ñòàíóò ïðåäïîñûëêàìè
äëÿ ðîñòà âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ýêîíîìèê
ñòðàí ÅÀÝÑ, äàäóò âîçìîæíîñòü íàëàäèòü
øèðîêóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ è
íà ýòîé îñíîâå ðàñøèðèòü ýêñïîðòíûé ïî-
òåíöèàë òîâàðîâ è óñëóã äëÿ òðåòüèõ ñòðàí.

Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé
â îòíîøåíèè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ,
ïåðåõîäà ìèðà ê íèçêîóãëåðîäíîé («çåëå-

17 URL: https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/
01428320/err_12012021_12

15 URL: https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/
01420213/ms_10122018

16 Äîêóìåíò áûë óòâåðæäåí Âûñøèì Åâðàçèéñêèì
ýêîíîìè÷åñêèì ñîâåòîì 11 äåêàáðÿ 2020 ã.
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Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ â êîíòåêñòå ñïåöèôèêè ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö

íîé») ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ ìîæåò çíà÷èòåëü-
íî óìåíüøèòü ñóùåñòâóþùèå èñòî÷íèêè
äîõîäîâ ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ñòðàí, ãåî-
ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè è ïåðåäåëà
ðûíêîâ ñîãëàñîâàííîå ñêîîðäèíèðîâàííîå
èñïîëüçîâàíèå ïðîñòðàíñòâà ÅÀÝÑ è ïðå-
èìóùåñòâ åãî ïîëîæåíèÿ ôàêòè÷åñêè ñî-
çäàåò íîâóþ ïëàòôîðìó óñòîé÷èâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ, íàöèîíàëüíûõ ñî-
îáùåñòâ è áèçíåñà, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
äîëþ èíòåãðàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â íà-
öèîíàëüíûõ ìîäåëÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
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ABSTRACT. The article analyzes characteristics of the economic models of the EAEU countries in
the context of their involvement in Eurasian integration. The differences of states’ interests in the integration
project are revealed, due to their level of development and economic management, understanding of the
tasks of national development and their place in a rapidly changing world. The achievements and challenges
encountered are disclosed. Suggestions were put forward to strengthen the social orientation of Eurasian
integration and to take an advantage of the central position of the EAEU in geographical Eurasia, which in
the foreseeable future may turn into a platform for sustainable interaction between states, national communities
and business.
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