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Â óñëîâèÿõ äîìèíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà â áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êå (îñîáåííî â ïðîìûøëåííîñòè), à òàêæå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ìîíåòàðíîé íåñòà-
áèëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðå-
ìåíè äëÿ ïîääåðæàíèÿ èíâåñòèöèé â Áå-
ëàðóñè àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðè
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðè
ýòîì ÷ðåçìåðíîå èíâåñòèðîâàíèå ñ ïðèìå-
íåíèåì íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûõ ôîðì
è èíñòðóìåíòîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ëüãîòíîãî öåëåâîãî êðåäèòîâàíèÿ
ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ãîñïðîãðàìì, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâî-
âàëî óñèëåíèþ äèñáàëàíñîâ è ñîõðàíåíèþ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîêðàòèëèñü ôèíàí-
ñîâûå âîçìîæíîñòè ãîñáþäæåòà è áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû ïî ãîñïîääåðæêå ýêîíîìèêè, ÷òî
ñâÿçàíî êàê ñ óõóäøåíèåì âíåøíåòîðãîâîé
êîíúþíêòóðû, óæåñòî÷åíèåì ñî ñòîðîíû Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè óñëîâèé ïîñòàâêè ýíåð-
ãîíîñèòåëåé, òàê è íåîáõîäèìîñòüþ îáñëóæè-
âàíèÿ îáðàçîâàâøåãîñÿ â ïðåäûäóùèå ãîäû
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðî-
ñåäàíèå âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ñïðîñà, ñó-
ùåñòâåííàÿ êîððåêòèðîâêà îòäåëüíûõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ (ïðåæäå âñåãî â
÷àñòè îáìåííîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ è
èíôëÿöèè), à òàêæå çàòÿãèâàíèå ïåðâîíà÷àëü-
íî óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà ïî-
âëèÿëè íà àäåêâàòíîñòü è îáîñíîâàííîñòü
ðàñ÷åòîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, çàëîæåí-
íûõ â áèçíåñ-ïëàíû. Êàê ñëåäñòâèå, ðåàëèçî-
âàííûå çà ñ÷åò ìàñøòàáíûõ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ çàèìñòâîâàíèé è ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè ãîñóäàðñòâà èíâåñòèöèîííûå ïðîåê-
òû íå ïðèâåëè ê îæèäàåìûì çàâûøåííûì
ðåçóëüòàòàì è ãåíåðèðîâàíèþ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé âàëþòíîé âûðó÷êè, à ðàíåå äåôèöèòíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â îòäåëüíûõ
îòðàñëÿõ, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ ïðåèìóùå-
ñòâåííî êîððåëèðóåò ñ èíâåñòèöèÿìè è ñòðî-

http://edoc.bseu.by
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èòåëüñòâîì, ïîñëå èõ ñïëîøíîé ìîäåðíèçà-
öèè îêàçàëèñü íåäîçàãðóæåííûìè. Îäíîâðå-
ìåííî â öåëÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáè-
ëèçàöèè â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî óõóä-
øåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû íà
òðàäèöèîííûå òîâàðíûå ïîçèöèè âûñîêî-
êîíöåíòðèðîâàííîãî áåëîðóññêîãî ýêñïîð-
òà â êà÷åñòâå îäíîé èç êîìïåíñàöèîííûõ
ìåð ïðèøëîñü èñïîëüçîâàòü ñîêðàùåíèå
âíóòðåííåãî èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà. Äî-
ñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî èíâåñòèöèè â îñ-
íîâíîé êàïèòàë ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäó-
ùåìó ãîäó ñîêðàòèëèñü â 2014 ã. íà 5,9%,
2015 ã. – íà 18,8%, 2016 ã. – íà 17,4%, èëè â
îáùåé ñëîæíîñòè áîëåå ÷åì íà 40%. Àíà-
ëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû. Òàê, â 2020 ã. äàííûé ïîêàçà-
òåëü óìåíüøèëñÿ íà 6%, çà 10 ìåñÿöåâ òå-
êóùåãî ãîäà – íà 7,8%1.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íå îñòàåòñÿ
äðóãîãî âûõîäà, êàê ïîñëåäîâàòåëüíî ñîêðà-
ùàòü ãîñïîääåðæêó è ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå
ýêîíîìèêè è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî
è ïðîèñõîäèò â ïîñëåäíèå ãîäû. Â ñâÿçè ñ
ýòèì â ñòàòüå ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü, îáîáùèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðè-
ìåíÿâøèåñÿ â ñòðàíå ôîðìû è êðèòåðèè ãîñ-
ïîääåðæêè, à òàêæå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ïðè ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàöèîíàëèçàöèè îòäåëüíûõ ïîä-
õîäîâ â äàííîé îáëàñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ èñïîëü-
çîâàíû â îñíîâíîì íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå è èíèöèèðóþùèå
ãîñïîääåðæêó èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à
òàêæå äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ïî
ðåçóëüòàòàì èõ ðåàëèçàöèè â ïðîìûøëåí-
íîñòè ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà.

Îñíîâíûå ôîðìû è êðèòåðèè
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

â ïðîìûøëåííîñòè

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî 2016 ã. îñ-
íîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì

ïðåäîñòàâëÿåìûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ÿâëÿëñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 182 îò 28 ìàðòà 2006 ã.
«Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîðÿäêà îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè þðèäè÷åñêèì ëèöàì è èíäèâè-
äóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì» (äàëåå –
Óêàç ¹ 182). Ñ ïðèíÿòèåì íîâîãî Óêàçà
¹ 106 îò 23 ìàðòà 2016 ã. «Î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàììàõ è îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè» (äàëåå – Óêàç
¹ 106) ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîìî-
ùè, áþäæåòíîãî çàéìà, ññóäû, âîçìåùåíèå
÷àñòè ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå áàíêîâñ-
êèì êðåäèòîì áûëî óïðàçäíåíî. Ñîãëàñíî
äàííîìó Óêàçó, îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîìîùè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå òîëüêî â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â âèäå âîçìåùåíèÿ
÷àñòè ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé
èç áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, à
òàêæå êðåäèòîâàíèÿ îòêðûòûì àêöèîíåð-
íûì îáùåñòâîì «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü». Âìåñòå ñ òåì â èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ ïî ðåøåíèþ Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îðãàíèçàöèÿì ìîãóò áûòü
ïðåäîñòàâëåíû áþäæåòíûå çàéìû çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî èëè ìåñòíûõ
áþäæåòîâ2.

Îäíàêî ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íà ðåàëèçàöèþ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íå îãðàíè÷èâà-
åòñÿ òîëüêî Óêàçîì ¹ 106. Â òàáë. 1 ïðåä-
ñòàâëåíû ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè, ïðèìåíÿåìûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
à òàêæå ïðåäúÿâëÿåìûå ê íèì òðåáîâàíèÿ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ÿâëÿ-
þòñÿ ó÷àñòèå è ïîáåäà â êîíêóðñíîì îòáî-
ðå. Êîíêóðñû ïðîâîäÿòñÿ ïðè ïðåäîñòàâëå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè â âèäå âîçìåùåíèÿ ÷àñòè ðàñõîäîâ íà
ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé3. Ñ 28 èþëÿ 2016 ã.
êîíêóðñû òàêæå ïðîâîäÿòñÿ ïðè âûáîðå
èíâåñòîðà äëÿ çàêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöèîí-

1 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2021. Ñ. 26; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå–îêòÿáðå 2021. URL: https://
www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_bulletin/index_41017/

2 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
23.03.2016 ã. ¹ 106 «Î ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è
îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè» (â ðåä.
Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14.11.2019 ã.
¹ 412) (äàëåå – Óêàç ¹ 106).

3 Òàì æå.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2021 9 1

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

íûõ äîãîâîðîâ4. Ïðåäóñìîòðåí êîíêóðñíûé
îòáîð è ïðè ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ èç ñðåäñòâ èííîâàöèîííûõ
ôîíäîâ5, à òàêæå ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êðå-
äèòîâ îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì
«Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»6.

×àñòî îñíîâíûì óñëîâèåì äëÿ ôèíàíñîâî-
ãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå
êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâåí-
íûå, îòðàñëåâûå, ðåãèîíàëüíûå è èíûå ïðî-
ãðàììû èëè ïåðå÷íè, óòâåðæäàåìûå Ñîâå-
òîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
ñîãëàñîâàíèþ ñ Ïðåçèäåíòîì7.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30.06.2008 ã. ¹ 359
«Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî êðåäèòàì, âûäàâàåìûì
áàíêàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30.09.2019 ã. ¹ 360) (äàëåå – Óêàç
¹ 359); Äåêðåò Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 06.08.2009 ã. ¹ 10 (â ðåä. Äåêðåòà îò 16.07.2019 ã. ¹ 4) (äàëåå –
Äåêðåò ¹ 10); Óêàç ¹ 168; Óêàç ¹ 357; ïîñòàíîâëåíèå ¹ 9; ïîñòàíîâëåíèå ¹ 347; ïîñòàíîâëåíèå ¹ 563.

4 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 19.07.2016 ã. ¹ 563 «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè Äåêðåòà
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 6 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 10»
(â ðåä. ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 02.04.2020 ã. ¹ 193) (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå ¹ 563).

5 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
07.08.2012 ã. ¹ 357 «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ» (â ðåä. Óêàçà
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 07.05.2020 ã. ¹ 156)
(äàëåå – Óêàç ¹ 357).

6 Óêàç ¹ 106.

7 Óêàç ¹ 106; Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 21.03.2008 ã. ¹ 168 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò âíåøíèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è âíåøíèõ çàéìîâ, ïðèâëå÷åííûõ
ïîä ãàðàíòèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (â ðåä.
Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 27.06.2011 ã.
¹ 275) (äàëåå Óêàç ¹ 168); ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29.04.2016 ã. ¹ 347 «Îá óò-
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Ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà âîçìîæ-
íî òàêæå è ïðè ñîîòâåòñòâèè ïðîåêòíûõ
äàííûõ óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì ïðîåêò-
íîé èëè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Åäèíîé ñèñòåìû êðè-
òåðèåâ íå ñóùåñòâóåò, îíè ìîãóò èçìåíÿòü-

ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ.
Áîëåå òîãî, îñîáåííîñòüþ ïîääåðæêè êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ÷åòêî çàäàííûõ
êðèòåðèåâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îíà
ìîæåò áûòü îêàçàíà. Íàïðèìåð, óñëîâèåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè â âèäå
âîçìåùåíèÿ ÷àñòè ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòå-
íèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîâû-
øåíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäèìûõ òîâà-
ðîâ (ðàáîò, óñëóã) èëè ñíèæåíèå èõ ñåáåñ-
òîèìîñòè8. Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû ôîðìû
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè,

âåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà íà
îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì
õîçÿéñòâîâàíèÿ â âèäå âîçìåùåíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî è (èëè) ìåñòíûõ áþäæåòîâ ÷àñòè ðàñõîäîâ íà
ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ
÷àñòåé» (â ðåä. ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 25.05.2018 ã. ¹ 396) (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå
¹ 347); ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 05.01.2013 ã. ¹ 9 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î
ïîðÿäêå è öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ öåí-
òðàëèçîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ» (â ðåä. ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
22.10.2020 ã. ¹ 602) (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå ¹ 9).

* Ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå êðèòåðèè è èõ íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ.

** Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ èñõîäÿ èç âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

*** Åñëè äîëãîñðî÷íûé êðåäèò çàíèìàåò 60% è áîëåå â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà.

Èñòî÷íèê. Óêàç ¹ 357; ïîñòàíîâëåíèå ¹ 9; Òðåáîâàíèÿ ê áèçíåñ-ïëàíó ïðîåêòà. URL: https://brrb.by/
activity/investment-projects-financing/requirements-to-the-business-plan/?sphrase_id=94458

8 Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 347.
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Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êîòîðûõ îò ïðåäïðèÿ-
òèÿ òðåáóåòñÿ ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííûõ
ïîêàçàòåëåé, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå êðè-
òåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ
óðîâåíü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà îäíîãî
ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà, à êðèòåðèåì –
ïðåâûøåíèå èì ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ, êî-
òîðîå óñòàíàâëèâàåòñÿ Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êàê âèäèì, îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé (äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà îäíîãî ðàáîòàþùå-
ãî), ôèíàíñîâîé (ñðîê îêóïàåìîñòè, âíóò-
ðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè), âàëþòíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè (ñðîê âàëþòîîêóïàåìîñòè,
óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê).

Ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñ-
òè òàêæå óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðè ïðåäîñòàâ-
ëåíèè èíäèâèäóàëüíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòäåëüíûì êîì-
ìåð÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì. Â ÷àñòíîñòè,
íàìè íà îñíîâàíèè àíàëèçà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ áûëè âûäåëåíû ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì ìîãóò çà-
äàâàòüñÿ êðèòåðèè:

• âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà10;

• òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà11;

• òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà12;

• ðåíòàáåëüíîñòü (ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè, ïðîäàæ)13;

• äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà14;

• óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðó-
æåííîé ïðîäóêöèè15;

• ñðîê ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà16.

Êðèòåðèè íåêîòîðûõ èç ïðåäñòàâëåí-
íûõ âûøå ïîêàçàòåëåé óòâåðæäàþòñÿ åæå-
ãîäíî â ïðèíèìàåìûõ ïîñòàíîâëåíèÿõ Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ î ðåàëèçàöèè çàäà÷ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà î÷åðåäíîé ãîä. Îäíàêî íàìè
íå áûëî çàôèêñèðîâàíî íè îäíîãî ôàêòà
ïðåêðàùåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â ðåçóëüòàòå
íåñîîòâåòñòâèÿ èì, à òåì áîëåå âîçâðàòà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áþäæåòû è âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû.

Àíàëèç îòäåëüíûõ ôîðì ãîñïîääåðæêè
ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè

Íàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûì áûëà îêàçàíà èíäèâèäóàëüíàÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íà
ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íà
ñîîòâåòñòâèå êðèòåðèþ ïîêàçàòåëÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè (ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè èëè
ïðîäàæ), óñòàíàâëèâàåìîãî åæåãîäíî. Äàí-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì ñîîòâåòñòâóþùèìè Óêà-
çàìè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü17

áûëî ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 3.

Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ìåíåå âñåãî ñîîòâåòñòâîâàëè óñòàíîâëåííî-
ìó êðèòåðèþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
Ìíîãèå èç íèõ äåìîíñòðèðóþò óðîâíè ðåí-

10 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 04.03.2015 ã. ¹ 157 «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè
îðãàíèçàöèÿìè äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â 
2015 ãîäó» (â ðåä. ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24.09.2015 ã. ¹ 800) (äàëåå – ïîñòà-
íîâëåíèå ¹ 157); Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 07.05.2014 ã. ¹ 216 «Î ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâà ïî âû-
ïóñêó áóìàãè-îñíîâû äëÿ äåêîðàòèâíûõ îáëèöîâî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ» (â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 31.12.2019 ã. ¹ 507) (äàëåå – Óêàç ¹ 216).

11 Óêàç ¹ 216.
12 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò

01.10.2012 ã. ¹ 449 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ìåëîâàííûõ è íåìåëîâàííûõ âèäîâ êàðòî-
íà» (â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
10.02.2020 ã. ¹ 44) (äàëåå – Óêàç ¹ 449); Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19.12.2008 ã. ¹ 691 «Î íå-
êîòîðûõ âîïðîñàõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ðàçâèòèÿ öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè» (â ðåä. Óêàçà Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28.02.2013 ã. ¹ 95) (äà-
ëåå – Óêàç ¹ 691); Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 18.10.2007 ã. ¹ 529 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðàçâè-

òèþ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè» (â ðåä. Óêàçà
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 03.04.2017 ã. ¹ 102)
(äàëåå – Óêàç ¹ 529).

13 Òàì æå; Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
16.04.2012 ã. ¹ 174 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè» (â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåí-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 07.03.2017 ã. ¹ 63) (äàëåå –
Óêàç ¹ 174).

14 Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 157.
15 Óêàç ¹ 174.
16 Òàì æå.
17 Óêàç ¹ 174; Óêàç ¹ 529; Óêàç ¹ 691.
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Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

òàáåëüíîñòè íå òîëüêî íèæå óñòàíîâëåííûõ
ïîêàçàòåëåé, íî è îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ,
÷òî ïîòðåáîâàëî äîïîëíèòåëüíûõ ïðÿìûõ
è êîñâåííûõ ôîðì ïîääåðæêè äàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Åäèíñòâåí-
íûì èç àíàëèçèðóåìûõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäàííîìó
êðèòåðèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëèçèðó-
åìîãî ïåðèîäà ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà, ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Áîðè-
ñîâñêèé çàâîä ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ».

Ïðåäïðèÿòèÿ öåìåíòíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè òàêæå èìåþò ïåðèîäû, êîãäà ôàêòè÷åñ-
êèå çíà÷åíèÿ íèæå íîðìàòèâíûõ. Êàê áûëî
îòìå÷åíî âûøå, íè îäíîãî ôàêòà â ïðèîñòà-
íîâêå îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè íàìè íå áûëî âûÿâëåíî.

Áåëîðóññêèì ýêîíîìèñòîì Å.Â. Ïðåñíÿ-
êîâîé îòìå÷àþòñÿ íåäîñòàòêè íåêîòîðûõ êðè-
òåðèåâ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê èíâåñòèöèîííûì
ïðîåêòàì, ïðåòåíäóþùèì íà ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó: «àíàëèç, îñíîâàííûé íà ôèíàí-
ñîâûõ äîêóìåíòàõ çà îäèí îò÷åòíûé ïåðèîä,
íåäîñòàòî÷åí äëÿ îöåíêè ñòàáèëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïåðñïåêòèâ åãî áóäóùåé äåÿòåëü-
íîñòè, à ñòàòèñòè÷åñêàÿ íàäåæíîñòü ïðîãíî-
çà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå äàííû-
ìè çà òðåõëåòíèé ïåðèîä» (Ïðåñíÿêîâà, Ìà-
òåé÷óê, Çàéöåâà, 2017).

Äîáàâèì, ÷òî ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè íå
ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãà-
þùèõ êðèòåðèåâ, òàê êàê âîçìîæíî îïòè-
ìèñòè÷åñêîå ñìåùåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïî ïðîåêòó, à òàêæå èõ çàâûøåíèå ñ
öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòäåëüíûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà èíäèâèäóàëü-
íîé îñíîâå áåç çàêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî äîãîâîðà â ðàìêàõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ê íèì
ìîæíî îòíåñòè ïðåäïðèÿòèÿ äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùåé, ñòåêîëüíîé, ëåãêîé, öåëëþëîçíî-
áóìàæíîé, öåìåíòíîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòåé. Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíû
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ó÷àñ-
òèÿ, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé. Êàê âèäèì, äåñÿòè ïðåäïðèÿ-

òèÿì äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè áûëî â ñîâîêóïíîñòè ïðåäîñòàâëåíî 10
ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè18, òðåì ïðåäïðèÿòèÿì öåìåíòíîé è äâóì
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè –
919, îäíîìó ïðåäïðèÿòèþ ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè – 720, ÷åòûðåì ïðåäïðèÿòèÿì ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – 521.
Áîëåå òîãî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè
ïðåäóñìîòðåíî îêàçàíèå òàêèõ ôîðì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, êîòîðûå
äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì â ðàìêàõ äåéñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïåðåä áþäæåòàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé áþä-
æåòíîé ñèñòåìû, îòñðî÷êà ïî çàäîëæåííîñòè
ïî ïëàòåæàì â ÔÑÇÍ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñ ïîñëåäóþùåé ðàññðî÷êîé ïîãàøåíèÿ, íàëî-
ãîâûå êðåäèòû è âîçìåùåíèå ÷àñòè ðàñõîäîâ
ïî óïëàòå (âîçìåùåíèþ) êîìèññèé ïî îòêðû-
òèþ äîêóìåíòàðíûõ àêêðåäèòèâîâ.

Àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïðîâîäèëñÿ ìíîãèìè áåëîðóññêèìè
ýêîíîìèñòàìè (Ìàòâååâ, 2014; Ãóñàêîâ,
2015; Ðóäûé, 2016; Ïðåñíÿêîâà, Ìàòåé÷óê,
Çàéöåâà, 2017). Íàèáîëåå ïîëíàÿ è äåòàëü-
íàÿ îöåíêà áûëà ñäåëàíà Âñåìèðíûì áàí-
êîì â 2010 ã. ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü22. Îäíàêî ñó-
ùåñòâóþò òðóäíîñòè â ïðàâèëüíîé îöåíêå
ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Òàê, ïðå-
äîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ
ëüãîò â âèäå îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íà-
ëîãà èëè íåíàëîãîâîãî ïëàòåæà, à òàêæå
ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé ñòàâêè íå îòîáðàæà-
åòñÿ êàê ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè â îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñ-
òè, ñîñòàâëÿåìîé Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äî 2016 ã. â Óêàçå

18 Óêàç ¹ 529.
19 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò

30.08.2012 ã. ¹ 391 «Î ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ñóëüôàòíîé áåëåíîé öåëëþëîçû» (â ðåä. Óêàçà Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.12.2019 ã. ¹ 508) (äà-
ëåå – Óêàç ¹ 391); Óêàç ¹ 216; Óêàç ¹ 691.

20 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
31.12.2019 ã. ¹ 505 «Îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñóêîí-
íûõ òêàíåé â ÎÀÎ «Êàìâîëü» (äàëåå – Óêàç ¹ 505).

21 Óêàç ¹ 174.
22 Âèíñåëåòò Ã.À., Ýêêàðä Ñ. 2011. Îáçîð ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ðàñõîäîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Âàøèíãòîí:
Âñåìèðíûé áàíê. 2 ÷. URL: https://issuu.com/world.
bank.publications/docs/belaruspublicexpenditurereview_rus
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À.Ñ. ÃÎËÈÊÎÂÀ, À.À. ÌÀÒßÑ

Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 182
öåëè ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè íå îãðàíè÷èâàëèñü òîëüêî
ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, îä-
íàêî äàííûå ïî ñòðóêòóðå ôîðì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ïî öåëÿì íå ïðèâî-
äÿòñÿ.

Ó÷èòûâàÿ ïåðå÷èñëåííûå âûøå îñîáåí-
íîñòè, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî
èíôîðìàöèîííîé áàçû ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ
ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïðàêòèêè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â
ðàìêàõ îòäåëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Â
÷àñòíîñòè, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ¹ 168 îò 21.03.2008 ã. îïðåäåëÿåò-
ñÿ, êàêèå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ìîãóò áûòü îêàçàíû ïðåäïðè-
ÿòèÿì, êîòîðûå ðåàëèçóþò èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò çà ñ÷åò âíåøíèõ çàéìîâ è âíåøíèõ
çàéìîâ, ïðèâëå÷åííûõ ïîä ãàðàíòèè Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íàìè áûë

ïðîàíàëèçèðîâàí ïåðå÷åíü èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ òàêèì ñïîñîáîì.
Èç 35 âêëþ÷åííûõ â ïåðå÷åíü23 ïðîåêòîâ
òîëüêî 10 (íà 9 ïðåäïðèÿòèÿõ) ÿâëÿþòñÿ êîì-
ìåð÷åñêèìè, âñå îñòàëüíûå áûëè îòíåñåíû
íàìè ê èíôðàñòðóêòóðíûì è íå ðàññìàòðè-
âàëèñü. Â òàáë. 5 ïðåäñòàâëåíû ôîðìû ãîñó-
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûì Óêàçîì
ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå òîëüêî ÷å-
òûðåõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâî-
ãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: îñâîáîæ-

Èñòî÷íèê. Óêàç ¹ 174; Óêàç ¹ 216; Óêàç ¹ 391; Óêàç ¹ 449; Óêàç ¹ 505; Óêàç ¹ 529; Óêàç ¹ 691.

23 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 04.05.2009 ã. ¹ 572 «Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ ôè-
íàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò âíåøíèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è
âíåøíèõ çàéìîâ, ïðèâëå÷åííûõ ïîä ãàðàíòèè Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðåäíàç-
íà÷åííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé ê íåìó, êîòîðûå ïðè ââîçå
íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñâîáîæäàþòñÿ îò òà-
ìîæåííûõ ïîøëèí è íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü» (â
ðåä. ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 07.02.2020 ã. ¹ 79) (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå ¹ 572).
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Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

äåíèå îò óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí è
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (äàëåå –
ÍÄÑ) ïðè ââîçå îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ
÷àñòåé ê íåìó íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü; îñâîáîæäåíèå îò âíåñåíèÿ ïëà-
òû çà ãàðàíòèè; âîçìåùåíèå 50% îò ñóììû
ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé ïî âíåøíèì çàéìàì
è îãðàíè÷åíèå ìàðæè áàíêà24.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ ñâåäåíèé
ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿì áûëè òàê-
æå ïðåäîñòàâëåíû èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, òà-
êèå êàê ôèíàíñèðîâàíèå èç áþäæåòíûõ ôîí-
äîâ, ïðåäîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ çàéìîâ, îñ-

âîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ, ñáîðîâ, ïî-
øëèí, à òàêæå íàëîãîâûå êðåäèòû.

Íàìè áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòðóê-
òóðà ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè äàííûõ ïðåäïðèÿòèé èñõîäÿ èç
äåëåíèÿ èõ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå. Òàê,
îïðåäåëåíû ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ íà ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ
ôîðì ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ èç áþäæå-
òîâ è áþäæåòíûõ ôîíäîâ è îöåíåíû ñóì-
ìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå íåäîïîñòó-
ïèëè â áþäæåòû â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ òàêèõ ôîðì, êàê îñâîáîæäåíèå îò âíå-
ñåíèÿ ïëàòû çà ãàðàíòèè Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îñâîáîæäåíèå îò
óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí è ÍÄÑ, èíûõ

* Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ – ôîíä íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåñïóáëèêàíñêèé è
ìåñòíûå èííîâàöèîííûå ôîíäû.

** Ïðè ââîçå îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé ê íåìó íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16.01.2014 ã. ¹ 35 «Î âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé» (â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 03.12.2015 ã. ¹ 479) (äàëåå –
Óêàç ¹ 35); ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19.08.2009 ã. ¹ 1084 «Î íåêîòîðûõ
ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ðåñïóáëèêàíñêèì óíèòàðíûì ïðåäïðèÿòèåì «Ñâåòëîãîðñêîå ïðî-
èçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Õèìâîëîêíî» (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå ¹ 1084); Óêàç ¹ 216;Óêàç ¹ 449; Óêàç
¹ 691; ïîñòàíîâëåíèå ¹ 157; ïîñòàíîâëåíèå ¹ 572.

24 Óêàç ¹ 168.
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íàëîãîâ è ñáîðîâ. Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ
äàííûõ áûëà îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ôîðì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Â öåëîì ïî 9 àíàëèçèðóåìûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ïðÿìî-
ãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò
77,9%. Â òî æå âðåìÿ îòäåëüíûì îðãàíèçàöè-
ÿì áûëè ïðåäîñòàâëåíû òîëüêî êîñâåííûå
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè – îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû ÍÄÑ è òàìî-
æåííûõ ïîøëèí ïðè ââîçå íà òåððèòîðèþ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáîðóäîâàíèÿ, ïðèîá-
ðåòàåìîãî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà (ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñê Õèìâî-
ëîêíî», ÎÀÎ «ÌÒÇ»), ÷òî ïðèâåëî ê íåäî-
ïîñòóïëåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áþäæåòû
íà ñóììó íàëîãîâ è ïëàòåæåé. Íàðÿäó ñ ýòèì,
ïî îñòàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì ñîõðàíÿåòñÿ ïðå-
îáëàäàíèå ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòðóê-
òóðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì ¹ 182 îä-
íîé èç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè äî 2016 ã. ÿâëÿëîñü âîçìåùåíèå
÷àñòè ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòà-

ìè íà óñëîâèÿõ êîíêóðñíîãî ðàçìåùåíèÿ.
Ñ 2012 ïî 2015 ã. ïîñòàíîâëåíèÿìè Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü åæåãîä-
íî ïðèíèìàëèñü íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû
ñ ïåðå÷íåì ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûì âîçâðà-
ùàåòñÿ èç ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä-
æåòà ÷àñòü ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå áàí-
êîâñêèìè êðåäèòàìè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
â ðàìêàõ äàííîãî Óêàçà ïðåäóñìàòðèâàëîñü
âîçìåùåíèå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì íå òîëü-
êî êîììåð÷åñêèì, íî è èíôðàñòðóêòóðíûì
ïðîåêòàì. Çà âåñü ïåðèîä ñ 2012 ïî 2015 ã.
äîëÿ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ áûëà íàèáîëü-
øåé ïî ñðàâíåíèþ ñ èíôðàñòðóêòóðíûìè
è îñòàâàëàñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé äàæå
ïðè ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà ôèíàíñèðóå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Èñ÷åðïûâàþùàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î ñóììàõ è ñòðóêòóðå èñïîëíåí-
íûõ ãàðàíòèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü èëè ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è
ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ íå ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñëåäíèå ãîäû
Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà îãðàíè÷åíèÿ

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäïðèÿòèé
 çà ñ÷åò âíåøíèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è âíåøíèõ çàéìîâ, ïðèâëå÷åííûõ ïîä ãàðàíòèè

Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, %
Èñòî÷íèê. Óêàç ¹ 35; Óêàç ¹ 216; Óêàç ¹ 449; Óêàç ¹ 691; ïîñòàíîâëåíèå ¹ 157; ïîñòàíîâëåíèå ¹ 572;

ïîñòàíîâëåíèå ¹ 1084; ïîñòàíîâëåíèå ¹ 1718.
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Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

âûäà÷è ãàðàíòèé ïî ïðèâëå÷åííûì êðåäè-
òàì äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóþùèå îáÿçà-
òåëüñòâà Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñîçäàþò ñóùåñòâåííûå ôèñêàëüíûå
ðèñêè, ÷òî â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê óâåëè÷åíèþ çàïëàíèðîâàííûõ ðàñõî-
äîâ áþäæåòà íà èñïîëíåíèå ãàðàíòèé ïî
êðåäèòàì êàê âíåøíèì, òàê è âíóòðåííèì25.

Âîçíèêíîâåíèå äàííîé ñèòóàöèè îáóñ-
ëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí (Ãîëèêîâà, 2017):

1) â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î ðåñïóá-
ëèêàíñêîì áþäæåòå óñòàíàâëèâàåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíàÿ ñòàâêà åäèíîâðåìåííîé
ïëàòû çà ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé
ãàðàíòèè, ðàâíàÿ 1,5% îò ñóììû êðåäèòà, âû-
äàííîãî áàíêîì, ÷òî ïîçâîëÿåò âçèìàòü ìè-
íèìàëüíóþ ïëàòó (íàïðèìåð, 0,01% äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè26) èëè îñâîáîæäàòü îò îñóùåñòâëåíèÿ
ïëàòû çà ïðåäîñòàâëåííóþ ãàðàíòèþ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòäåëüíûå
îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, ñ ïðåäïðèÿòèé äå-
ðåâîîáðàáàòûâàþùåé27 è öåìåíòíîé28 ïðî-
ìûøëåííîñòè ïëàòà íå âçèìàëàñü);

2) ãàðàíòèè, ïðåäîñòàâëÿâøèåñÿ äî
2016 ã., ïîêðûâàëè âñþ ñóììó âûäàííîãî
êðåäèòà è ïðîöåíòîâ ïî íåìó, â ðåçóëüòàòå
ðèñêè ïîëíîñòüþ ïåðåíîñèëèñü ñ êðåäèòî-
ïîëó÷àòåëÿ è êðåäèòîðà íà ãîñóäàðñòâåí-
íûé áþäæåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ñòðàíû;

3) íå îñóùåñòâëÿëñÿ îòêðûòûé êîí-
êóðñíûé îòáîð ïðåäïðèÿòèé, ïðåòåíäîâàâ-
øèõ íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ãàðàí-
òèè ïî êðåäèòó, âûäàííîìó íà ðåàëèçàöèþ
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;

4) îöåíêà ðèñêà èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
ïî âûäàííûì ãàðàíòèÿì Ïðàâèòåëüñòâà è ìå-
ñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ
îðãàíîâ íå ïðîâîäèëàñü, àíàëèç ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè ïî ðàçðàáîòêå áèçíåñ-

ïëàíîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè;

5) íåñìîòðÿ íà çàêîíîäàòåëüíîå îãðà-
íè÷åíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäïðèÿ-
òèÿì, èìåþùèì çàäîëæåííîñòü ïî ïëàòå-
æàì â ðåñïóáëèêàíñêèé è ìåñòíûå áþäæå-
òû, ê îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì äàííîå
óñëîâèå íå ïðèìåíÿëîñü.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðå÷èñëåííûå âûøå
îñîáåííîñòè ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü î âîçíèê-
íîâåíèè äîñòàòî÷íî âûñîêîãî ôèñêàëüíîãî
ðèñêà ïî èñïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êðå-
äèòîðàìè ïî ãîñóäàðñòâåííûì ãàðàíòèÿì,
ïðåäîñòàâëåííûì ïî êðåäèòàì, âûäàííûì
áàíêàìè è âíåøíèìè êðåäèòîðàìè íà ðåàëè-
çàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç áûë áû íåïîëíûì,
åñëè íå óïîìÿíóòü èñïîëüçóåìûå â 2015–
2016 ãã. ôèíàíñîâûå ñõåìû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîìîùè îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, íå ïðå-
äóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì, íî îêàçàâ-
øèå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàê, â 2015 ã. íà
ñóììó 1,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ è 1,4 òðëí áåë.
ðóá. áûëè ýìèòèðîâàíû ãîñóäàðñòâåííûå îá-
ëèãàöèè äëÿ ïîääåðæêè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðèîáðåòåíèÿ ïðîáëåìíûõ êðå-
äèòîâ äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
â 2016 ã. äëÿ ñòàáèëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îò-
äåëüíûõ âàëîîáðàçóþùèõ îðãàíèçàöèé ïðî-
âåäåíà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êðåäèòíîé çàäîë-
æåííîñòè, âîçíèêøåé â ðåçóëüòàòå ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà29.

Îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû ãîñïîääåðæêè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

â ïðîìûøëåííîñòè è ïîäõîäû
ê åå ðàöèîíàëèçàöèè

Äîïîëíèòåëüíàÿ ãîñïîääåðæêà â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ïîòðåáîâàëàñü ïðàêòè÷åñêè
âñåì ïðåäïðèÿòèÿì, ðåàëèçîâàâøèì êðóï-
íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ïðîöåññå
ñïëîøíîé ìîäåðíèçàöèè îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëåé äëÿ èõ çàâåðøåíèÿ èëè óñòðàíåíèÿ
âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ. Â òî æå âðåìÿ

25 Òåçèñû äîêëàäà Ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü Àìàðèíà Âëàäèìèðà Âèêòîðîâè÷à íà ðàñøèðåííîì
çàñåäàíèè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
âîïðîñó «Îá èòîãàõ èñïîëíåíèÿ áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü çà 2015 ãîä è çàäà÷àõ ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ íà 2016
ãîä». URL: http://www.minfin.gov.by/upload/ministerstvo/
kollegii/doklad_ministra_19022016.pdf; Áþäæåòíîå ðàâíîâåñèå.
Ðàñøèðåííàÿ êîëëåãèÿ Ìèíôèíà. 2017. Ôèíàíñû. Ó÷åò. Àóäèò.
¹ 3. Ñ. 7–14.

26 Óêàç ¹ 391.
27 Óêàç ¹ 529.
28 Óêàç ¹ 691.

29 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
24.06.2015 ã. ¹ 257 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïðèîáðåòåíèÿ
àêòèâîâ áàíêîâ, ñôîðìèðîâàííûõ ïðè êðåäèòîâàíèè îðãàíè-
çàöèé äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, è óòî÷íåíèè
ëèìèòà âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà» (â ðåä. îò
20.01.2020 ã. ¹ 20).
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ïðîäîëæåíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðî-
äîëæèëîñü èç-çà òîãî, ÷òî ïîñëå ââåäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìîäåðíèçè-
ðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü â ñëîæ-
íîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè èç-çà íåîáõî-
äèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ïîä
ðåàëèçàöèþ èíâåñòïðîåêòîâ êðåäèòîâ (ïðå-
èìóùåñòâåííî âàëþòíûõ) â óñëîâèÿõ ñó-
ùåñòâåííîãî óõóäøåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé
êîíúþíêòóðû. Îäíîâðåìåííî òî÷å÷íàÿ ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà îêàçûâàëàñü ðåàëèçóåìûì èëè âíîâü
íà÷èíàåìûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì è
â äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿëàñü ïîñðåä-
ñòâîì êàê èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ
ôîðì çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòíûõ è âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ, òàê è äèðåêòèâíîãî öåëå-
âîãî êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè ñ êîìïåíñàöè-
åé ðàçíèöû ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ïðè ýòîì
âîçðàñòàëà ðîëü Áàíêà ðàçâèòèÿ, êîòîðûé
îäíîâðåìåííî ïðåäïðèíÿë ðÿä ìåð ïî ïî-
ñòåïåííîìó èçìåíåíèþ è ðàöèîíàëèçàöèè
ïîäõîäîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ ïðèîðèòåòíûì îòðàñëÿì è ñåêòî-
ðàì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Ðàçëè÷íûå òðàäèöèîííûå ôîðìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â
ïîñëåäíèå ãîäû îêàçûâàëèñü ãîñóäàðñòâåí-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðàêòè÷åñêè âñåõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè (öåìåíòíîé, äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùåé, ñòåêîëüíîé, öåëëþëîç-
íî-áóìàæíîé, ëåãêîé, ïèùåâîé, ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé è äð.).

Ðåøåíèÿ îá óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè êîíêðåòíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è õîëäèíãîâ ïðèíèìàëèñü íà îñ-
íîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ óêàçîâ ïðåçèäåíòà
è ïîñòàíîâëåíèé ïðàâèòåëüñòâà. Ïðè ýòîì
îòäåëüíûå èç ýòèõ äîêóìåíòîâ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ îòìå÷åíû ãðèôîì «äëÿ ñëóæåáíîãî
ïîëüçîâàíèÿ», ÷òî çàòðóäíÿåò èõ êîëè÷å-
ñòâåííûé àíàëèç, îñîáåííî â ÷àñòè èõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè.

Ñðåäè îñíîâíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â ïðîìûøëåí-
íîñòè ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå: îòñðî÷-
êè è ðàññðî÷êè â ÷àñòè ïîãàøåíèÿ áþäæåò-
íûõ çàéìîâ è áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, à òàê-
æå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, êîòîðûå áóäóò
ïîãàøàòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñ-

êîãî áþäæåòà; ïðåäîñòàâëåíèå íîâûõ áþä-
æåòíûõ çàéìîâ è áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ íà
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ; îñâîáîæäåíèå îò óïëà-
òû îòäåëüíûõ íàëîãîâ íà ïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ (çåìåëüíûé, íà íåäâèæèìîñòü, àêöè-
çîâ, íà ïðèáûëü), òàìîæåííûõ ïîøëèí è
ïëàòåæåé; ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ
èííîâàöèîííîãî ôîíäà; ïåðåäà÷à àêöèé â
ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà íà ñóììó îêà-
çàííîé ãîñïîääåðæêè, ïðèîáðåòåíèå áàíêà-
ìè àêöèé ïîñëå èõ äîïîëíèòåëüíîé ýìèñ-
ñèè è âûïóùåííûõ êîðïîðàòèâíûõ îáëè-
ãàöèé; ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé ïî êðåäè-
òàì ïðàâèòåëüñòâîì, ìåñòíûìè îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûìè áàíêàìè;
îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèðîâàííîãî ñáûòà ÷àñ-
òè ïðîäóêöèè; ïðåäîñòàâëåíèå îòñðî÷åê ïî
ðàñ÷åòàì çà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóð-
ñû. Îäíîâðåìåííî âåäóùèì ñèñòåìîîáðà-
çóþùèì áàíêàì ïðåäîñòàâëåíû ñîîòâåòñòâó-
þùèå äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ êðåäè-
òîâàíèÿ ãîññåêòîðà.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííóþ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â ïîñëåäíèå
ãîäû ïðèõîäèòñÿ îêàçûâàòü ïðåäïðèÿòèÿì
òåõ îòðàñëåé, â êîòîðûõ ïðîâåëè ìàñøòàá-
íóþ ìîäåðíèçàöèþ. Ê íèì â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ìîæíî îòíåñòè öåìåíòíóþ, äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùóþ, öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ è
ñòåêîëüíóþ îòðàñëè. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
¹ 181 îò 16 ìàÿ 2020 ã. ïðåäîñòàâëåíà î÷å-
ðåäíàÿ ãîñïîääåðæêà ìîäåðíèçèðîâàííûì
öåìåíòíûì çàâîäàì ïîñðåäñòâîì îòñðî÷êè
è ðàññðî÷êè ïî ðàñ÷åòàì ñ áþäæåòîì è íà-
ëîãîâûõ ëüãîò.

Êàê èçâåñòíî, ìîäåðíèçàöèþ 3-õ öåìåí-
òíûõ çàâîäîâ íà÷àëè åùå â 2007 ã. è ïðåä-
ïîëàãàëè ê 2010 ã. çàâåðøèòü. Âìåñòå ñ òåì
ñðîêè ìîäåðíèçàöèè çàòÿíóëèñü, è íà íåå
â òå÷åíèå 2008–2013 ãã. áûëî ïîòðà÷åíî
ïîðÿäêà 1,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì â
2015–2019 ãã. äîëãè îáñëóæèâàëèñü çà ñ÷åò
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. Â ðåçóëüòàòå
ïîãàøåíèå îáðàçîâàâøåéñÿ çàäîëæåííîñòè
öåìåíòíûõ çàâîäîâ ïåðåä áþäæåòîì îòñðî-
÷èëè äî 2029–2049 ãã. Â ÷àñòíîñòè, äîëãè è
ïðîöåíòû ïî íèì ÎÀÎ «Áåëîðóññêèé öå-
ìåíòíûé çàâîä» áóäåò âîçâðàùàòü â 2029–
2038 ãã., ÎÀÎ «Êðè÷åâöåìåíòíîøèôåð» –
â 2038–2049 ãã., ÎÀÎ «Êðàñíîñåëüñêñòðîé-
ìàòåðèàëû» – â 2030–2037 ãã.
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Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Êðîìå òîãî, óêàçîì ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî
Áàíê ðàçâèòèÿ è ÎÀÎ «ÀÑÁ Áåëàðóñáàíê»
îôîðìÿò ðàññðî÷êó ïî 31.12. 2024 ã. ïî ïî-
ãàøåíèþ çàäîëæåííîñòè â ÷àñòè îñíîâíîé
ñóììû äîëãà ïî êðåäèòàì ÎÀÎ «Êðàñíî-
ñåëüñêñòðîéìàòåðèàëû», ïî 31.12. 2026 ã. –
ÎÀÎ «Áåëîðóññêèé öåìåíòíûé çàâîä» è
ÎÀÎ «Êðè÷åâöåìåíòíîøèôåð». Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ÎÀÎ «Áåëèíâåñòáàíê», ÎÀÎ «Áàíê
ÁåëÂÝÁ» è ÇÀÎ Áàíê ÂÒÁ (Áåëàðóñü) ïðå-
äîñòàâÿò îòñðî÷êó ÎÀÎ «Êðàñíîñåëüñêñò-
ðîéìàòåðèàëû» äî 1.01.2025 ã. è ðàññðî÷êó
ïî 31.12.2029 ã. ïî ïîãàøåíèþ îáðàçîâàâ-
øåéñÿ íà 1.01.2019 ã. çàäîëæåííîñòè. Ïðè
ýòîì ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì áåëîðóññêèì
áàíêàì áóäóò äî 31.12. 2026 ã. óïëà÷èâàòüñÿ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà.

Èç äðóãèõ ìåð ïîääåðæêè, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â äàííîì óêàçå, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäó-
þùèå. Ïðåäïðèÿòèÿ öåìåíòíîé îòðàñëè îñ-
âîáîæäåíû îò íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü è çå-
ìåëüíîãî íàëîãà: ñ 1.01.2019 ã. ïî 31.12.2037 ã. –
ÎÀÎ «Êðàñíîñåëüñêñòðîéìàòåðèàëû», ïî
31.12.2038 ã. – ÎÀÎ «Áåëîðóññêèé öåìåíò-
íûé çàâîä» è ïî 31.12.2049 ã. – ÎÀÎ «Êðè-
÷åâöåìåíòíîøèôåð». Îíè òàêæå ïîëó÷àþò îò
Ìèíýíåðãî ðàññðî÷êó ïî ïîãàøåíèþ çàäîë-
æåííîñòè çà ïðèðîäíûé ãàç.

Îäíîâðåìåííî â óêàçå îïðåäåëåíû è
îòäåëüíûå êðèòåðèè ïîëó÷åíèÿ ãîñïîääåð-
æêè, âêëþ÷àÿ äîñòèæåíèå äîâåäåííûõ ïî-
êàçàòåëåé ïî ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, ïðèáûëè
îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) è çàã-
ðóçêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Ïîääåðæêà öåìåíòíîé îòðàñëè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ òàêæå ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ
ãàðàíòèðîâàííîãî ñáûòà ÷àñòè ïðîäóêöèè
äëÿ ïîä÷èíåííûõ ðåñïóáëèêàíñêèì è ìåñ-
òíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèé
(âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû), ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ Ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâìèíà ¹ 99 îò 19 ôåâðà-
ëÿ 2020 ã., èñõîäÿ èç êîòîðîãî ðàâíîìåðíàÿ
ïîñòàâêà öåìåíòà â òå÷åíèå ãîäà äîëæíà
ñîñòàâèòü 3,462 ìëí ò.

×òî êàñàåòñÿ 2021 ã., òî 15 ôåâðàëÿ
áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâìèíà
¹ 83, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðîöåíòû
ïî êðåäèòàì 3-ì öåìåíòíûì ïðåäïðèÿòèÿì
è ÎÀÎ «Ãðîäíåíñêèé ñòåêëîçàâîä», êîòî-
ðûå âûäàíû Áàíêîì ðàçâèòèÿ è ÎÀÎ «ÀÑÁ

Áåëàðóñáàíê», ïîêðîþòñÿ â òåêóùåì ãîäó
çà ñ÷åò ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. Ïðè
ýòîì ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ.
Ïî êðåäèòàì â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ öåìåí-
òíûì çàâîäàì áóäóò êîìïåíñèðîâàòüñÿ èç
áþäæåòà ïðîöåíòû íà óðîâíå ñòàâêè ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ, à ïî âàëþòíûì – â ðàçìåðå
ñòàâêè, íå ïðåâûøàþùåé 7% è ñ ó÷åòîì
ïåðåñ÷åòà â áåëîðóññêèå ðóáëè. Ïî ðóáëå-
âûì êðåäèòàì äëÿ ÎÀÎ «Ãðîäíåíñêèé ñòåê-
ëîçàâîä» êîìïåíñàöèÿ ñîñòàâèò ïîëîâèíó
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî âàëþòíûì –
ïîëîâèíó ñòàâêè ñ óïëàòîé â áåëîðóññêèõ
ðóáëÿõ. Âûñâîáîäèâøèåñÿ òàêèì îáðàçîì
äåíåæíûå ðåñóðñû ñòåêëîçàâîäîì áóäóò
íàïðàâëåíû íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

Â îòíîøåíèè ÎÀÎ «Ñòåêëîçàâîä «Íå-
ìàí» åùå 24 àïðåëÿ 2020 ã. ïðèíÿò Óêàç
¹ 144, â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îñâî-
áîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãà íà íåäâèæè-
ìîñòü è çåìåëüíîãî íàëîãà ñ 1.04.2020 ã. ïî
31.12.2044 ã. Îäíîâðåìåííî ïðåäïðèÿòèþ
ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ðåñòðóêòóðèðî-
âàòü ñôîðìèðîâàâøóþñÿ íà 1.05.2020 ã. çà-
äîëæåííîñòü ïåðåä ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîì-
áàíê» ïîñðåäñòâîì äîïýìèññèè àêöèé èëè
ïðåäîñòàâëåíèÿ îòñðî÷êè äî 1.01.2041 ã. è
ðàññðî÷êè ñ 1.01.2041 ã. ïî 31.12.2044 ã.
×àñòü îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ïåðåäàòü Ëèäñêîìó ðàéîíó.

Îñîáî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîäîë-
æåíèè äîñòàòî÷íî çàòðàòíîé è çàòÿíóâøåé-
ñÿ ïî ñðîêàì ìîäåðíèçàöèè öåëëþëîçíî-
áóìàæíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñ-
ëåé. Íàèáîëåå ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîåêòû çäåñü – ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà
ïî ïðîèçâîäñòâó ñóëüôàòíîé áåëåíîé öåë-
ëþëîçû ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñêèé ÖÊÊ» è êîì-
ïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó êàðòîíà íà Äîá-
ðóøñêîé áóìàæíîé ôàáðèêå «Ãåðîé òðóäà».

Çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñóëüôàòíîé
áåëåíîé öåëëþëîçû ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñêèé
ÖÊÊ» íà÷àëè ñòðîèòü â 2010 ã. è ïëàíèðî-
âàëè ââåñòè â 2015 ã. Â öåëîì ñòîèìîñòü
ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 770 ìëí
äîëë. ÑØÀ, è äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïî
êèòàéñêîìó êðåäèòó ðàññ÷èòûâàëñÿ Ìèí-
ôèí. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå â 2019 ã. áûë ðàñ-
òîðãíóò êîíòðàêò ñ êèòàéñêèì ãåíïîäðÿä-
÷èêîì ÑÀÌÑÅ, à çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà
ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñêèé ÖÊÊ» îñóùåñòâëÿë
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ñîâìåñòíî ñ îòå÷åñòâåííûìè ïîäðÿäíûìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ïðè
ðåàëèçàöèè âòîðîãî ïðîåêòà ñ ïðèâëå÷åíè-
åì êèòàéñêîãî êðåäèòà â îáúåìå 350 ìëí
äîëë. ÑØÀ ñðîêîì íà 13 ëåò. Ïåðâîíà÷àëü-
íûå ñðîêè ðåàëèçàöèè (2015 ã.) íåîäíîê-
ðàòíî ïåðåíîñèëèñü, à êîíòðàêò ñ êèòàéñ-
êîé êîðïîðàöèåé «Ñþàíü Þàíü» áûë ðàñ-
òîðãíóò åùå â 2018 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 44 îò 10.02.2020 ã.
«Îá èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå» áûëî äîïîë-
íèòåëüíî âûäåëåíî 80 ìëí äîëë. ÑØÀ äëÿ
çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ìå-
ëîâàííûõ è íåìåëîâàííûõ âèäîâ êàðòîíà,
ïîëîâèíà èç êîòîðûõ ïîñòóïèò àâñòðèéñ-
êîé êîìïàíèè Andritz. Íà ïðîåêòíóþ ìîù-
íîñòü ïðåäïîëàãàåòñÿ âûéòè òîëüêî â 2023 ã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììîé «Áåëîðóññêèé ëåñ» íà 2021–2025 ãã.,
àêòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ öåëëþëîçíî-áóìàæ-
íîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëåé ïðî-
äîëæèòñÿ ñ âûäåëåíèåì îêîëî 2,6 ìëðä ðóá.
(ïîðÿäêà 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Ïðè ýòîì ÷àñòü
ñðåäñòâ – èç áþäæåòà (îêîëî 300 ìëí ðóá. â
2021–2022 ãã. – íà ïîãàøåíèå âíåøíèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàéìîâ è 172 ìëí ðóá. – âîçìå-
ùåíèå ïðîöåíòîâ). Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñ-
òî÷íèêà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå êðåäè-
òîâ â ñóììå 1,8 ìëðä ðóá. Îñíîâíàÿ ÷àñòü
ñðåäñòâ óéäåò íà ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà óïà-
êîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ íà ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñ-
êèé ÖÊÊ» ñ ëèòîâñêîé êîìïàíèåé VMG è
ïðèîáðåòåíèå äëÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ðÿä ïðîåêòîâ áóäåò ðåàëèçî-
âàí â äåðåâîîáðàáîòêå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûëà îêàçàíà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðè ðåàëè-
çàöèè ðÿäà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è â
äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè (ìàøèíî-
ñòðîåíèå, ëåãêàÿ, ïèùåâàÿ, õèìè÷åñêàÿ è íåô-
òåõèìè÷åñêàÿ è äð.), ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â
ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àê-
òàõ. Â ÷àñòíîñòè, 31.01.2020 ã. ïðèíÿòî Ïî-
ñòàíîâëåíèå Ñîâìèíà ¹ 55 îá îêàçàíèè ãîñ-
ïîääåðæêè èç áþäæåòà îòäåëüíûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè: ÎÀÎ «Êàì-
âîëü», ÎÀÎ «ÁÕÏÎ» è ÐÓÏÒÏ «Îðøàíñêèé
ëüíîêîìáèíàò».

Â êà÷åñòâå ôîðì ãîñïîääåðæêè èñïîëü-
çóþòñÿ òàêæå ïîâûøåíèå äîëè ãîñóäàðñòâà

â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (íàïðèìåð, â öåìåíòíîé, äåðåâî-
îáðàáàòûâàþùåé è ñòåêîëüíîé îòðàñëÿõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèÿìè Ñîâìèíà
¹ 222 îò 14.04.2020 ã. è ¹ 301 îò
2.06.2021 ã.) èëè ïîêóïêà áàíêàìè êîðïî-
ðàòèâíûõ îáëèãàöèé íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (â ÷àñòíîñòè, ÁÌÇ è ÁåëÀÇà) èëè àê-
öèé (ÎÀÎ «Áåëøèíà»).

Îäíîâðåìåííî ìîæíî îòìåòèòü ïðèìå-
ðû óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ðÿäà èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ñ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé
ãîñóäàðñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ê íèì ìîæíî îò-
íåñòè ôàðìàöåâòè÷åñêèå, íåôòåõèìè÷åñêèå
è õèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî íåîá-
õîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ñ ïî-
âûøåíèåì öåí íà ðîññèéñêèå ýíåðãîíîñè-
òåëè è ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùåé äëÿ áåëî-
ðóññêèõ ÍÏÇ ëîãèñòèêè â äàëüíåéøåì íà
äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîãóò âîçíèêíóòü
ïðîáëåìû.

Â öåëîì îáúåìû ãîñïîääåðæêè ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èâàþòñÿ êàê â ãîäû ðåàëè-
çàöèè ìàñøòàáíûõ ïðîãðàìì ñïëîøíîé
ìîäåðíèçàöèè öåëûõ îòðàñëåé (â ÷àñòíî-
ñòè, â 2012–2014 ãã.), òàê è ÷åðåç äîïîëíè-
òåëüíóþ ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèé ïî ïðè-
÷èíå çàòÿãèâàíèÿ ñðîêîâ (äî 3 ëåò è áîëåå)
âûïîëíåíèÿ äàííûõ ïðîåêòîâ è ÷ðåçìåðíî
îïòèìèñòè÷íûõ îöåíîê ñòîèìîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ èíâåñòïðîåêòîâ. Ïðè
ýòîì äàííàÿ ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ èç-çà
èõ íåäîñòàòî÷íîé ìàðêåòèíãîâîé ïðîðàáîò-
êè, ñâÿçàííîé êàê ñ óõóäøåíèåì âíåøíå-
òîðãîâîé êîíúþíêòóðû, òàê è â öåëîì ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îêàçàâøèõ íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé, ñëåäóåò îòìåòèòü:
ïåðèîäè÷åñêóþ è ñóùåñòâåííóþ äåâàëüâà-
öèþ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ; âûñîêóþ èíôëÿ-
öèþ â Áåëàðóñè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè è, êàê ñëåäñòâèå, âûñîêèå ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì; äåâàëüâàöèþ
îòäåëüíûõ èíîñòðàííûõ âàëþò (â ÷àñòíî-
ñòè, ðîññèéñêîãî ðóáëÿ â 2014 ã.) è ïåðèî-
äè÷åñêîå óõóäøåíèå êîíúþíêòóðû íà òðà-
äèöèîííûõ ðûíêàõ ñáûòà âûñîêîýëàñòè÷-
íîé ïðîäóêöèè ìîäåðíèçèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.
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Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Ðåøåíèÿ îá îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â ðåàëèçàöèè áîëü-
øèíñòâà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîíè-
ìàëèñü â 2007–2008 ãã.: ïåðèîä, êîãäà êîëå-
áàíèÿ êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê èíîñòðàííûì âàëþòàì áûëè
íåçíà÷èòåëüíû. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ôè-
íàíñèðîâàëè ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ
çà ñ÷åò êðåäèòîâ, âûäàííûõ â èíîñòðàííîé
âàëþòå, íåêîòîðûå ïðèáåãàëè ê âíåøíèì
çàéìàì, ïðèâëå÷åííûì ïîä ãàðàíòèè Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Åñòå-
ñòâåííî, äàæå åñëè è ïðîâîäèëñÿ àíàëèç
÷óâñòâèòåëüíîñòè è ñöåíàðèåâ, òî âëèÿíèå
çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè íàöè-
îíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû íå ðàññìàò-
ðèâàëîñü. Ðàçîâàÿ äåâàëüâàöèÿ, ïðîâåäåí-
íàÿ â íà÷àëå 2009 ã., ïðèâåëà ê óâåëè÷åíèþ
òðåáóåìûõ ñóìì ïî ïîãàøåíèþ îñíîâíîãî
äîëãà è ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïðèâëå÷åí-
íûì äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, à òàêæå ïî îïëàòå ñûðüÿ è ìàòåðèà-
ëîâ, èìïîðòèðóåìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçàëà òàê-
æå äåâàëüâàöèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ,
èìåâøàÿ ìåñòî â 2011 ã.: ïîìèìî ñíèæå-
íèÿ ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî-
÷òè â òðè ðàçà ïî îòíîøåíèþ ê íà÷àëó ãîäà,
áûëî çàìåäëåíî ïðèíÿòèå Íàöèîíàëüíûì
áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ýôôåêòèâíûõ
ìåð, ÷òî ïðèâåëî ê äåôèöèòó âàëþòíûõ
ñðåäñòâ, òîðãóåìûõ íà Áåëîðóññêîé âàëþò-
íî-ôîíäîâîé áèðæå. Ðåçêîå ñíèæåíèå ñòî-
èìîñòè ðîññèéñêîãî ðóáëÿ â êîíöå 2014 ã.
îêàçàëî âëèÿíèå è íà áåëîðóññêèé ðóáëü,
äåâàëüâàöèÿ êîòîðîãî ïðîäîëæèëàñü è â
2015 ã. Ê òîìó æå â 2020 ã. áåëîðóññêèé
ðóáëü äåâàëüâèðîâàëñÿ ïî÷òè íà 35% ê åâðî
è 23% ê äîëëàðó ÑØÀ.

Äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû óõóäøàëî ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå èìïîðòîçàâèñèìûõ îðãàíèçà-
öèé, à òàêæå êðåäèòîïîëó÷àòåëåé, ôèíàí-
ñèðóþùèõ ïðîåêòû çà ñ÷åò çàéìîâ, êîòî-
ðûå ïîëó÷åíû â èíîñòðàííîé âàëþòå.

Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîé
âàëþòû òàêæå ïîâëèÿëî è íà ñóììû ïðåäî-
ñòàâëÿåìîé ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè. Òàê, îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
ïî âîçìåùåíèþ ÷àñòè ïðîöåíòîâ ïî êðåäè-
òàì, ïðåäîñòàâëåííûì â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå, ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷å-

íèÿ ñóìì ïðè ñîõðàíåíèè òîé æå äîëè ïî-
ãàøàåìûõ çà ñ÷åò áþäæåòà ñðåäñòâ.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå âûñîêèõ è òðóä-
íîïðîãíîçèðóåìûõ òåìïîâ èíôëÿöèè, ïå-
ðåìåííûõ ïî âðåìåíè è íåîäíîðîäíûõ ïî
âèäàì ïðîäóêöèè, ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé
äåâàëüâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, ïðîÿâëÿ-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî ïðè ðåàëèçà-
öèè òàêîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ðîñò
ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ áûñòðåå, ÷åì ðîñò âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè, ÷òî óìåíüøàåò ñóììó ïîëó÷à-
åìîé ïðèáûëè îðãàíèçàöèè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâè-
ÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè è ðèñêîâ âûðîñëè
ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûì áåëîðóññêèìè áàíêàìè. Êàê ìîæ-
íî çàìåòèòü, â 2007–2010 ãã. â ðåçóëüòàòå
ïðîâîäèìîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
ñòàâêè ïî êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òå êîëåáàëèñü â ïðåäåëàõ îò 3,4 äî 16,2%
ïî äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì è îò 12 äî
20,9% – ïî êðàòêîñðî÷íûì. Ñ ñåðåäèíû
2011 ã. ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì íà
ïåðèîä ìåíåå 1 ãîäà ïðåâûñèëà ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå ïðåäûäóùèõ ëåò è äîñòèãëà
ïèêà â ÿíâàðå 2012 ã., ñîñòàâèâ 55,3%. Ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì íà ñðîê ñâûøå
1 ãîäà áûëà ìàêñèìàëüíîé â ÿíâàðå, ñîñòà-
âèâ 41,2%. Â öåëîì çà 2011–2015 ãã. ñðåä-
íèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðàòêîñðî÷íûì
è äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì ñîñòàâèëè 35 è
22,6% ñîîòâåòñòâåííî. Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå òîëüêî îñóùåñòâèëè çàïóñê íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ëèíèé, íóæäàëèñü â ôèíàí-
ñèðîâàíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èç-çà äåôè-
öèòà ñîáñòâåííûõ. Âçèìàåìûå áàíêàìè
ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòàìè çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàùàëè ñóììû ïîëó÷àåìûõ äî-
õîäîâ ïðåäïðèÿòèé, âûíóæäàÿ ïðèáåãàòü ê
íîâîìó êðàòêîñðî÷íîìó êðåäèòó. Îïðåäå-
ëåííóþ ðîëü ñûãðàëî è äèðåêòèâíîå êðå-
äèòîâàíèå, ïîçâîëÿâøåå ïðåäïðèÿòèÿì ïî-
ëó÷àòü áàíêîâñêèå êðåäèòû ïî ëüãîòíûì
ïðîöåíòíûì ñòàâêàì, ÷òî òàêæå ïðèâåëî ê
âûñîêèì ðûíî÷íûì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì
íà ôèíàíñîâîì ðûíêå.

Â ñâîþ î÷åðåäü, â ñèëó ðÿäà ïîëèòè÷åñ-
êèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí íà ïðîòÿæå-
íèè 2014–2015 ãã. îòìå÷àëîñü ñíèæåíèå ñòî-
èìîñòè ðîññèéñêîãî ðóáëÿ, ñîïðîâîæäàâøåå-
ñÿ ïåðèîäàìè ðåçêîãî ïàäåíèÿ êóðñà (íàïðè-
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ìåð, 15–16 äåêàáðÿ 2014 ã.) è âîññòàíîâëå-
íèÿ ñâîèõ ïîçèöèé. Ïî èòîãàì 2014 ã. ñòî-
èìîñòü ðîññèéñêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ
ñíèçèëàñü íà 58%, â 2015 ã. – íà 27%. Äàííàÿ
ñèòóàöèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ðÿäîì ñîáûòèé:

ñíèæåíèåì äåëîâîé àêòèâíîñòè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ÷òî ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ îáúå-
ìîâ ðåàëèçàöèè ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì
ïîçèöèÿì;

ðàñïðîñòðàíåíèåì âàëþòíîãî êðèçèñà
íà ðÿä äðóãèõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí, ýêîíî-
ìèêà êîòîðûõ òåñíî ñâÿçàíà è çàâèñèò îò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî ïðèâåëî ê ñíè-
æåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ
òîâàðîâ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ ñòðàí, äå-
âàëüâèðîâàâøèõ âàëþòû, à òàêæå óìåíüøå-
íèþ îáúåìîâ ïîëó÷àåìîé âûðó÷êè.

Ñîçäàâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íå ïîçâîëèëà
áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòèãíóòü çàï-
ëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè è, êàê ñëåäñòâèå, ïî ïîëó÷åí-
íîé âûðó÷êå è ïðèáûëè, ÷òî íåãàòèâíî îòðà-
çèëîñü è íà ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, è íà
ñïîñîáíîñòè îáñëóæèâàòü ïðèâëå÷åííûå
äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
êðåäèòû.

Êðîìå òîãî, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â
îòäåëüíûå ãîäû ïðîâîäèëàñü ýêñïàíñèîíè-
ñòñêàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è ìîíåòàðíàÿ
ïîëèòèêà ïî ÷ðåçìåðíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ
âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî è, îñîáåííî,
èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà, ÷òî óñèëèëî äèñ-
áàëàíñû â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðà-
íû è ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü
è ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííûì äåâàëüâàöèÿì
âàëþòíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ è âû-
ñîêîé èíôëÿöèè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëü-
íîãî ïåðèîäà. Â ðåçóëüòàòå áûë èñêóññòâåí-
íî ñîçäàí äîïîëíèòåëüíûé âíóòðåííèé
ñïðîñ íà îïðåäåëåííûå âèäû ïðîäóêöèè,
ñîêðàòèëñÿ åå ýêñïîðò. Â äàëüíåéøåì ñ öå-
ëüþ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé áûëî ïðèíÿòî íåäîñòàòî÷íî îáîñíî-
âàííîå ðåøåíèå î ñïëîøíîé, à íå òî÷å÷íîé
ìîäåðíèçàöèè öåëûõ îòðàñëåé (öåìåíòíîé,
ñòåêîëüíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé). Îäíà-
êî â ïîñëåäóþùèå ãîäû âíåøíÿÿ è âíóò-
ðåííÿÿ êîíúþíêòóðà íà âûñîêîýëàñòè÷íûå
òîâàðû ñóùåñòâåííî óõóäøèëàñü, ÷òî ïðè-
âåëî ê íåäîçàãðóçêå ìîäåðíèçèðîâàííûõ

ìîùíîñòåé (âìåñòî äåôèöèòà âîçíèê èõ
ïðîôèöèò) ïðè âîçðîñøåé äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé íàãðóçêå ïî ïîãàøåíèþ êðåäèòîâ (ïðå-
èìóùåñòâåííî â âàëþòå). Îäíîâðåìåííî â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû
àêòèâíî ðåàíèìèðóþòñÿ è ñòðîÿòñÿ àíàëî-
ãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñ ó÷åòîì
áîëåå äåøåâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà óñ-
ïåøíî êîíêóðèðóþò ñ áåëîðóññêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè (Ìàòÿñ, 2017).

Ïðàâèòåëüñòâîì è Ìèíèñòåðñòâîì
ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèìåíÿ-
þòñÿ ìåðû ïî óìåíüøåíèþ âûäåëÿåìûõ èç
áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ ñóìì
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
íåýôôåêòèâíûì ïðåäïðèÿòèÿì è íåæèçíåñ-
ïîñîáíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì è
ñíèæåíèþ ôèñêàëüíûõ ðèñêîâ äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ôîðì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ââåäåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ êðèòåðèåâ è êîíêóðñíîãî ïîä-
õîäà. Îäíàêî ó Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïî îòäåëüíûì ïðîáëåìíûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñóùåñòâóþò îáÿçàòåëüñòâà äî
2029 ã. (îðãàíèçàöèè äåðåâîîáðàáîòêè), ÷òî
îêàæåò âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâ íà áëèæàéøèå ãîäû.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü âîçðîñøóþ â
ïîñëåäíèå ãîäû ðîëü Áàíêà ðàçâèòèÿ â ôè-
íàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Ïðè ýòîì äàííûé áàíê ïðåäîñòàâëÿåò êðåäè-
òû ïðåäïðèÿòèÿì, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
êîòîðûõ âêëþ÷åíû â ãîñóäàðñòâåííûå ïðî-
ãðàììû ñ íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ ñòðàíû
ïðîåêòàìè, îñíîâàíèåì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Áàíê òàêæå ñàìîñòîÿòåëü-
íî îòáèðàåò ïðîåêòû ïî ñîîòâåòñòâèþ èõ òðå-
áîâàíèÿì èííîâàöèîííîñòè, âîçìîæíîñòÿì
èìïîðòîçàìåùåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà,
à òàêæå ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñòðàíû
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Âñå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïðîõîäÿò
îáÿçàòåëüíóþ ýêñïåðòèçó, íàïðàâëåííóþ íà
îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è
ôèíàíñîâîé ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà.

Ñ 2016 ã. çà ñ÷åò ñðåäñòâ Áàíêà ðàçâèòèÿ
ïðåäóñìîòðåíî ÷àñòè÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå äå-
âÿòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå êðå-
äèòîâàíèå ïðîåêòîâ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â ðàìêàõ òðåõ ïðîãðàìì. Îáúåìû
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êðåäèòîâàíèÿ è äîëÿ ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Áàíêîì ðàçâèòèÿ
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.

Â öåëÿõ ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ äè-
ðåêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü åæåãîäíî ñ 2016 ã.
óñòàíàâëèâàþòñÿ åãî ëèìèòû äëÿ Áàíêà
ðàçâèòèÿ è äðóãèõ áàíêîâ Áåëàðóñè. Ïðî-
ãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãã.
ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî ê êîíöó ïÿòèëåòèÿ
Áàíê ðàçâèòèÿ ñòàíåò åäèíñòâåííûì êàíà-
ëîì ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ âñåõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî â 2020 ã. îáúåì

äèðåêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè ñóùå-
ñòâåííî âûðîñ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ïðå-
çèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðàâèòåëü-
ñòâîì è ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè ðÿäà
ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå
ñòàáèëüíîé ðàáîòû ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ
ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà. Â òàáë. 7 ïðåä-
ñòàâëåíû ñóììû ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, ïðå-
äîñòàâëåííûõ Áàíêîì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü â ðàìêàõ äèðåêòèâíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, à òàêæå åãî äîëÿ â îáùåì îáúåìå
âûäàííûõ êðåäèòîâ áàíêîâ.

Ôèíàíñèðîâàíèå íàïðàâëåíî ãëàâíûì
îáðàçîì íà èíôðàñòðóêòóðíûå, ñîöèàëüíûå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ Áàíêà ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
çà 2016–2020 ãã.
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ïðîåêòû, à òàêæå ïðîåêòû òðàíñïîðòà è
ñâÿçè.

Â 2016–2020 ãã. îáúåìû è òåìïû âû-
äà÷è èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (çà
èñêëþ÷åíèåì ïèùåâîé îòðàñëè) óñêîðåí-
íî ðîñëè è äîñòèãëè 20% â ïîðòôåëå Áàí-
êà ðàçâèòèÿ (òàáë. 8).

Áàíê, êàê íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ðàç-
âèòèÿ, îòáèðàåò ïðîåêòû ê ôèíàíñèðîâà-
íèþ, çíà÷èìûå äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñòðàíû è îáëàäàþùèå
âûñîêèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ìóëü-
òèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì. Ñ öåëüþ êà÷å-
ñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî ïðîãíîçà âëè-
ÿíèÿ èíâåñòèöèé Áàíêà ðàçâèòèÿ íà ýêî-
íîìèêó ñòðàíû ïî êàæäîìó ïðîåêòó,
ïðèíÿòîìó ê ôèíàíñèðîâàíèþ â ñôåðå îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ Èíäåêñ ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà (ÈÝÐÏ), êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèé, òåõíîëîãè÷åñêèé è ñîöè-
àëüíûé ýôôåêòû îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Èíäåêñ îïðåäåëÿåò âûðàæåííóþ â áàëëàõ
âåëè÷èíó ýôôåêòà îò ïðîôèíàíñèðîâàííûõ
Áàíêîì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ, êîòîðîå
ìîæíî íàáðàòü, ðàâíî 100.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ñðåä-
íåâçâåøåííûõ çíà÷åíèÿõ èíäåêñà ýôôåê-
òà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ðàññ÷èòàííûõ çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïî îòîáðàííûì Áàí-

êîì ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì.
Êàê âèäèì, Áàíêîì ðàçâèòèÿ â ñðåäíåì îò-
áèðàþòñÿ ïðîåêòû ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè
çíà÷åíèÿìè ÈÝÐÏ: íà ïðîòÿæåíèè àíàëè-
çèðóåìîãî ïåðèîäà çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ íå
îïóñêàëèñü íèæå 50. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà
åãî ðîñò ñ 2016 ïî 2018 ã., â äàëüíåéøåì
çíà÷åíèÿ èíäåêñà ïîñòîÿííî ñíèæàþòñÿ,
äîñòèãíóâ â 2020 ã. ñâîåãî ìèíèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïîêàçàë, ÷òî èõ ðåàëèçà-
öèÿ íå âñåãäà ñîîòâåòñòâîâàëà ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì.
Ïîýòîìó ñëîæèâøèåñÿ â ñòðàíå ôîðìû è
êðèòåðèè ãîñïîääåðæêè íóæäàþòñÿ â îï-
ðåäåëåííîé òðàíñôîðìàöèè è ïîâûøåíèè
åå ýôôåêòèâíîñòè.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê çàðóáåæíîìó îïû-
òó îêàçàíèÿ ãîñïîääåðæêè, òî â îáùèõ ÷åð-
òàõ îí ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà
â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ïîñòîÿííî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íûõ
äèñêóññèé. Ïðè ýòîì òî÷êè çðåíèÿ îòäåëü-
íûõ ýêîíîìèñòîâ ïî äàííîìó âîïðîñó áû-
âàþò ÷àñòî ïðîòèâîïîëîæíûìè (À. Ñìèò,
Äæ. M. Êåéíñ, Ê. Ýððîó, Æ. Äåáðå, Äæ. Ñ-
òèãëèö è äð.). Â ðàìêàõ äàííîé äèñêóññèè
ñôîðìèðîâàëèñü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà:
íåîëèáåðàëüíûé (âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàð-
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ñòâà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíîé è
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïðèâîäèò ê èñ-
êàæåíèÿì ðàáîòû ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà,
òîðìîæåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
ñíèæåíèþ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ)
è ñòðóêòóðàëèñòñêèé (ìåðû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ìîãóò îêà-
çàòüñÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïî-
çèòèâíîé äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ)30.

Íåðåäêî ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå îï-
ðàâäûâàåòñÿ ñëîæèâøèìèñÿ îñîáåííîñòÿ-
ìè ýêîíîìèêè (àñèììåòðè÷íîñòü èíôîðìà-
öèè, íåñîâåðøåíñòâî ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ).
Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ì.Þ. Ïîðòåð,
îáîñíîâûâàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè, îòìå÷àë: «…ñóáñèäèðóåìûé êàïèòàë,
ñóáñèäèðóåìûå èññëåäîâàíèÿ, ñóáñèäèðóå-
ìîå ñûðüå, ñóáñèäèðóåìûé ýêñïîðò è ïðÿ-
ìûå äîòàöèè èñïîëüçóþòñÿ ïî÷òè â êàæ-
äîé ñòðàíå» (Ïîðòåð, 1993).

Äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ Âñåìèðíûì áàíêîì áûëè îïðå-
äåëåíû óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ îíî áóäåò öå-
ëåñîîáðàçíî:

1) äëÿ òåõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå íåñóò
çíà÷èòåëüíûå ðèñêè ðåàëèçàöèè äëÿ ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ;

2) åñëè ñòîèìîñòü êàïèòàëà äëÿ ãîñó-
äàðñòâà êàê ïàðòèöèïàíòà ïðîåêòà íèæå, ÷åì
äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà;

3) äëÿ êðóïíûõ ïî ðàçìåðó è ñòîèìîñ-
òè ïðîåêòîâ (ìåãàïðîåêòîâ), çàòðàòû íà ðå-
àëèçàöèþ êîòîðûõ òðåáóþò àêêóìóëèðîâà-
íèÿ çíà÷èòåëüíûõ ñóìì äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(Belli, 2001).

Ïðèâåäåííûå âûøå óñëîâèÿ íîñÿò îï-
öèîíàëüíûé õàðàêòåð, è íå âñå ãîñóäàðñòâà
èìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðè îáîñíîâàíèè ðå-
øåíèÿ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå.

Ïðèìåíÿåìûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè çàâèñÿò îò ïðîâî-
äèìîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, èñòîðè-
÷åñêîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñòåïåíè
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, à òàêæå çðåëîñ-
òè è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé,
ðåàëèçóþùèõ èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ïðèìåíÿåìûõ
ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ñðå-
äè ñòðàí ÅÑ – Ãåðìàíèÿ, ïðè÷åì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ôîðìû èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî äëÿ
îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòî-
ðèè áûâøåé ÃÄÐ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, äàííûå ïî ôîðìàì
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ â
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â
ñòðàíàõ ÅÑ íå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè
è ñòàòè÷íûìè. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî,
ñ òåì, ÷òî ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå ñòðàíû –
÷ëåíà ÅÑ â ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêè ýô-
ôåêòèâíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îôè-
öèàëüíî âîçìîæíî òîëüêî â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû ðåãèîíàëüíîé ïîìîùè. Â òî æå âðå-
ìÿ ïðàâèòåëüñòâàìè ìíîãèõ ñòðàí èñïîëü-
çóþòñÿ èíûå ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè, èìåþùèå êîñâåííîå îòíîøåíèå
ê èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì (íàïðèìåð,
ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà èëè
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ), ÷òî íå ïîçâîëÿåò
ïîëíîñòüþ ó÷åñòü ïðèìåíÿåìûå ôîðìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Òåì
íå ìåíåå ïðÿìîå ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå â ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñòðà-
íàìè – ÷ëåíàìè ÅÑ ïðåäñòàâëåíî â îñíîâ-
íîì ñèñòåìîé ãðàíòîâ, à êîñâåííîå – íàëî-
ãîâûìè âû÷åòàìè, ëüãîòàìè è êðåäèòàìè.
Äîñòàòî÷íî ðåäêî ñòðàíàìè ÅÑ èñïîëüçó-
þòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî êðåäè-
òàì, âûäàííûì íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöè-

Ðèñ. 2. Çíà÷åíèÿ èíäåêñà ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ, îòîáðàííûõ è ïðîôèíàíñèðîâàííûõ

Áàíêîì ðàçâèòèÿ, 2016–2020 ãã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå àíà-

ëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ Áàíêà ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, 2016–2020 ãã.

30 Ìåëüíèêîâ Ð.Ì. 2016. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìåòîäîì àíà-
ëèçà èçäåðæåê è âûãîä: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: Ïðîñïåêò.
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îííîãî ïðîåêòà31. Ïîñëåäíÿÿ ôîðìà íàïðàâ-
ëåíà íà ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà â öåëÿõ îáëåã÷åíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ çà-
åìíîãî êàïèòàëà. Â öåëîì íåëüçÿ ñîâåðøåí-
íî îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü ïðåîáëàäàíèå â
èñïîëüçîâàíèè ïðÿìûõ ôîðì íàä êîñâåí-
íûìè.

Â ïîñòñîâåòñêèé ñòðàíàõ, òàêèõ êàê Óê-
ðàèíà, Êàçàõñòàí, ñèñòåìà ãðàíòîâ ïîëó÷èëà
ìåíüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå. Â ïîñëåäíèå ãîäû
âñå àêòèâíåå ê íåé ïðèáåãàþò â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îñîáåííî äëÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÁ è
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå32.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãðàíòû ïðåäîñ-
òàâëÿþòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû Áàíêîì ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíÿò ðÿä ìåð ïî ïîñòåïåííîé ðà-
öèîíàëèçàöèè ñëîæèâøåéñÿ â ðåñïóáëèêå
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñ óñèëåíèåì ðûíî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ
ïîäõîäîâ è ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà.
Ïðåæäå âñåãî âíåñåíû îïðåäåëåííûå èçìå-
íåíèÿ â âàæíåéøèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè Áàí-
êà ðàçâèòèÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ¹ 261, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ôîð-
ìèðîâàíèþ ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ ïîýòàï-
íîãî ïåðåõîäà îò äèðåêòèâíîãî ê ïðåèìó-
ùåñòâåííî ðûíî÷íîìó êðåäèòîâàíèþ. Äàí-
íûå ïîäõîäû íà÷àëè ïðèìåíÿòüñÿ ñ 2020 ã.,
êîãäà áàíêîì áûëè ñàìîñòîÿòåëüíî îòîáðà-
íû è ïðîôèíàíñèðîâàíû ïåðâûå ïðîåêòû.
Ïðè ýòîì îòáîð ïðîåêòîâ ïðîâîäèëñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïðåèìóùåñòâåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð, ÷òî ïîçâîëèëî
óéòè îò ïðåîáëàäàþùåé â Áåëàðóñè èíäè-
âèäóàëüíîé ãîñïîääåðæêè ïðè ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà îòáèðàåìûõ ïðîåêòîâ ÷åðåç èõ ýê-

ñïåðòèçó â Áàíêå ðàçâèòèÿ ñîçäàíî ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïðîåêòíîå áþðî.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ïðåäïðèíÿòûå
â Áàíêå ðàçâèòèÿ ìåðû ïî òðàíñôîðìàöèè
ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ â ðûíî÷íîå ñ îäíî-
âðåìåííûì îñâîåíèåì è íîðìàòèâíîé ðåãëà-
ìåíòàöèåé òàê íàçûâàåìûõ áþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ, êîòîðûå ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðó-
þò êðåäèòîïîëó÷àòåëÿì ïîíåñåííûå èíâåñ-
òèöèîííûå ðàñõîäû. Ïðè ýòîì ïðåäîñòàâëÿ-
åìûå òðàíñôåðòû íîñÿò ñòèìóëèðóþùèé õà-
ðàêòåð è íàïðàâëåíû íà óñêîðåíèå çàâåðøå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñ âûõîäîì
íà ïîëíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü.

Êîñâåííî ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ñïîñîáñòâóþò ëèçèíã (ôîð-
ìèðóåò ñïðîñ è ñïîñîáñòâóåò ïðèîáðåòå-
íèþ îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ) è ýêñïîðòíîå êðåäèòîâàíèå (íà-
ïðèìåð, ïîä ðåàëèçàöèþ áåëîðóññêîé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè). Ïî èíèöè-
àòèâå Áàíêà ðàçâèòèÿ âíåñåíû èçìåíåíèÿ
â óêàç ¹ 146 â ÷àñòè óñëîâèé îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé. Ïðåæäå âñå-
ãî îíè êàñàþòñÿ ðàñøèðåíèÿ êîëè÷åñòâà
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé è çàìåíû ïðÿìîãî
ëüãîòèðîâàíèÿ ëèçèíãîâîé ñòàâêè íà ÷àñ-
òè÷íîå ñóáñèäèðîâàíèå ëèçèíãîâûõ ïëà-
òåæåé. Â ðàìêàõ ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ áàíê ïîääåðæàë îòäåëüíûå áåëîðóñ-
ñêèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðè ýêñïîðòå èõ ïðîäóêöèè.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ïîä èíâåñòèöèîííîå êðåäèòîâàíèå
Áàíêîì ðàçâèòèÿ âåñíîé 2019 ã. óñïåøíî
ïðîâåäåíî ðàçìåùåíèå åâðîîáëèãàöèé íà
ñóììó 500 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Îñîáî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ðàçâè-
òèè ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ Áåëàðóñè è àêòó-

31 Ex-post evaluation of the Regional Aid Guidelines 2007–
2013. Final report. URL: https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/12d6f796-11b1-4a7b-9e1b-c8cdf58cff32/
language-en: «Transparency system» for regional aid for large
investment projects.  URL:http://ec.europa.eu/competition/
consultations/2013_regional_aid_guidelines/study_rag_
evaluation_en.pdf; Àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î ìåðàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ãîñóäàð-
ñòâàõ – ÷ëåíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è ãîñóäàðñòâàõ Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/
act/prom_i_agroprom/dep_prom/SiteAssets

32 Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 25.02.1999 ã. ¹ 39-ÔÇ
«Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
îñóùåñòâëÿåìîé â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé» (â ðåä. Ôå-
äåð. çàêîíà îò 26.07.2017 ã. ¹ 205-Ô3); Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18.01.2017 ã. ¹ 30
«Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé èç ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà îðãàíèçàöèÿì ëåãêîé è òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåí-
òîâ ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ â 2013–2018 ãîäàõ, íà ðåàëèçàöèþ íîâûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ è ïðè-
çíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ àêòîâ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (â ðåä. ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27.12.2017 ã. ¹ 1654); Çàêîí Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 25.10.2015 ã. ¹ 375-V ÇÐÊ «Ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí» (â ðåä. Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 04.07.2018 ã. ¹ 174-VI); Ôîðìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè». URL: http://minpromtorg.gov.ru/common/
upload/files/docs/ GP_razvitie_promyshlenosti_povysh_
konkurentosposobnosti[1].pdf
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Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

àëüíûõ â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè ôîðìàõ ãîñïîääåðæêè, êî-
òîðûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïûòàåòñÿ îñâàè-
âàòü Áàíê ðàçâèòèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëå-
äóåò îòìåòèòü â ýòîì ïëàíå îïûò Áàíêà ïî
ñàíèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è
âûâîäó íà îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâóþ ðàáî-
òó 9 ìîäåðíèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé äå-
ðåâîîáðàáîòêè, êîòîðûå îí ïîëó÷èë, ïî
ñóòè, â àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå â 2016 ã.
Íà òîò ìîìåíò äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ íàõî-
äèëèñü â ñëîæíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè,
çàãðóçêà îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé ñîñòàâëÿëà ïîðÿäêà 15–20%, èìåëè
ìåñòî äëèòåëüíûå ïðîñðî÷êè ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì.

Óñèëèÿìè Áàíêà ðàçâèòèÿ áûëè ðàöè-
îíàëèçèðîâàíû áèçíåñ-ïðîöåññû, âîññòà-
íîâëåíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ñòàáèëèçèðî-
âàíî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, è óæå â 2018 ã.
áîëüøèíñòâî öåõîâ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé
âûøëî íà ìàêñèìàëüíóþ çàãðóçêó (çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñáûòîâûõ îãðàíè÷åíèé) è ðåí-
òàáåëüíóþ ðàáîòó. Ñòàëè äàæå íà÷èñëÿòü
àìîðòèçàöèþ è ïðîâîäèòü òî÷å÷íóþ ìîäåð-
íèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèþ îòäåëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Â öåëÿõ óäåð-
æàíèÿ öåí è íåäîïóùåíèÿ íåîïðàâäàííîé
êîíêóðåíöèè áûëè îðãàíèçîâàíû ïðîäàæè
÷åðåç «Áåëîðóññêóþ ëåñíóþ êîìïàíèþ». Â
ñâîþ î÷åðåäü, öåíòðàëèçàöèÿ çàêóïîê ïî-
çâîëèëà ïîëó÷èòü ýôôåêò ìàñøòàáà è ñî-
êðàòèòü íàðóøåíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè çà-
êóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàëüíåéøåì äàí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ äåðåâîîáðàáîòêè ñíîâà
ïåðåøëè â ïîä÷èíåíèå êîíöåðíó «Áåëëåñ-
áóìïðîì».

Îäíàêî â 2019 ã. ðåçêî óïàëè ìèðîâûå
öåíû íà ïðîäóêöèþ äåðåâîîáðàáîòêè (îñî-
áåííî íà ôàíåðó è ÄÑÏ), ÷òî ïðèâåëî ê
îáíóëåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè è âíîâü îñëîæ-
íèëî ðàñ÷åòû ïî êðåäèòàì è çàéìàì, ðàñ-
ñðî÷åííûì íàëîãîâûì ïëàòåæàì, èñïîëíåí-
íûì ïðàâèòåëüñòâåííûì ãàðàíòèÿì. Â ñâîþ
î÷åðåäü, â 2021 ã. âíåøíåòîðãîâàÿ êîíúþí-
êòóðà íà ïðîäóêöèþ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé
îòðàñëè ñóùåñòâåííî óëó÷øèëàñü.

Îäíîâðåìåííî áûë çàïóùåí ïèëîòíûé
ïðîåêò ñ ïðèâëå÷åíèåì ÅÁÐÐ (â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãîññåêòîðîì, ê ñî-
æàëåíèþ, ïðèîñòàíîâëåíî) ïî ïðåäïðèâà-
òèçàöèîííîé ïîäãîòîâêå ÎÀÎ «Âèòåáñêä-

ðåâ». Äàííàÿ ïðîöåäóðà â ñëó÷àå óñïåøíî-
ñòè åå îñóùåñòâëåíèÿ ìîãëà ïðèâåñòè ê
ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðà íà êîììåð÷åñêîå
ïðåäïðèÿòèå èëè õîòÿ áû âûÿâèòü â ïðî-
öåññå êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñèëüíûå è íàèáî-
ëåå ñëàáûå ìåñòà â ñòðóêòóðå è îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, âîçìîæíîñòè ðàöèîíà-
ëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Íà íàø âçãëÿä, àêòèâèçàöèÿ ó÷àñòèÿ
áàíêîâ â äîâåðèòåëüíîì òðàñòîâîì óïðàâ-
ëåíèè ïðîáëåìíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷èòûâàÿ
ïîëîæèòåëüíûé îïûò â ýòîì ïëàíå Áàíêà
ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñëîæèâøåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè îäíèì èç ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ïîäõîäîâ, ñïîñîáñòâóþùèì èõ
ñàíàöèè è ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, îñîáåííî ñ ó÷å-
òîì ñëåäóþùèõ ìîìåíòîâ.

Áåëàðóñü ïðèäåðæèâàëàñü îñòîðîæíûõ
ïîäõîäîâ â îáëàñòè ïðèâàòèçàöèè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íå âîñïîëüçîâàëàñü
äàííûì èíñòðóìåíòîì ïî ïðèâëå÷åíèþ èí-
âåñòîðîâ, êîãäà äëÿ ýòîãî áûëè áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè (îñîáåííî
â 2000–2007 ãã. è ïåðâîé ïîëîâèíå 2008 ã.).
Â äàëüíåéøåì ïîïûòêè ïðèâàòèçàöèè îòäåëü-
íûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííû-
ìè ñïîñîáàìè íå äàëè ðåçóëüòàòîâ.

Âûñòàâëåííûå íà ïðèâàòèçàöèþ â
2011 ã. ÍÀÈÏ ñîâìåñòíî ñ ÌÁÐÐ 8 ïèëîò-
íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå îáúÿâëåíèå â 2016 ã.
2 ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ ïî ïðèâëå÷å-
íèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ íà ÎÀÎ
«Ìèíñêèé ìàðãàðèíîâûé çàâîä» è ÎÀÎ «Áà-
ðàíîâè÷ñêèé êîìáèíàò æåëåçîáåòîííûõ êîí-
ñòðóêöèé» òàê è íå íàøëè ïîêóïàòåëåé. Êðî-
ìå òîãî, îôîðìëåíèå äàííûõ ñäåëîê òðåáóåò
äâóõ è áîëåå ëåò. Ýêñïåðòû êîìïàíèè «Þíè-
òåð» óòâåðæäàþò, ÷òî èíâåñòîð îðèåíòèðó-
åòñÿ íà îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé â Áåëàðó-
ñè â òå÷åíèå 5-6 ëåò. Ê òîìó æå ðåñïóáëèêà
ïðîèãðûâàåò â ÷àñòè ñòîèìîñòè ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êà-
çàõñòàíó. Êàê èçâåñòíî, â ýòèõ ñòðàíàõ äå-
øåâëå ýíåðãîðåñóðñû è ñûðüå, íèæå íàëîãè
â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ, îò÷èñëåíèÿ íà
ñîöñòðàõ, áîëüøå åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûí-
êà, ïðèìåíÿþòñÿ áîëåå ñîâðåìåííûå ðûíî÷-
íûå ïîäõîäû â êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèÿõ ñ
÷àñòíûì èíîñòðàííûì è îòå÷åñòâåííûì êà-
ïèòàëîì. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî çà



110 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2021

À.Ñ. ÃÎËÈÊÎÂÀ, À.À. ÌÀÒßÑ

ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
àêòèâíî ïðîâîäèëàñü ïðîìûøëåííàÿ ïîëè-
òèêà âîññòàíîâëåíèÿ è ñîçäàíèÿ ðÿäà ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ (ïðåèìóùåñòâåííî
ñ áîëåå ýôôåêòèâíûì ÷àñòíûì êàïèòàëîì),
êîòîðûå óñïåøíî êîíêóðèðóþò ñ àíàëîãè÷-
íûìè áåëîðóññêèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè (Ìàòÿñ, 2017).

Èç äðóãèõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ãîñïîääåðæ-
êè ñ îäíîâðåìåííûì çàìåùåíèåì ïðîáëåì-
íîãî ãîññåêòîðà áîëåå ýôôåêòèâíûì ÷àñò-
íûì â óñëîâèÿõ ñëîæíîñòè áûñòðîãî ïðè-
âëå÷åíèÿ âíåøíåãî èíâåñòîðà ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ïðèñîåäèíåíèå ê óñïåøíûì ÷àñòíûì
ïðåäïðèÿòèÿì èëè ñîçäàííûì ñ èõ ó÷àñòè-
åì õîëäèíãàì îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
àêòèâîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà â ýòîì îòíî-
øåíèè ìîæíî îòìåòèòü ÎÎÎ «Óïðàâëÿþ-
ùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ êî-
æåâåííî-îáóâíàÿ êîìïàíèÿ «Ìàðêî».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì
Ñîâìèíà ¹ 175 îò 27.03.2021 ã. äàííîé
÷àñòíîé êîìïàíèè îêàçàíà ãîñïîääåðæêà
èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà â âèäå âîç-
ìåùåíèÿ ÷àñòè ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, êî-
òîðûå ïðèâëå÷åíû íå òîëüêî ïîä ðåàëèçà-
öèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ðàñøè-
ðåíèþ ïðîèçâîäñòâà îáóâè, íî è ðåêîíñò-
ðóêöèþ ïðèñîåäèíåííîãî è ïðîáëåìíîãî
ìåõîâîãî êîìáèíàòà â ðàìêàõ ñîçäàííîãî
õîëäèíãà. Ãîñïîääåðæêà áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü óêðóïíåíèþ àêòèâîâ ñ ó÷åòîì êëàñ-
òåðíîãî ïîäõîäà è ñîêðàùåíèþ íåýôôåê-
òèâíîãî ãîññåêòîðà.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íà ðåà-
ëèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà êîììåð-
÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü
îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì, óñòàíàâëèâàå-
ìûì çàêîíîäàòåëüíî. Îäíèì èç óñëîâèé åå
ïðåäîñòàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå êðè-
òåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè, îïðåäåëÿåìûì èí-
äèâèäóàëüíî â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ôè-
íàíñîâîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Íåñîáëþäåíèå óñëîâèé ýôôåêòèâíîñ-
òè íå âñåãäà ïðèâîäèò ê ïðåêðàùåíèþ ôè-
íàíñîâîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Èñïîëüçóþòñÿ êàê îáùèå ôîðìû ãîñó-
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, ïðå-
äîñòàâëÿåìûå íà êîíêóðñíîé îñíîâå èëè
ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé
è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè, òàê è èíäè-
âèäóàëüíûå, äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ôîðìû, íå
ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüíî äëÿ äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèé.

Ñîïîñòàâëåíèå ïðÿìûõ è êîñâåííûõ
ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè, ïðîâåäåííîå ïî ïðåäïðèÿòèÿì, ôèíàí-
ñèðîâàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëîñü çà ñ÷åò
âíåøíèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è âíå-
øíèõ çàéìîâ, ïðèâëå÷åííûõ ïîä ãàðàíòèè
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óêà-
çûâàåò íà ïðåîáëàäàíèå äîëè ïåðâûõ.

Ïðè îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè â ôîðìå âîçìåùåíèÿ ÷à-
ñòè ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì íà óñëîâèÿõ
êîíêóðñíîãî ðàçìåùåíèÿ âûñîêà äîëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûì äàííàÿ ôîðìà ïðåäîñòàâ-
ëÿëàñü íå åäèíîæäû. Ïðè ýòîì êðèòåðèé
ýôôåêòèâíîñòè â âèäå ïîêàçàòåëÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîäàæ ñîáëþäàëñÿ ïðàêòè÷åñ-
êè çà âåñü àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä.

Îáúåìû èñïîëíåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî
ãàðàíòèÿì, ïðåäîñòàâëåííûì ïî êðåäèòàì,
êîòîðûå âûäàíû íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, óâåëè÷èâàþòñÿ.

Âîçíèêàëà ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëü-
íûõ áþäæåòíûõ âëèâàíèÿõ íà çàâåðøåíèå
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ
ôèíàíñîâûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà ïî îò-
äåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Â öåëîì îáúåìû ãîñïîääåðæêè ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èâàþòñÿ êàê â ãîäû ðåàëè-
çàöèè ìàñøòàáíûõ ïðîãðàìì ñïëîøíîé
ìîäåðíèçàöèè îòäåëüíûõ îòðàñëåé (â ÷àñò-
íîñòè, â 2012–2014 ãã.), òàê è ïðè äîïîëíè-
òåëüíîé ïîääåðæêå ïðåäïðèÿòèé ïî ïðè-
÷èíå çàòÿãèâàíèÿ ñðîêîâ (äî 3 ëåò è áîëåå)
ðåàëèçàöèè äàííûõ ïðîåêòîâ è ÷ðåçìåðíî
îïòèìèñòè÷íûõ îöåíîê ñòîèìîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ èíâåñòïðîåêòîâ. Ïðè
ýòîì äàííàÿ ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ èç-çà
èõ íåäîñòàòî÷íîé ìàðêåòèíãîâîé ïðîðàáîò-
êè, ñâÿçàííîé êàê ñ óõóäøåíèåì âíåøíå-
òîðãîâîé êîíúþíêòóðû, òàê è â öåëîì ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ, îêàçàâøèõ íåãàòèâíîå âëèÿ-
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Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

íèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêîé, ñëåäóåò îòìåòèòü: ïåðèî-
äè÷åñêóþ è ñóùåñòâåííóþ äåâàëüâàöèþ áå-
ëîðóññêîãî ðóáëÿ; âûñîêóþ èíôëÿöèþ â Áå-
ëàðóñè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè
è, êàê ñëåäñòâèå, âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè ïî êðåäèòàì; äåâàëüâàöèþ îòäåëüíûõ èíî-
ñòðàííûõ âàëþò (â ÷àñòíîñòè, ðîññèéñ-
êîãî ðóáëÿ â 2014 ã.) è ïåðèîäè÷åñêîå óõóä-
øåíèå êîíúþíêòóðû íà òðàäèöèîííûõ ðûí-
êîâ ñáûòà âûñîêîýëàñòè÷íîé ïðîäóêöèè
ìîäåðíèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âî èçáåæàíèå â áóäóùåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïîòåíöèàëüíî íåýôôåêòèâíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå íåñåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàñõîäîâ èç áþäæåòîâ è âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ äëÿ èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâîì
âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ îäíèì èç íà-
ïðàâëåíèé óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû îêàçàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ó÷åò èíòåðåñîâ ãîñóäàð-
ñòâà íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ, âûðàæåííûé
â ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ êðèòåðèÿõ áþä-
æåòíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðàâèòåëüñòâîì è Ìèíèñòåðñòâîì ôè-
íàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îòäåëüíûå
ãîäû ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî óìåíüøåíèþ
âûäåëÿåìûõ èç áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ ñóìì ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè íåýôôåêòèâíûì êîììåð÷åñêèì
ïðåäïðèÿòèÿì è íåïåðñïåêòèâíûì èíâåñòè-
öèîííûì ïðîåêòàì è ñíèæåíèþ ôèñêàëüíûõ
ðèñêîâ íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ôîðì
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ââå-
äåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ êðèòåðèåâ è êîíêóð-
ñíîãî ïîäõîäà. Îäíàêî ó Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïî îòäåëüíûì ïðîáëåìíûì
ïðåäïðèÿòèÿì ñóùåñòâóþò îáÿçàòåëüñòâà äî
2029 ã. è íà áîëåå äëèòåëüíûå ñðîêè (ïðåä-
ïðèÿòèÿ äåðåâîîáðàáîòêè, öåìåíòíîé îòðàñ-
ëè), ÷òî îêàæåò âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ íà áëèæàéøèå è ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû.

Â Áåëàðóñè, ó÷èòûâàÿ äîìèíèðîâàíèå
â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è
êðóïíûõ âàëîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
ïîêà ïðèäåðæèâàþòñÿ áîëåå îñòîðîæíûõ
ïîäõîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîñòåïåííîå
èçìåíåíèå óïðàâëåíèÿ ãîññåêòîðîì è ñëî-
æèâøåéñÿ ñèñòåìû åãî ãîñïîääåðæêè. Ýòî

êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé
ñîáñòâåííèêà è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
ëèêâèäàöèè èçáûòî÷íûõ ôóíêöèé ìèíè-
ñòåðñòâ, äåìîíîïîëèçàöèè, ðåàëèçàöèè ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè èíòåãðèðîâàííûìè
ñòðóêòóðàìè, ïåðåõîäà îò èíäèâèäóàëüíîé
ãîñïîääåðæêè ê îòðàñëåâûì ïðåôåðåíöèÿì
è ñóáñèäèÿì, îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî äîñòóïà
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ãîñïîääåðæêå
íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè è óâÿçêà
äàííîé ãîñïîääåðæêè ñ êîíå÷íûìè ðåçóëü-
òàòàìè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ è ñóùåñòâó-
þùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ïðèâëå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíûõ èíâåñòîðîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû Áàíêîì ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíÿò ðÿä ìåð ïî ïîñòåïåííîé ðàöè-
îíàëèçàöèè ñëîæèâøåéñÿ â Áåëàðóñè ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ñ óñèëåíèåì ðûíî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ïîä-
õîäîâ è ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà.

Àêòèâèçàöèÿ ó÷àñòèÿ áàíêîâ â äîâå-
ðèòåëüíîì òðàñòîâîì óïðàâëåíèè ïðîáëåì-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñ áîëüøîé äîëåé ãî-
ñóäàðñòâà â èõ êàïèòàëå (ïî ïðèìåðó ÎÀÎ
«Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»,
âçÿâøåìó â àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå 9
ïðîáëåìíûõ ïðåäïðèÿòèé äåðåâîîáðàáîòêè
ïîñëå èõ ìîäåðíèçàöèè), íî ñ äàëüíåéøåé
èõ ïðèâàòèçàöèåé ÷àñòíûìè ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè èíâåñòîðàìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñëîæèâ-
øåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè îäíèì èç
ïåðñïåêòèâíûõ ïîäõîäîâ.

Èç äðóãèõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ãîñïîääåðæêè
ñ îäíîâðåìåííûì çàìåùåíèåì ïðîáëåìíîãî
ãîññåêòîðà áîëåå ýôôåêòèâíûì ÷àñòíûì â
óñëîâèÿõ ñëîæíîñòè áûñòðîãî ïðèâëå÷åíèÿ
âíåøíåãî èíâåñòîðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèñîå-
äèíåíèå ê óñïåøíûì ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì èëè ñîçäàííûì ñ èõ ó÷àñòèåì õîëäèíãàì
îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ.
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ABSTRACT. The article presents a retrospective analysis of the forms and criteria of state financial
support for the implementation of investment projects in the industry of the Republic of Belarus.It is based
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