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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
НА ОСНОВЕ СИСТЕМЫ СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

В современных экономических условиях проблема устойчивого развития 
предприятий пищевой промышленности является актуальной, исследования 
в данной области ведутся достаточно интенсивно. Это объясняется тем, что раз-
витие предприятий пищевой промышленности на принципах устойчивого раз-
вития в современных условиях является одним из главных аспектов достижения 
конкурентных преимуществ.

Цели научного исследования состоят в развитии методических подходов 
к формированию стратегии устойчивого развития предприятий пищевой про-
мышленности и в разработке методики ее оценки на основе системы сбаланси-
рованных показателей.

На данный момент существуют следующие методы оценки формирования 
стратегии устойчивого развития: аналитические (анализ внутренней и внешней 
среды), методы прогнозирования (прогнозирование показателей на основе теку-
щих данных), экономические (способность организации получать прибыль) [1]. 
Однако они не позволяют в полной мере оценить уровень устойчивого развития 
предприятий.

Для оценки уровня устойчивого развития предприятий пищевой промыш-
ленности в рамках формирования и реализации стратегии нами разработана 
методика, основанная на системе сбалансированных показателей, включающая 
в себя несколько этапов. На первом этапе формируется матрица агрегирующих 
показателей по следующим блокам: финансы, производство, кадры, инвестиции, 
поставщики, клиенты. Далее на основе расчета агрегирующих показателей фор-
мируется интегральный показатель устойчивого развития, расчет которого вы-
полняется в форме среднего гармонического. На завершающем этапе по формуле 
Стерджесса определяется группа устойчивого развития согласно уровню инте-
грального показателя, который находится в пределах от 0 до 1 (от 0 до 0,3 — 
неустойчивое развитие, от 0,31 до 0,6 — слабоустойчивое развитие, от 0,61 до 
1,0 — высокоустойчивое развитие) [2].

Разработанная методика апробирована на примере ОАО «Могилевская фаб-
рика мороженого». Проведенные расчеты позволили отнести ОАО «Могилевская 
фабрика мороженого» в группу высокоустойчивого развития, так как интеграль-
ный показатель за 2017–2019 гг. находился в пределах от 0,72 до 0,91.

Преимуществом разработанной методики является возможность учесть 
при оценке не только финансовые показатели, но и основные важнейшие аспекты  
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деятельности предприятия. Однако в зависимости от специфики отрасли или 
объекта исследования набор сбалансированных показателей может изменяться.

Таким образом, полученная по результатам оценки информация может слу-
жить для высшего менеджмента предприятий базой для принятия обоснованных 
оперативных и стратегических управленческих решений.
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