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МЕТОДИКА АНАЛИЗА ИЗДЕРЖЕК ОБРАЩЕНИЯ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

С. Л. Зверович, кандидат экон. наук, доцент БГЭУ

Анализ издержек обращения розничного торгового предприятия (организации) обычно начинают с 
сопоставления фактических данных с плановыми и данными прошлых периодов. Разница между фактической 
и плановой суммой издержек обращения (или в динамике) представляет собой абсолютное отклонение 
(экономию или перерасход). На основе абсолютных данных нельзя давать объективную оценку выполнения 
плана и динамики издержек обращения. С увеличением объема товарооборота растет сумма издержек 
обращения, и наоборот, уменьшение товарооборота, как правило, приводит к абсолютной их экономии. Следо
вательно, анализ торговых расходов следует увязывать с изучением товарооборота, т.е. давать оценку 
издержкам не по сумме, а по их уровню в процентах к товарообороту. Отклонение по уровню издержек 
обращения (от плана или отданных прошлых периодов) называется размером снижения или повышения 
их уровня. Он показывает, на сколько процентов к товарообороту фактический уровень расходов выше или 
ниже базисного (планового или фактического за прошлый период). Отношение размера снижения (или повы
шение) уровня издержек обращения к базисному, выраженное в процентах, называется темпом изменения 
(снижения или повышения) уровня издержек обращения. Темп изменения показывает, на сколько 
процентов снизился или повысился фактический уровень издержек обращения отчетного периода по 
отношению к базисному (плановому или фактическому уровню за прошлый период), если последний принять 
за 100%.

Для изучения изменений издержек обращения в динамике фактические торговые расходы за анализи
руемый период сопоставляют не только с данными за прошлый год (квартал или месяц), но и за ряд прошлых 
периодов. Сопоставление фактических издержек обращения торгового предприятия с расходами других 
однотипных предприятий позволяет выявить, изучить и обобщить опыт работы лучших подразделений по 
рациональному использованию экономического потенциала. Прежде чем проводить анализ издержек обра
щения, следует проверить достоверность и реальность используемой информации. В частности, необходимо 
изучить обоснованность и полноту отнесения расходов на издержки обращения, своевременность и пра
вильность начисления резервов предстоящих расходов и платежей, списание сумм на счет «Расходы будущих 
периодов», правильность исчисления издержек обращения на остаток товаров.

Анализ должен проводиться по всем издержкам обращения с выделением материальных и приравненных 
к ним расходов, что позволяет увязать его результаты с данными изучения формирования и использования 
доходов и прибыли, действующей системы налогообложения.

Издержки обращения розничного торгового предприятия за отчетный год характеризуются следующими 
данными (табл. 1).

План товарооборота фирмой «Торговый дом» перевыполнен на 2,5%, а сумма издержек обращения 
возросла по сравнению с планом на 3,9%, что и обусловило повышение их уровня на 0,181% к обороту 
(размер повышения уровня расходов). Темп повышения уровня издержек обращения по сравнению с планом 
составил 1,4% (+0,181 : 13,319 х 100). На практике по размеру снижения (повышения) уровня издержек 
обращения определяют сумму их относительной экономии или перерасхода и дают оценку соблюдения 
сметы торговых расходов. Сумма относительной экономии (перерасхода) исчисляется умножением факти
ческого товарооборота на размер снижения (повышения) уровня издержек обращения и делением полученного 
итога на 100. По торговому предприятию сумма относительного перерасхода издержек за год составила 245 
млн. руб. [135,3 х (+0,181): 100 х 1000]. По сравнению с прошлым годом средний (общий) уровень издержек 
обращения снизился на 0,257% к обороту, что дало экономию 348 млн. руб. [135,3 х (-0,257): 100 х 1000]. 
Темп снижения уровня издержек обращения в динамике составил 1,9% (-0,257 :13,757 х 100).

Уровень материальных и приравненных к ним расходов возрос по сравнению с планом на 0,330% к 
обороту, а с прошлым годом снизился на 0,084% к обороту. Сумма их относительного перерасхода по срав
нению с планом составила 446 млн. руб. В динамике их относительное снижение составило 114 млн. руб.

Для оценки издержек обращения может применяться показатель затратоотдачи, определяемый 
отношением товарооборота к сумме издержек обращения. По фирме «Торговый дом» он составил (руб.):

• фактически за прошлый год 102,4 :14 087 х 1000 = 7,27;
• по плану на отчетный год 132,0:17 581 х 1000=7,51;
• фактически за отчетный год 135,3 :18 266 х 1000 ==7,41.
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Таблица 1
Информация о выполнении плана издержек обращения по ОАО «Торговый дом»

Показатель
Фактически Отчетный год Отклонение В % к
за прошлый 

год план фактически % выполнения 
плана

от
плана

от прошлого 
года

прошлому
году

1. Розничный товарооборот в 
действующих ценах, млрд. руб.

102,4 132,0 135,3 102,5 +3,3 +32,9 132,1

2. Общая сумма издержек 
обращения, млн. руб.

14087 17581 18266 103,9 +685 +4179 129,7

3. Средний уровень издержек 
обращения в % к обороту
4. Из них материальные и прирав
ненные к ним расходы:

13,757 13,319 13,500 101,4 +0,181 -0,257 98,1

а) сумма, млн. руб. 7 184 8 715 9 379 107,6 +664 +2 195 130,6
б) уровень в % к обороту 

5. Затратоотдача, руб.:
7,016 6,602 6,932 105,0 +0,330 -0,084 98,8

а) всех издержек обращения 
(стр. 1 : стр. 2 х 1 000)

7,27 7,51 7,41 98,7 -0,10 +0,14 101,9

б) материальных и приравненных
к ним расходов
(стр. 1 : стр. 4а х 1 000)

14,25 15,15 14,43 95,2 -0,72 +0,18 101,3

Затратоотдача снизилась по сравнению с планом на 0,10 руб. (7,41 - 7,51), или на 1,3% (-0,10 : 7,51 х 
100), но увеличилась в динамике на 0,14 руб., или на 1,9%. Затратоотдача по материальным и приравненным 
к ним расходам по сравнению с планом снизилась на 0,72 руб. (на 4,8%), но возросла в динамике на 0,18 
руб. (на 1,3%).

Большое влияние на затратоотдачу оказывает изменение розничных цен на товары. При повышении 
розничных цен растет товарооборот, а следовательно, и затратоотдача. Для измерения влияния этого фактора 
на затратоотдачу определим ее размер за отчетный год при фактическом розничном товарообороте в 
сопоставимых ценах: 106,5:18 266 х 1000 = 5,83 руб. Таким образом, повышение розничных цен на товары 
привело к росту затратоотдачи на 1,58 руб. (7,41 - 5,83), или на 21,3% (+1,58 :7,41 х 100).

Для оценки динамики издержек обращения ОАО «Торговый дом» за последние три года составляют 
таблица 2.

В отчетном периоде средний уровень торговых расходов по сравнению с предыдущим и прошлым 
годами соответственно снизился на 0,509% к обороту и на 0,257% к обороту. Сумма относительной экономии 
издержек обращения соответственно составила 689 млн. руб. (135,3 х 0,509 :100 х 1000) и 348 млн. руб. 
(135,3 х 0,257:100 х 1000). Аналогичная закономерность наблюдается по материальным и приравненным к 
ним расходам.

Таблица 2
Информация о динамике издержек обращения по ОАО «Торговый дом»

Фактически Отклонение отчетного 
года Отчетный год Прошлый

Показатель за
предыду
щий год

за
прошлый

год

за
отчетный

год

от предыду
щего года

от
прошлого

года

к предыду
щему году,

%

к прошло
му году, %

год в % к 
предыду

щему

1. Розничный товарооборот в 
действующих ценах, млрд. руб.

75,8 102,4 135,3 +59,5 +32,9 178,5 132,1 135,1

2. Общая сумма издержек 
обращения, млн. руб.

10619 14 087 18 266 +7 647 +4 179 172,0 129,7 132,7

3. Средний уровень издержек 
обращения в % к обороту
4. Из них материальные и 
приравненные к ним расходы:

14,009 13,757 13,500 -0,509 -0,257 96,3 98,1 98,2

а) сумма, млн. руб. 5 537 7 184 9 379 +3 842 +2 195 169,4 130,6 129,7
б) уровень в % к обороту 
5. Затратоотдача, руб.:

7,305 7,016 6,932 -0,373 -0,084 94,9 98,8 96,0

а) всех издержек обращения 
(стр. 1: стр. 2 х 1 000)

7,14 7,27 7,41 ’ -0,27 +0,14 103,8 101,9 101,8

б) материальных и прирав
ненных к ним расходов 
(стр. 1: стр. 4ах 1 000)

13,69 14,25 14,43 +0,74 +0,18 105,4 101,3 104,1
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Анализ издержек обращения за год дополняют их изучением по полугодиям, кварталам и месяцам. 
Такой анализ помогает полнее выявить и мобилизовать резервы сокращения торговых расходов (табл. 3 и 4).

В первом и третьем кварталах торговое предприятие получило относительную экономию издержек 
обращения 80 млн. руб. (76 + 4). Экономия могла быть значительно большей, если бы во втором и четвертом 
кварталах не был допущен относительный перерасход издержек, который составил 332 млн. руб. (39 + 293). 
Относительный перерасход издержек обращения обычно является результатом неритмичного развития 
розничного товарооборота в отдельные месяцы. При невыполнении плана товарооборота относительно возрас
тают расходы на оплату труда (в связи с доплатой торговым работникам до гарантийного минимума и по 
другим причинам), аренду, содержание и текущий ремонт основных средств и на некоторые другие издержки 
обращения.

Таблица 3
Информация о выполнении плана издержек обращения ОАО «Торговый дом» 

по кварталам и полугодиям отчетного года

Квартал и полугодие 
отчетного года

Розничный 
товарооборот в действующих 

ценах, 
млрд. руб.

Сумма издержек 
обращения, 

млн. руб.

Средний уровень 
издержек обращения 

в % к обороту

Сумма 
относи
тельной 

экономии (-), 
перерас
хода (+) 
издержек 

обращения, 
млн. руб.

план факти
чески

%
выполне

ния
плана

план факти
чески

%
выполне

ния
плана

план факти
чески

отклоне
ние от 
плана

I 29,7 30,7 103,4 4042 4102 101,5 13,610 13,362 -0,248 -76
II 30,6 29,9 96,4 4144 4088 98,6 13,542 13,672 +0,130 +39

Итого за I полугодие 60,3 60,6 100,5 8186 8190 100,1 13,575 13,515 -0,060 -36
III 32,6 33,5 102,8 4310 4425 102,7 13,221 13,209 -0,012 -4

Итого за 9 месяцев 92,9 94,1 101,3 12 496 12615 101,0 13,451 13,406 -0,045 -42
IV 39,1 41,2 105,4 5086 5651 111,1 13,005 13,716 +0,711 +293

Итого за II полугодие 71,7 74,7 104,2 9396 10 076 107,2 13,103 13,489 +0,386 +288
. Всего за год 132,0 135,3 102,5 17 581 18 266 103,9 13,319 13,500 +0,181 +245

Таблица 4
Информация о динамике издержек обращения ОАО «Торговый дом» 

по кварталам и полугодиям прошлого и отчетного годов

Квартал и полугодие 
отчетного года

Фактический розничный 
товарооборот в действующих 

ценах млрд. руб.

Фактическая сумма издержек 
обращения, млн. руб.

Фактический средний уровень 
издержек обращения 

в % к обороту

Сумма 
относительной 
экономии (-), 

перерасхода (+) 
издержек обра

щения, млн. руб.

прош
лый
год

отчет
ный
год

в % к 
прошло
му году

прош
лый
год

отчет
ный
год

в % к 
прошло
му году

прош
лый
год

отчет
ный
год

измене
ния в 

динамике
I 22,7 30,7 135,2 3054 4102 134,3 13,453 13,362 -0,091 -28
II 23,7 29,9 126,2 3445 4088 118,7 14,536 13,672 -0,864 -258

Итого за I полугодие 46,4 60,6 130,6 6499 8190 126,0 14,006 13,515 -0,491 -286
III 25,1 33,5 133,5 3437 4425 128,7 13,693 13,209 -0,484 -162

Итого за 9 месяцев 71,5 94,1 131.6 9936 12 615 127,0 13,897 13,406 -0,491 -448
IV 30,9 41,2 133.3 4151 5651 136,1 13,434 13,716 +0,282 +116

Итого за II полугодие 56,0 74,7 133,4 7588 10076 132,8 13,550 13,489 -0,061 -46
Всего за год 102,4 135,3 132,1 14087 18266 129,7 13,757 13,500 -0,257 -348

Относительный рост торговых расходов может быть вызван недостатками в их планировании по кварталам 
и месяцам. В динамике во всех кварталах отчетного года, кроме четвертого, фирма «Торговый дом» получила 
относительную экономию издержек448 млн. руб. (28 + 258 + 162). В четвертом квартале их относительный 
рост составил 116 млн. руб.

Необходимо отметить, что алгебраическая сумма относительной экономии издержек, исчисленная по 
кварталам, обычно не равна годовой ее сумме, что объясняется, прежде всего, округлением данных. В 
связи с этим, уровни издержек обращения, валового дохода и рентабельности продаж следует определить 
с точностью до 0,001 % к обороту.

Наряду с анализом издержек обращения по торговому предприятию в целом проводят их изучение в 
разрезе хозрасчетных структурных подразделений. Для этого составляют таблицы 5—7. Прежде всего 
анализируют хозяйственную деятельность торговых подразделений, добившихся относительной экономии
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издержек обращения. Детально изучают расходы хозрасчетных подразделений, допустивших их относитель
ный рост. По каждому такому подразделению выясняют причины перерасхода и принимают меры по улуч
шению их торговой и другой деятельности.

Благодаря проведению режима экономии затрат живого и овеществленного труда, ритмичного развития 
розничного товарооборота, мобилизации резервов роста производительности труда, повышения эффективности 
использования экономического потенциала, три хозрасчетных подразделения ОАО «Торговый дом» добились 
относительного снижения издержек на 0,113% к обороту, что составляет 44 млн. руб. [38,6 х (—0,113): 100 х 
10ОО]. Семь подразделений допустили относительный перерасход издержек обращения на 0,300% к обороту, 
или на 290 млн. руб. Последующий анализ должен установить причины роста уровня расходов у отдельных 
подразделений, что позволит разработать меры по повышению эффективности хозяйствования, достижению 
наи-лучших результатов при наименьших затратах труда и средств.

В динамике все подразделения торгового предприятия, кроме первого и второго, добились относительного 
сокращения расходов — на 556 млн. руб. (20 + 90 + 158 + 41 +61 + 47 + 90 + 49). Если бы не было роста 
уровня издержек обращения по первому и второму отделам, то расходы фирмы «Торговый дом» сократились 
бы на 122 млн. руб. (42 + 80).

Аналогичные расчеты и таблицы составляют при изучении в разрезе хозрасчетных торговых подразделений 
материальных и приравненных к ним расходов.

Таблица 5
Информация о выполнении плана издержек обращения отдельными структурными 

подразделениями ОАО «Торговый дом» за отчетный год

Структурное
подразделение

Розничный товарооборот в 
действующих ценах, 

млрд. руб.

Сумма издержек 
обращения, 

млн. руб.

Средний уровень 
издержек обращения 

в % к обороту

Сумма 
относи
тельной 

экономии 
(-), перерас

хода (+) 
издержек 

обращения, 
млн. руб.

план факти
чески

%
выполне
ния плана

план факти
чески

%
выполне

ния
плана

план факти
чески

отклоне
ние от 
плана

Отделы:
первый 15,4 16,4 106,5 1995 2103 105,4 12,955 12,823 -0,132 -22
второй 12,0 12,5 104,2 1616 1717 106,3 13,467 13,736 +0,269 +34
третий 11,2 11,6 103,6 1480 1526 103,1 13,214 13,155 -0,059 -7
четвертый 18,0 18,9 105,0 2321 2470 106,4 12,894 13,069 +0,175 +33
пятый 14,6 13,9 95,2 1986 1933 97,3 13,603 13,906 +0,303 +42
шестой 16,1 16,6 103,1 2159 2318 107,4 13,410 13,964 +0,554 +92
седьмой 12,5 12,7 101,6 1697 1752 103,2 13,576 13,795 +0,219 +28
восьмой 12,7 13,1 103,1 1653 1730 104,7 13,016 13,206 +0,190 +25

Филиалы:
№ 1 10,0 10,6 106,0 1390 1458 104,9 13,900 13,755 -0,145 -15
№ 2 9,5 9,0 94,7 1284 1259 98,1 13,516 13,989 +0,473 +43

Всего 132,0 135,3 102,5 17 581 18 266 103,9 13,319 13,500 +0,181 +245

Таблица 6
Группировка структурных подразделений ОАО «Торговый дом» по степени выполнения плана

издержек обращения за отчетный год

Группы 
структурных 

подразделений, 
у которых 
уровень 

издержек 
обращения

Коли
чество
подраз
деле

ний

Розничный т< 
оборот в дейст 

ценах, млрд

эваро- 
вующих 
. руб.

Издержки обращения

план факти
чески

%
выпол
нения
плана

план фактически
% выполне
ния плана 
(по сумме 
издержек)

отклоне
ние от 

плана по 
уровню 

издержек 
обраще
ния в % к 
обороту

сумма 
относи
тельной 

экономии 
(-), пере
расхода 

(+), 
млн. руб.

сумма,
млн.
руб.

в % к 
обороту

сумма,
млн.
руб.

в % к 
обороту

Ниже плана 3 36,6 38,6 105,5 4865 13,292 5087 13,179 104,6 -0,113 -44
На уровне 
плана

— — — — — — —■ — — — —

Выше плана 7 95,4 96,7 101,4 12 716 13,329 13 179 13,629 103,6 +0,300 +290
Всего 10 132,0 135,3 102,5 17 581 13,319 18 266 13,500 103,9 +0,181 +245
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Таблица 7
Информация о динамике издержек обращения отдельных структурных подразделений

ОАО «Торговый дом»

Квартал и 
полугодие 

отчетного года

Фактический розничный 
товарооборот в действующих 

ценах, млрд. руб.
Фактическая сумма издержек 

обращения, млн. руб.

Фактический средний уровень 
издержек обращения 

в % к обороту

Сумма 
относительной 
экономии (-),

прош
лый

отчет
ный

в % к 
прошло

прош
лый

отчет
ный

в % к 
прошло

прош
лый

отчет
ный

измене
ния в

перерасхода (+) 
издержек обра

год год му году год год му году год год динамике щения, млн. руб.
Отделы:

первый 12,0 16,4 136,7 1508 2103 139,5 12,567 12,823 0,256 +42
второй 9,7 12,5 128,9 1270 1717 135,2 13,093 13,736 +0,643 +80
третий 8,8 11,6 131,8 1173 1526 130,1 13,330 13,155 ■0,175 -20
четвертый 14,1 18,9 134,0 1910 2470 129,3 13,546 13,069 -0,479 -90
пятый 10,8 14,6 128,7 1547 1933 125,0 14,324 13,240 -1,084 -158
шестой 12,3 16,6 135,0 1748 2318 132,6 14,211 13,964 -0,247 -41
седьмой 9,5 12,7 133,7 1356 1752 129,2 14,274 13,795 -0,479 -61
восьмой 9,6 13,1 136,5 1302 1730 132,9 13,563 13,206 -0,357 -47

Филиалы:
№ 1 8,4 10,6 126,2 1227 1458 118,8 14,607 13,755 -0,852 -90
№2 7,2 9,0 125,0 1046 1259 120,3 14,528 13,989 -0,539 -49

Всего 102,4 135,3 132,1 14 087 18 266 129,7 3,757 3,500 -0,257 -348

Далее переходят к анализу состава и структуры издержек обращения, выполнения плана и динамики 
отдельных статей расходов. Причем оценку выполнения плана и динамики статей издержек, сумма которых 
находится в прямой зависимости от изменения объема розничного товарооборота (их называют условно
переменными расходами), следует давать по их уровню. Статьи издержек обращения, сумма которых не 
находится в пропорциональной зависимости от степени выполнения плана и динамики товарооборота (условно
постоянные расходы), изучают прежде всего по абсолютным данным. Такое постатейное ознакомление с 
выполнением плана и динамикой расходов покажет, на какие статьи издержек обращения следует обратить

Таблица 8
Информация о составе издержек обращения ОАО «Торговый дом», млн. руб.

Фактически за 
прошлый год Отчетный год Отклонение

Статьи издержек обращения в % к 
обо
роту

план фактически от плана от прошлого года

сумма
сумма

в % к 
обо
роту

сумма
в % к 
обо
роту

в
сумме

в % к 
обороту

в
сумме

в % к 
обороту

Расходы на железнодорожные, водные, 
воздушные, автомобильные и гужевые 
перевозки 488 0,477 597 0,452 599 0,443 +2 -0,009 +111 -0,034
Расходы на оплату труда 4515 4,409 5941 4,501 6269 4,633 +238 +0,132 +1754 +0,224
Расходы на аренду и содержание зданий 
сооружений, помещений и инвентаря 2264 2,211 2910 2,205 2853 2,109 -57 -0,096 +589 -0,102
Амортизация основных средств 1229 1,200 1549 1,173 1685 1,245 +136 +0,072 +456 +0,045
Отчисления и затраты на ремонт 
основных средств 103 0,101 143 0,108 199 0,147 +56 +0,039 +96 +0,046
Износ санитарной одежды, столового 
белья, малоценных и 
быстроизнашивающихся предметов 25 0,025 32 0,024 30 0,022 -2 -0,002 +5 -0,003
Расходы на топливо, газ и электроэнер 
гию для производственных нужд _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Расходы на хранение, подработку, 
подсортировку 
и упаковку товаров 
Расходы на торговую рекламу

53
63

0,052
0,062

84

93

0,064

0,070

99

92

0,073

0,068

+15

-1

+0,009

-0,002

+46

+29

+0,021

+0,006
Проценты за пользование кредитом и 
займами 2287 2,233 2110 1,599 1857 1,373 -253 -0,226 -430 -0,860
Потери товаров при перевозке, хране 
нии и реализации в пределах норм 24 0,023 39 0,030 41 0,030 +2 _ +17 +0,007
Расходы на тару — — — — — — — — — —
Отчисления на социальные нужды 1059 1,034 1459 1,105 1655 1,223 +196 +0,118 +596 +0,189
Налоги, отчисления и сборы, включае 
мые в издержки обращения 1049 1,024 1418 1,074 1620 1,197 +202 +0,123 +571 +0,173
Прочие расходы 928 0,906 1 206 0,914 1267 0,937 +61 +0,023 +339 +0,031
Всего издержек обращения 14087 13,757 17581 13,319 18266 13,500 +685 +0,181 +4179 -0,257
Товарооборот, к которому исчислены 
издержки обращения, млрд руб. 102,4 X 132,0 X 135,3 X +3,3 X +32,9 X
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особое внимание. В первую очередь должны изучаться статьи издержек обращения, которые занимают 
основное место в торговых расходах, особенно по которым допущен перерасход. В издержках розничной 
торговли основное место занимают расходы на оплату труда (примерно 30% от всех издержек). Значительный 
удельный вес в издержках обращения розничного торгового предприятия занимают транспортные расходы, 
расходы на аренду, содержание, амортизацию и ремонт основных средств, проценты за пользование кредитами 
и займами, отчисления на социальные нужды, налоги, отчисления и сборы, включаемые в торговые расходы.

По анализируемому торговому предприятию издержки обращения в разрезе отдельных статей сложились 
следующим образом: таблица 8.

По одним статьям издержек обращения фирма «Торговый дом» достигла относительного их снижения, 
по другим— допустила относительный перерасход. По сравнению с планом произошел относительный рост 
расходов на оплату труда на 179 млн. руб. [135,3 х (+0,132): 100х 1000], амортизации основных средств — 
на 97 млн. руб. [135,3 х (+0,072): 100 х 1000], отчислений и затрат на ремонт основных средств — на 53 млн. 
руб. [135,3 х (+0,039): 100 х х 1000]; расходов на хранение, подработку, подсортировку и упаковку товаров
— на 12 млн. руб. [135,3 х (+0,009): 100 х 1000]; отчислений на социальные нужды — на 160 млн. руб.; 
налогов, отчислений и сборов, включаемых в издержки обращения, — на 166 млн. руб. и прочих расходов
— на 31 млн. руб. Всего относительный перерасход по отдельным статьям издержек составил 698 млн. руб. 
(179 + 97 + 53 + 12 + 160 + 166 + 31), или 0,516% к обороту (698 : 135,3 х 100 : 1000).

В процессе дальнейшего анализа следует установить причины выявленных отклонений, изучить и мобили
зовать резервы снижения торговых расходов при повышении качества обслуживания покупателей.

МЕТОДИКА АНАЛИЗА ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛАНА И ДИНАМИКИ РОЗНИЧНОГО 
ТОВАРООБОРОТА ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Т. Л. Кравченко, кандидат экон. наук, доцент БГЭУ

Розничный товарооборот торгового предприятия (организации) является составной частью товарооборота 
города (области, района) и в определенной мере покрывает покупательные фонды населения. В связи с 
этим, выполнение плана и динамику товарооборота предприятия следует изучать во взаимосвязи с анализом 
развития розничного товарооборота города (области района) и покупательной способности населения. Такой 
анализ помогает выявить положительные и отрицательные стороны в торговой деятельности предприятия и 
разработать меры по росту товарооборота, улучшению ассортимента реализуемых товаров, повышению 
качества обслуживания покупателей. Одновременно исследуют закономерности развития розничного товаро
оборота на душу населения. Сравнение фактических объемов среднедушевой реализации с физиологическими 
нормами потребления на душу населения по продовольственным товарам и рациональными нормами — по 
непродовольственным позволяет оценить степень удовлетворения потребностей населения в материальных 
благах.

Развитие товарооборота розничного торгового предприятия характеризуется данными табл. 1.
План розничного товарооборота открытым акционерным обществом «Торговый дом» перевыполнен 

(анализируемым предприятием) на 3,3 млрд. руб., или на 2,5%. По сравнению с прошлым годом его объем 
возрос на 32,9 млрд. руб., что составляет 32,1%. На развитие товарооборота большое влияние оказало 
повышение розничных цен на товары. Средний индекс розничных цен на товары в отчетном году по отношению 
к прошлому составил 1,27 раза. Математически и экономически правильнее пересчитывать в сопоставимые 
цены фактический товарооборот отчетного года в цены прошлого года, разделив его на индекс цен. Это 
позволяет точнее измерить влияние ценового фактора на объем розничного товарооборота и изучить темпы 
изменения физического объема товарооборота (в сопоставимых ценах). Резюмируя сказанное, следует под
черкнуть, что стоимостные показатели хозяйственной деятельности предприятия за отчетный год должны 
изучаться в ценах базисного (прошлого) года.

Фактический розничный товарооборот фирмы «Торговый дом» за отчетный год в сопоставимых ценах 
составил 106,5 млрд. руб. (135,3 :1,27). Следовательно, за счет ценового фактора (повышение розничных 
цен на товары) товарооборот торгового предприятия увеличился на 28,8 млрд. руб. (135,3 — 106,5), что 
составляет 28,1 % к фактическому товарообороту прошлого года (28,8 :102,4 х 100). Темп роста розничного 
товарооборота в сопоставимых ценах к прошлому году составил 104,0% (106,5 :102,4 х 100). Физический
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