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НА блаrососто1нм, rотоа ПJJатнn. здоровьем. А общество, устанавnи118J1 надбав1:н н 

льrотw 3а вредные услоаи. труда. оплату за сверхурочную рабаrу, это санхциониру

ет. Необходимо поним;m,, 'ПО, чем больше разрыв мсжлу тем, что paбormu: отдает 

обществу, и теw, что он пОJIУЧает взамен, тем меньше Д11Я иеrо значимы такие wоrиш 
тpy.ria, l<Ak долг перед обществом, cтpcll(JJeниe прнноснтъ nОЛЬ:1у. Параплсn•во а cro 
оозианни происходит rмnертрофирование материальноrо .803Наrрежценu за тру.11. Эти 

процессы разаиваютс.11 наиболее интенсивно, JСогда зарабОПlаЯ пntrra OUЗЬJUCТCJI су

ществеН110 ниже сrоиыости необходимого продукта. 

Следствием СНИЖСКИll 1110\"ИВОВ реалlfЗаW(И в общесn~е СТ8НОВIП'С:Я депрофесаюваnи

заци11 работнИЮ)8. Забота о повышении професенонаnькой квалификации перестает 

быть аюуальиоА, тах kЗJ( потребительские свойства произаодямоli продукции тер•ют 

смысл и перестают сuзwватъся с удомепореннем собственных. потребиос-rей. 

Caw факт ВС1}'11ЛенИА челове1<а 11 определенные трудовwе отношеим. с цепью 
реализации какоnлеиноrо человечсс1СDrо каnктала прсдnопагает, 'tГО он за заранее о~ 

воренное во:Jиаrрurдснкс обязан выполн~m. определенные об.11заиносnt. В эrом mн

тексте мотнв1ЩНJ1 тер.11ет смысл. Эrо сфера 1<О1Пролируемой дс.11ТеJ1Ьиостк, где рабо

nю мотивы угрозы )'11ОльисНИJ1 за невъшопнеmrс wИ11Ю1альных требо11ЗJtиА нанимате

Jl.1, Работник доJDКск чС1'1а> знать, k.&КИе 1])ебовакк• х нему предъяВЛ.11ютс•, DJroe 
воэнаrраж.ценне он получи-r при их выпопненни, какие санкции последуют в спучае их 

нарушеИИJ1 . Дисциплина вcer.na несет 11 себе э11емс1ПЬ1 nрииуждеяи•, ока оrранкчиваеr 

свободУ выбора вариаитuв поведения. Все же rрань между хоитролируемым и моти

вируемым поведением условна и подвижна, mк хак paбontиJC с сильной мотивацией 
труда обладает СНЛЫIОЙ самодисциплиной, добросовестно тpy.iurrcя и выпмИJ1ет пра

вила трудового pacпopsдtta. 

Мотивация 'IрУда как бы 8Ырастас1' из административных методов уnраменц, 
.но не заwенJrСТ ях. МотиваЦИR эффективна только а том спучае, JOrдa предnрИIРfмате

nи nод1.tсрживаю тот уроаен~. работы, за который платят. В наибО11се обшем lllfJle цСJJь 
моrнвацни ~ не просто побудить человека paбorim.. а побуднп. ero де.пап. лучше и 
больше, чем это обусломено 'IрУдовым mнтрактом. Для Э"roro наниматель. может 

нспоm.:Jовать многообразие форы мотк11ированЮ1 работннков. 

Основной формой wоmвированu яаnиетСJ1 оплата труда. Ках правило, под исй 

подразумевают возиаrраждение, исчисленное, ка1е npaвlillo, в денежном выражении, 

I<DТOpoe по трудовому договору выплачивается работнк!(}' за 11ыпо.11Ненную рабооу. 

РаЗNер оолаты труда зависит от сложности и условий выполняемой работы, профес

сионально деловых uчеств работника, результатов его деяrельиоС1'Н. Эффепивно 
действующее nрсдпри.ятttе строит onnaty труда на следующих принципах: зависк
мосп. оплаты труда от количества и 1еачсства вьmолненноii работы, диффсрснциацu 

ее размера 11 зависимости от квалификации персоиап:а. превьппенне темпов роста про
нэводитет.носrи труда над темпами роста средней зарплаты. В .коJIИчсспенном выра

жении расходы на onnary труда ВIСЛЮчают с.пе.цующис элемснт.ы: основкu заработнu 

плата - воз~ение за 11wпоnнснную рабаrу в соОПlеТСПJfи с нормl!ЮI труда; 
допоJШительнu - вознаrраждснвс за труд сверх установленноА нормы; .11.ругне поощ

ритеnъные и 1е0мпенсациоиные выплаты. 

Существует некоторые факторы, JСОТОрые в совремеНltых усповИJIХ снижают мо

тиваuнониыА уровень заработноА маты. Во-первых, это IС8С&СТС" 11Оспронзводствен

ноА фун1СЦИи заработной платы. Необходимо ОТМС'ППЬ ror фац что 11 Республю~:е 

Беларусь уровень заработной ОJ1аты существенно отстает не толысо от раэаитых еtран, 

но и от nоtраивчных rосударств. 
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В качестве причин nодобиоii СИ1)'8ЦИИ можно выдел~. no крайне мере, две. 

Прежде воего, наше государство существенно отстает от развитых стран по уровню 

ооциапьио -э~rономичеСl\Оrо разантНR. В мировом сообществе для ме.:цуиар<щных ~ 
nостаменнil в этом rонтексте применяете.я та~юй показатель, ка.к 11ндежс развития че

повечестго потенцнала (ИРЧП). По да!IИЫЫ 3а 2013 nщ наш~ страна завкмам 50-е 
место. 

Друrим моментом, JCOТopwii следовало бы отметить, это доп.я заработноli nnаты в 

ВВП. В США, Японки, Германии, Веnи№брнтавии и друrих высокоразвитwх государ

ствах. доля заработной ппатw в ВВП удерживается на уровне 65-72%, притом что и 
ВВП у них превышает каш в разы. По оценкам отечествеиныж специалистов дм

зарnлаты в ВВП у нас держите• на стаб.11J1ьиом уроане 46% на пр№жении последних 
14 лет. Несущественные kOлeбamu набпкщаюrси постоиино, но они сuзаны с де.nовым 
циклом [З). Обычно эти расхожл.екия обьясияют более низкой производительностью 

труnа а нашей стране. В зтоы 1Фитеkсте rосуцарстаа СНГ отстают ~л развИУЫХ стран а 
5-6 раз, посJrоJТьку имеюr более низкий уровень технического и техиолоrического ос
нащения производства. ИсторИJ( развитии стран в последние дес11ТИJ1етия свКJJ.етеяь· 

ствует о том. что на роль лмеров 8 СОЦJt3Л},К0-ЭКОНОМН.Чесжом ра3ВIПИИ претендоваJJJI 

rосударства, кторые имели наиболее высокий уровень образования, науки, эдраво

охраиенИJ1, культуры и высокую долю науtrоемкого сектора. Помержаиие и умнож~ 

ние :rroro потенuнвла обхоД1ПС11 сегодня очень .ц0р0rо, но без него невозмо:!IСНо иннова
ционное развитие общества. В развитых С1р8Нах мира интеллеК'I)'альная рента пре· 

вратипась в фундаыентал~.иый иСJочиик социат.ио-экономнческоrо развнти.и. На За

паде очень рез~со растет спрос на наукоемкую nродукцню, увеличиваете~~ ее доЛJI в 

ВВП. поэтому наша страна должна продолжать ахцентироваn. внимание на подцержа

ние высокоrо уровия образования, иаукк, что будет способствовать и ускоренному 

НЗJСОпленню человеческоrо потенциала. 

Во-вторых, это не очень высокая ДOJUI зарплаты, прежде всего минимальной 
зарnпатw в валовом внутреннем пролукте. Д/111 характеристики данного фахтора 

рассмотрим следующую таб.mщу. 

Данные, приведенные выше, позвомкл коиСJатировать, Ч'lО чем выше уровень 

развития государств, тем выше дол11 минимальной и сf,еднемес11чноЯ зapnnan.i в ВВП. 
Именно это и nоз11Оляет мотивировать работюtков к высоI<ОэффеJСТИвному тру;цу и 
проuеосам активного ка11Юпленкя человеческоrо капитала. 

В-третьих, необходимо отметить такой фац как наличие весьма низкого уровн~ 

безработицы в Республики Беларусь (0,5%). С соww.льной точки зрения, это весьма 
позитивный момент. Но естественный уровень безработицы всегда выnолн:ял саниру

ющую роль на рынке труда, поскоn~.ку вымывал неэффеК11iвную рабочую сипу с 

рынка труд11 (диаграмма) [5). 

30 

15 -

]Q 

-У,.мн• 

Уровень бе1работмцы 

,"_ 1,7 . 7,5 7~ . 5,1 

. ·- . -· .. - .. - -- ----"-"--~~--::::..~~ 5.1 

о .. 



Даквые дliarpaмlllЫ свидетельствуют о том, что дм развитых стран безработица 
111ЛJ1етс11 достаточно сложной пробJlемоR. Это UCaeтcJI, пре~це кеrо, тахих. страи ка 

Испа11И.11, ГреЩU!, ИрпандJU, Португапн11, США. Тем не менее, существует рц rосу

дарстu, тalQIX кц Австрм., Яnонц kОТОрЫе традиционно держат бсзрабопщу на 

уровне сстесrаекноli нормы. Здесь спедует учитывl:ТЪ еще и тот моwент, чrо не всепu 

в ра.звmых странах уровень безреботиuw четко харuстсрнзует неэффе1ПИвносп. заu
тости. Опредепенную lllО'111Внрующую ИJIR, точнее, демотивнрующую роль :\дССЬ иг

рают пособия по безработице. Страны, где пособИll по безработице оnяются высо1О1-

ми, имеют 11ыcoI01ii уровен~. безработицы. Эrо СSJ1Эано с тем, 'ПО, получи выоок11е 

mNпенсационкwе 11Ь111латы, бсзработиые высоm оцеи118аЮr потери своеrо свободноrо 

времени . Исl1'ЛЮl!енке оостамяет Японu, но эrо своано скорее с особенностями мен
талитета хпонцев {nиarpaмNa 2). 

TakИN обраюм, уtсазаИные выше факторы, показывают определенное несовер
шенство заработной платы и предопределяют необходимость ее развития на базе ры

ночного экономичссmrо механизма с целью совершенсnованн111 м011tвацнонной ком

поненты чСJ1овеческого kапитала. 

И, наконец, в-чеУВертых, фактором снижения моntвационной фуикцни зара.бот

но.ii маты ЯllЛЯеJ'СЯ в.r:~сокий уроаснь пенсионной нагрузки. Hawa планета стреми
тельно стареет: юuщую ССJ:УН,ЦУ в мире сзое шестидесяrилеrие отмечают два челове

о. По проmооам ООН, k середине 21 века яа Земле будет JIСИТЪ 01COJ10 3,2 миnпиона 
JUQltCЙ старше l 00 лет, в то •ремя как: на ееrодкяшиий день их насчкrыва~ неwиоrим 
более 300 тысn. Доля пожилых JtIOДeJi в общей структуре насспенИI растет быстрее, 
чем ха11Ой-11нбо другой llOOpacntoA 111уппы. На мировой карте nOUJIJ:eтcl все бoJUowe 

«старьоо> стран - государств с боnее чем 7% населени1 старше 65 пет. 
Продолжает С1рсмитепьно увелнчива'IЪС• продо.nжнтельиость. жизни rрацан 

ка)( разаИl'ЫХ, тu. и ра.звивающихс• территорий. Если в 1950-х rг. человек в среднем 

жкл 47 лет, з 20 l О г. этот по1G1Зател~. вырос до 69 лет. ОжидаетсJ1, что к 2050 r. средне
статист1о1чесЮ1ii :юпель нашеii планеты будет умирать в 76 лет, а к 2100 г. - в 85. 
Пo11t1tJJыx людей становится больше нз-за улучшеню1 качества здравоохраненu, ин

тенсквноrо развития медицины. усоверmеис111ОванИJ1 санитарного ющзора, расwнре

нн• доступности обраэованн11 н эrокоЮtческоrо бпаrоnолучКJ1. Безусловно, в0'3wо•
ность прожнватъ дnинную жизm. - триумф чеповечесmrо развития, однаkо старение 
населення несет с собой н множество новых вопросов . 

fu..зa увеличения чис.ла 11ожклых людей разmfЧНЫМ странам не нзбежаtъ проблем 
при формировании социальных бюджетов и построении пенсионных систем . Происхо

дящее пар&11J1елько сокращение количества людеli трудоспособного возраста больно 
ударит по наnоrовым посrуплени1N, без ~rоторых npoC'ro невозможно содсржnь пен
сионеров. Это серьезная угроза .д11J1 уровю~ жизни населеюu1 всех бе3 исКJ1ючення 

возрастов. 
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В отличие от р11311нвающихся rосударств, IСDТОрые столкнулись с nробле~.tой ста

реяиs населенюr лиun. 11 последние нсс1Флы10 десятипетий, развиrы:е страиы oepe•и

&alO'I пот процесс более ста .11ет. Количество пожилых людей в них. уже nревысиnо 

qиспенность деl'ей, а 'К 2050 r. леt1сноиеров в США, Западной Европе и Японии будет 
проживать и воасе 8 два раза больше, чем молодых rраждан . Первое место в мире по 

допе пожЮJоrо насе.лекн11 занимает Япония: здесь сеrодня живет почти 25% лщсlt 11 

возрасте 65 лет и сrарше. Стрем~льно nриблнжаетс~r 1е ней и друrое развитое азнат
сmе l"OC)'дapcnlO - Южнu Коре•, юлорu нз-за очень нюJtИХ покюателей рождаемо

сти может в иедапе1rом бу.цушем cran. одНой нз наиболее ((СТарЫХ» стран иа nланете. На 
сеrодняшний день пеисионнwе расхо.nы rосу.царС1В, входащих в Евросоюз, ((С'Ьt;дают» 

оmло 13% их валового внуrрекнеrо продукта. В дапьнеiiшем на·содержание пожнлых 

людей европейские страны будут вынуждены траmть еще больше средств. Тц в 

Ве.люrобритании расходы бюджета толыю на пенсии в ближайшие 45-50 лет мoryr 
вырасти почти на 3 npoцetrrиыx. пункrа - до 8,4% ВВП. На JаlЖдОГО европейсmrо 

пенсионера ceroДW1 в среднем приходится четыре человека трудоспособного возрас
та, одnахо уже к 2050 r. это соотношение может составить l к 2. 

Традиционно старость родителеit в развн11ающихс11 государствах обеспечивали 
их дсти. О.о.нuо в условиях cYpeмirrenьнoro увел11ченм количества пенсионеров и ие 

менее иtпепсивного со1Ср&Щенкя ЧJКЛенкости трудоспособного населени• эта ноша 

мо»ссr в скором времени спrъ Д!1'1 моводоrо поколенИJ1 непосильной. Бопс:с того, объек· 
тивнu реальность таюеа, что в крайне инднвн.цуализнрованном и стремительно иe

fUllOЩ~Ncs мире все меньше молодых людей готовы обеспечивать своих. родителей в 

старости. Без соответствующей системw поддержки со стороны государства развнва

ющи.liся мкр уже в недалеком будущем можетС'ЮЛКнуn.ся с масштабным к соЦJtальны

мн проблемами. 

Что касается нашего государства, llfОЛИЧество пенсионеров превысило 2,5 МНJ/.ЛН· 
она чепооек lf удсm.ный вес пенсионеров ·вплотую nрнбпюился к 27% общей численно
сти населенм. Сrраны, реШШI данную проблему, JatК правило, используют два пуrн -
3ТО, во-первых. реформирование пенсионных систем 11 пользу развнти.11 на~rолmепь

НЬIХ принципов; во-вторых, это повышение пенсиоииоrо возраста. У мноrн:1t разаитых 

C1J18H пенсионный возрэст и тах ~ явл11етсJ1 зяачителы1ым, а потому сушеспенно 

изменен быть не может. 

Таким образом, рассмотренный выше мшериал позволив JСРнстатировать нuи

чне мотивацнонноli компоненты nк элемента человеческого капитала, основную рот. 

при реализации которой играла и играетзаработиа• плата. Наличие рядадемотмвиру

ющих фurоров »ыдвиrают необходимосn. приttЛ'ИЯ рца мер по стабилизации про

цессов накопления к развитн11 человеческого капитала, среди хоторых первоочеред

ную роль Ш'рают фапоры ускорения социально-экономического разви-rи., увеличе

ние доли минимапьноА и среднемес11чиой зарплаты в ВВП, решение пенсионной про

блемы, обеспечение эффективного функционированНJ1 рык~tа труда. Комплекс :пих 

мepoлpиirrиli. может создат~. условия дn• усиления мотивацконноli. rом.поненты чепо

веческоrо хапитала и придаст новый кмпу»ьс социально--экономическому развитию. 
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