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Для 58% респондентов дополнительными мотивационными фак-

торами к труду являются моральное стимулирование и материальное 

наказание.  

Мотивы, движущие человеком, чрезвычайно сложны, подвержены 

частым переменам и формируются под воздействием целого комплек-

са внешних и внутренних факторов - способностей, образования, со-

циального положения, материального благосостояния, общественного 

мнения и т.п. 

Таким образом, постановка системы мотивации - это комплекс-

ный процесс и для каждой организации важно обеспечить разумное, 

оптимальное сочетание как материального, так и нематериального 

стимулирования. 
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Прежде чем перейти к рассмотрению заявленной проблематики, 

необходимо четко определить содержание корпоративной культуры, 

как понятия. На практике, оно довольно часто определяется либо 

слишком широко, либо размыто. Поэтому для рассмотрения данного 

параметра, нами используется системный и коммуникационный под-

ходы. 
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Коммуникационный подход отличает наличие очень четких инст-

рументов диагностики рассматриваемого феномена, а так же его рас-

смотрение исключительно в динамике. Отметим, что мониторинг кор-

поративной культуры как технология появился именно в рамках дан-

ного подхода, что уже указывает на его адекватность содержанию 

корпоративной культуры. На наш взгляд именно рассмотрение корпо-

ративной культуры, как результата коммуникаций и взаимоотношений 

является наиболее объективной попыткой раскрыть содержание и 

сущность данного феномена. 

Рассмотрение корпоративной культуры в контексте коммуника-

ционной парадигмы дает возможность не только объективно раскрыть 

сущность понятия, но и адекватно оценивать текущее состояние кор-

поративной культуры в организации, за счет того что исследование 

коммуникаций возможно производить очень детально и точно. Это, в 

конечном счете, допускает и применение статистических методов, с 

высокой долей валидности [6]. Статистический анализ, накопление 

эмпирических данных позволяет описать корпоративную культуру как 

совокупность параметров, систему, тем самым позволяя использова-

ние системного подхода, что дает возможность определить влияние 

корпоративной культуры как системы, на хозяйственную деятель-

ность, как систему. Т.В. Саботаева отмечает, что именно использова-

ние системного и коммуникационного подходов, позволило как эмпи-

рически, так и теоретически установить значимость корпоративной 

культуры для современной экономической деятельности организаций 

[6]. 

Влияние корпоративной культуры на состояние и динамику эко-

номической эффективности деятельности организации, обусловлено 

тем, что корпоративная культура представляет собой квинтэссенцию 

эффективности коммуникаций в организации, на всех уровнях. Это 

касается и внутренних коммуникаций (взаимоотношений между со-

трудниками, между руководством и сотрудниками, между отделами и 

т.п.), и внешних коммуникаций организации (взаимоотношения меж-

ду предприятием и государственными институтами, между предпри-

ятием и иным хозяйствующим субъектом, между предприятием и по-

требителем продукции и т.п.) [1]. Тем самым, можно сделать вывод о 

том, что корпоративная культура, обуславливая состояние коммуни-

кационной среды организации, оказывает существенное влияние и на 

ее деятельность.  

Далее рассмотрим характер ее влияния конкретно на экономиче-
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ский аспект деятельности организации, так в современных экономиче-

ских условиях, корпоративная культура, является одним из фундамен-

тальных параметров, которые обуславливают [2]: 

- эффективность управления персоналом организации; 

- эффективность коммуникаций, как внутренних, так и внешних; 

- эффективность управленческих, организационных и бизнес-

процессов. 

Наибольшее влияние именно на экономическую составляющую 

деятельности предприятие оказывает влияние корпоративной культу-

ры на управленческую сферу (особенно это касается управления пер-

соналом), поскольку это обуславливает стратегию экономической дея-

тельности, издержки управления, маркетинговую стратегию и т.п. 

Приведем конкретный пример. В организации с благоприятной и ус-

тойчивой корпоративной культурой, коммуникации между руково-

дством и сотрудниками пусть и формализованы, но обладают сущест-

венной гибкостью, что обеспечивает эффективную обратную связь, 

позволяющую динамично изменять стратегию управления [3]. Это 

позволяет увеличить эффективность любых не автоматизированных 

процессов в организации, а значит и экономическую эффективность, 

пусть и косвенным образом. Так же, косвенное влияние на экономиче-

скую эффективность достигается за счет того, что корпоративная 

культура, обуславливая эффективность коммуникаций, снижает коли-

чество негативных коммуникаций, их общий объем, что минимизиру-

ет временные издержки. 

Как отмечает А.В Хархалуп, прямое влияние корпоративной 

культуры, на экономическую эффективность происходит за счет ее 

значимой корреляционной взаимосвязи с производительностью труда, 

что объясняется тем, что корпоративная культура является фактором, 

обуславливающим групповую идентичность в организации, а значит и 

на характер трудовых взаимоотношений [5].  

Однако наибольшее значение, корпоративная культура приобре-

тает в контексте внешних коммуникаций организации, поскольку по-

зволяет оптимизировать маркетинговую стратегию, процесс управле-

ния потребительским поведением, брэндинг и т.п. Это связано с тем, 

что структура конкурентных отношений организаций происходит в 

условиях, когда крайне трудно получить какое либо значительное 

преимущество, только за счет капитала, все большее значение приоб-

ретают информационные потоки, что характерно для информационно-

го общества. К наиболее значимым факторам, обуславливающим дан-
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ный процесс можно отнести глобализацию и ее последствия, возрос-

шую роль маркетинга и создания брендов, доступность современных 

управленческих технологий для всех игроков рынка и т.п. [4]. 

Наиболее существенный фактор, связан с видоизменением ком-

муникаций как таковых, повышением их роли и значимости как для 

общества в целом, так и для предприятий. Изменение коммуникаций, 

увеличение их скорости, объема и разветвленность – перекраивают не 

только общество, но и взаимоотношения хозяйствующих субъектов. 

Поэтому те организации, которые не пытаются адаптироваться к из-

менениям, в конечном счете, проигрывают конкурентную борьбу. 

Именно данный тезис обуславливает значимость корпоративной куль-

туры, как фактора эффективности не только экономического характе-

ра, но и эффективности деятельности предприятия в целом. 

Организации находятся в условиях, когда для повышения произ-

водительности и результативности труда требуется видоизменять 

структуру взаимоотношений и коммуникаций, поскольку современ-

ные технологии управления требуют для реализации видоизменения 

коммуникационной среды. Это связано с тем, что в современном мире 

привлекательность продукту придает уже не столько его качество и 

цена, а узнаваемость бренда и маркетинговые решения [1]. В таких 

условиях, специфика коммуникаций организации оказывает сущест-

венное воздействие на производительность труда, что и определяет 

актуальность изучения корпоративной культуры, которая утрированно 

и является совокупностью специфических черт коммуникационной 

среды организации.  

Актуальным примером является так же такой аспект, как управ-

ление проектами, поскольку для эффективности данного управления 

необходима оптимизация коммуникаций проектной команды. 

Исходя из проведенного анализа, можно сделать вывод о том, что 

влияние корпоративной культуры на деятельность организаций носит 

всеобъемлющий характер. Роль корпоративной культуры в контексте 

конкурентной борьбы и повышения экономической эффективности 

будет только расти, поскольку корпоративная культура представляет 

собой одновременно и информационный капитал, и индикатор эффек-

тивности человеческого капитала, значимость которых непрерывно 

увеличивается в контексте развития информационного общества [4]. 
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Разведение улиток - новое направление сельского хозяйства в Ев-

ропе и один из вариантов малого бизнеса. Улиточные фермы широко 

распространены в Германии, Австрии, Италии, Греции, Литве, Поль-

ше и Латвии.  

Спрос на продукцию улиточных ферм  растет постоянно. Совре-

менное выращивание улиток на фермах, по оценкам экспертов, по-

крывает лишь 10% от имеющегося спроса при учете запрета во мно-

гих странах Европейского союза на сбор природных улиток. Моллю-

ски имеют высокое коммерческое значение, так как в ряде стран, яв-

ляющихся основными потребителями, улитка почти полностью ис-

треблена, однако потребность в данном продукте остается неизмен-

ной. Именно поэтому некоторые производители сельскохозяйствен-

ной продукции занимаются выращиванием виноградных улиток, от-
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