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Взаимосвязь понятий «инвестиционный климат» и 

«инвестиционная привлекательность» региона 

Для обеспечения экономического роста необходимым условием 

является инвестиционная активность, которая составляет важную 

часть экономики любой страны. Инвестиции создают 

производственный потенциал на новой научно-технической основе и 

определяют конкурентную позицию страны на мировой арене. 

Однако инвестиционная деятельность не может быть 

саморегулирующимся процессом, поэтому особенно в условиях 

развивающейся рыночной экономики, государственное регулирование 

инвестиционной деятельности становится актуальным вопросом.  

Под «государственным управлением инвестиционной 

деятельности понимают определенные в законодательном порядке 

формы и методы административного и экономического характера, 

используемые органами управления всех уровней для осуществления 

инвестиционной политики, обеспечивающей государственные задачи 

социально-экономического развития страны и ее регионов, 

повышения эффективности инвестиций, безопасных условий для 

вложений в различные инвестиционные объекты» [1-3]. 

В настоящее время инвестиционная привлекательность региона 

является одной из основных характеристик уровня развития региона. 

Однако существует проблема категориального определения понятия 

«инвестиционная привлекательность», «инвестиционный климат», 

«инвестиционная активность» региона. Так, инвестиционный климат 

является объективной средой, которая едина для всех групп 

инвесторов, а инвестиционная привлекательность формируется в этой 

среде и отлична для разных групп инвесторов. Таким образом, 

инвестиционная привлекательность является составляющей 
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инвестиционного климата, наряду с инвестиционной активностью. На 

рисунке 1 представлена взаимосвязь понятий инвестиционного 

климата, привлекательности и активности. 

 
Рисунок 1 – Взаимосвязь понятий инвестиционного климата, привлекательности и 

активности 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1-2] 

С одной стороны, инвестиционные риски влияют на 

инвестиционный потенциал региона, определяя его 

привлекательность, от которой зависит величина инвестиционной 

активности. С другой стороны – инвестиционный потенциал 

регулирует уровень инвестиционных рисков, тем самым воздействуя 

на инвестиционную привлекательность региона и повышение его 

инвестиционной активности. 

В центре инвестиционной привлекательности находится уровень 

развития инфраструктуры региона, который будет способствовать 

максимально быстрому достижению целей инвестора и получению 

прибыли; 

Свокупность условий, которые определяют инвестиционную 

привлекательность (наличие трудовых ресурсов, развитая 



 
СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ПРОБЛЕМЫ, ИССЛЕДОВАНИЯ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

Сборник статей VIII Международной научно-практической конференции (Минск, 3 января 2019 года) 

359  

транспортная и социальная инфраструктура, выгодное географическое 

положение, природно-ресурсный потенциал региона и другие) 

совместно с деятельностью местных органов власти, направленной на 

защиту интересов инвестора и развитие экономического уровня 

территории являются одним из определяющих инвестиционной 

привлекательности региона. 

В Республике Беларусь необходимо учитывать при определении 

инвестиционной привлекательности не только общие условия, 

способствующие привлечению инвестиций на определенную 

территорию, но и наличие в стране специфических условий 

функционирования организаций на той или иной территории. К 

примеру, можно указать особый статус Белорусского Полесья и 

Поозерья, приграничных районов и еврорегионов, особые условия 

ведения бизнеса в юго-восточных районах Могилевской области, 

правовой статус свободных экономических зон и индустриального 

парка «Великий камень» и некоторые другие. 

Для улучшения инвестиционной привлекательности в Республике 

Беларусь необходимо: 

-внедрять, соответствующую международным стандартам, 

систему оценки рисков и их страхования; 

-создавать институты по вопросам мобилизации инвестиционных 

ресурсов экономики; 

-развивать фондовый рынок; 

-активировать мероприятия по формированию положительного 

имиджа Республики Беларусь [2-3]. 

Также инвестиционному климату Беларуси должны быть 

присущи следующие характеристики: 

-надежная защита прав физической и интеллектуальной 

собственности,  

-расширение частного сектора; 

-наличие динамичного рынка земли, недвижимости, ценных 

бумаг, и финансовых услуг; 

-легкость открытия и закрытия бизнеса (процедура должна быть 

быстрой и дешевой); 

-легкость получения разрешений и лицензий; 

-гибкий, динамичный рынок труда (свобода найма и увольнения, 

определения режима работы и размера зарплаты); 

-быстрый и дешевый режим регистрации прав собственности; 

-доступ к развитой системе финансовых операторов; 
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-свободное ценообразование, определение параметров 

рентабельности, структуры затрат частными коммерческими 

организациями; 

-наличие адекватных механизмов по защите прав акционеров, в 

том числе миноритарных; 

-низкие налоги, простая и дешевая система их администрирования 

и уплаты; 

-быстрая, дешевая система оформления операций экспорта и 

импорта товаров; 

-реализация принципа свободной торговли как внутри страны, так 

и полноценная интеграция страны в международную систему 

разделения труда; 

-быстрая, эффективная процедура банкротства и возврата долга 

кредиторам; 

-ликвидация конфликта интересов в органах государственного 

управления (совмещение – нормотворческой и контрольной функций 

в одном органе); 

-доступность всей экономической и правовой информации, 

которая определяет параметры коммерческой деятельности, а также 

информации, связанной с деятельностью органов государственного 

управления [2-3]. 

Таким образом, пытаясь улучшить социально-экономическое 

развитие регионов Республики Беларусь и сократить межрегиональное 

неравенство, необходимо уделять пристальное внимание как развитию 

и формированию положительного инвестиционного климата региона, 

так и созданию благоприятных условий региональной 

инвестиционной привлекательности.  
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Проблемы стратегического управления региональным развитием 

в Республике Беларусь 

Актуальность обусловлена тем, что социально-экономическое 

развитие страны невозможно без развития его составных частей. 

Важнейшую роль в формировании стратегии долгосрочного развития 

регионов играет стратегическое управление. Стратегия социально-

экономического развития региона, направленная на поддержание 

региональных народнохозяйственных комплексов и выделение 

наиболее приоритетных из них, была и остается фундаментом 

принятия всех решений, принимаемых властью [1].  

Теоретической и методологической базой исследования 

послужили труды зарубежных и отечественных авторов по вопросам 

стратегического управления развитием региона. Кроме того, 

исследование базируется на современных достижениях теории и 

практики, положениях Законодательства Республики Беларусь, Указах 

Президента, а также результатах научных исследований 

отечественных и зарубежных ученых, среди которых можно 

выделить: Т.С. Вертинскую, В.С. Фатеева, Е.Б. Дорину, Н.И. Богдан, 

В.Н. Шимова, Я.М. Александровича, В.А. Богдановича, Т.В. 

Мельниченко, Д.С. Львова, Р.М. Качалова, И.Н. Русак и А.И. 

Рысымбетову. 

Региональное стратегическое управление направлено на 

достижение поставленных целей в условиях нестабильной, 

конкурентной рыночной среды. Оно рассматривается как динамичная 

совокупность взаимозависимых управленческих процессов, а именно:  

- анализа внешней и внутренней среды региона;  

- установления миссии региона и целей стратегии развития;  
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