
Возникает вопрос об оптимизации и автоматизации документооборота, 
уменьшении количества документов, а также вопросе абсолютной защиты 
информации при электронном документообороте. При решении этих вопро
сов это облегчит и ускорит процесс экспортных операций, а следовательно, 
может и увеличить их количество и оборачиваемость.
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
И ОБОСНОВАНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ ЕЕ ПОВЫШЕНИЯ

В работе раскрывается сущность понятия конкурентоспособности продук
ции, рассматриваются отдельные расчетные и графические методы оценки, ис
следуются основные направления повышения конкурентоспособности продукци
и белорусских промышленных предприятий. Несомненным преимуществом дан
ной статьи является критический сравнительный анализ основных методов 
оценки конкурентоспособности продукции и определение их преимуществ и недо
статков.

Развитие и повышение конкурентоспособности отечественных предпри
ятий невозможно без активизации инновационной деятельности и формиро
вания конкурентных преимуществ, которые должны охватывать все стадии 
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производства начиная от проектирования и заканчивая реализацией продук
ции. Как показывает практика, между конкурентоспособностью и инноваци
ями существует прямая взаимосвязь. Предприятия, внедряющие инновации, 
имеют возможность не только реализовывать продукцию, пользующуюся 
спросом, но и снижать издержки за счет современных технологий. При про
чих равных условиях предприятие, первым внедрившее инновационные раз
работки, будет обладать большими преимуществами по сравнению с конку
рентами, как перед потенциальными потребителями, так и перед инвестора
ми. Однако на практике далеко не все белорусские предприятия используют 
инновации в своей деятельности, а также не готовы к ним или не способны 
к их внедрению.

Именно поэтому вопрос об инновационном развитии белорусских предпри
ятий, а также повышении конкурентоспособности выпускаемой продукции и 
предприятия в целом в настоящее время является достаточно актуальным.

Каждое предприятие развивается и функционирует на рынке для произ
водства товаров и оказания услуг, стремится добиться основной цели — мак
симизации прибыли. В условиях развития рыночных отношений в Республи
ке Беларусь понятие «конкурентоспособность» выходит на передний план. 
Рыночные экономические отношения складываются в условиях конкурен
ции. Под конкуренцией понимается соперничество между отдельными лица
ми, хозяйственными единицами, заинтересованными в достижении одной и 
той же цели в каком-либо виде деятельности. Конкуренция характеризуется 
наличием нескольких соперников, одной и той же сферой деятельности, со
впадающей целью.

Проанализировав соотношение конкурентоспособности продукции и 
предприятия, рассмотрев вопрос тождества понятий и выявив определенную 
взаимосвязь, можно сделать вывод о том, что конкурентоспособность про
дукции и предприятия соотносятся как часть и целое. С одной стороны, кон
курентоспособность предприятия определяется конкурентоспособностью 
выпускаемой продукции, а с другой — товарный знак, бренд, известность 
производителя сами по себе являются достаточно сильными конкурентными 
преимуществами и определенным образом оказывают влияние на конкурен
тоспособность продукции [1].

Конкурентоспособность продукции является основой и необходимым 
условием достижения конкурентоспособности предприятия, определяет воз
можность его процветания, но сами по себе понятия не тождественны.

Не существует и единого общепринятого метода оценки конкурентоспо
собности продукции. С одной стороны, это значит, что метод оценки выбира
ется исходя из специфики оцениваемой продукции. Но с другой стороны, 
применение различных методов оценки конкурентоспособности может при
вести к разным конечным результатам. Именно поэтому целесообразно про
анализировать методы оценки конкурентоспособности продукции и выявить 
достоинства и недостатки каждого из них. Систематизация основных мето
дов оценки конкурентоспособности продукции приведена в таблице.
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Сравнительная характеристика методов оценки конкурентоспособности продукции

Метод Достоинства Недостатки
Дифференци
альный метод

• наиболее упрощенный метод;
• основывается на использова
нии единичных показателей 
конкурентоспособности про
дукции

• при расчете не учитывается весо
мость единичных показателей;
• в расчет берутся только значения 
показателей без учета предпочте
ний потребителя при выборе

Комплексный
метод

• предполагает расчет группо
вых показателей по потреби
тельским, экономическим и не
ценовым параметрам;
• при расчете учитывается зна
чимость показателя

• полученные значения групповых 
показателей показывают превос
ходство (недостатки) изделия не в 
целом, а лишь по отдельным харак
теристикам

Метод расчета 
интегрального 
показателя 
конкуренто
способности

• наиболее предпочтителен 
ввиду точности получаемых ре
зультатов;
• включает в себя дифференци
альный и комплексный методы;
• учитывает влияние комбина
ции отдельных факторов на 
итоговое значение конкуренто
способности

• трудоемкий метод;
• для проведения расчетов необхо
димо наличие исходных данных, 
которые не всегда представлены 
в открытом доступе

Экспертный 
метод оценки 
в баллах

• прост в применении;
• не требует сбора информации 
о конкурентах;
• базируется на знаниях и опы
те специалистов в определен
ной области;
• применяется, когда исследуе
мые параметры продукции не 
имеют количественной оценки

• субъективизм специалистов

Метод
11111-55555

• оцениваются не только ста
тичные факторы, но и динамич
ные (качество управления про
цессами)

• основан на методе экспертных 
оценок;
• полученные результаты субъек
тивны;
• результирующая оценка выража
ется абсолютным числом;
• не предполагается расчет относи
тельного показателя

Источник:  собственная разработка.

Рассмотренные выше методы оценки конкурентоспособности продук
ции имеют свои достоинства и недостатки. При этом универсального метода 
не существует, а некоторые из них частично либо полностью включают в себя 
другие способы оценки [2].
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В современной экономике существует большое количество методов 
оценки конкурентоспособности предприятия, но до сих пор универсального 
не существует. К наиболее распространенным относятся:

Методы определения конкурентоспособности предприятия на основе 
оценки конкурентоспособности его продукции (продуктовые методы). Дан
ные методы базируются на суждении о том, что оценка конкурентоспособ
ности предприятия может быть осуществлена через анализ и оценку основ
ных факторов конкурентоспособности его продукции.

М атричные методы оценки конкурентоспособности предприятия. 
Оценка конкурентоспособности предприятия матричными методами основа
на на выявлении внешних (внутренних) факторов конкурентоспособности 
хозяйствующего субъекта и определении сегмента рынка, на котором пред
приятие имеет или стремится получить конкурентные преимущества.

Методы оценки конкурентоспособности предприятия, основанные на 
теории эффективной конкуренции (операционные методы). Согласно дан
ным методам наиболее конкурентоспособными являются те предприятия, где 
эффективно организована работа отдельных подразделений и служб. Методы 
оценки конкурентоспособности предприятия, основанные на теории эффек
тивной конкуренции, позволяют комплексно проанализировать деятельность 
предприятия и выработать управленческие и стратегические решения по 
улучшению его деятельности. К недостаткам данной группы методов следует 
отнести множество оценочных параметров, что существенно усложняет про
цедуру сбора, анализа, оценки данных и ограничивает практическую приме
нимость рассмотренного метода [3].

Комплексные методы. Оценка конкурентоспособности предприятия 
комплексными методами основана на выявлении текущей и потенциальной 
конкурентоспособности хозяйствующего субъекта. При этом в зависимости 
от метода оценка и соотношение данных конкурентоспособностей в рамках 
интегрального показателя конкурентоспособности предприятия могут варь
ироваться. В ряде случаев текущая конкурентоспособность предприятия оп
ределяется по аналогии с методами, основанными на оценке конкурентоспо
собности продукции хозяйствующего субъекта, потенциальная — по анало
гии с методами, основанными на теории эффективной конкуренции.

К достоинствам комплексных методов следует отнести возможность уче
та не только достигнутого уровня конкурентоспособности предприятия, но и 
его возможной динамики в будущем. Однако при определении текущей и по
тенциальной конкурентоспособности хозяйствующего субъекта применяют
ся способы и приемы рассмотренных ранее методов, что обусловливает нали
чие и соответствующих недостатков.

Динамический метод оценки конкурентоспособности предприятия. 
Данный метод оценки конкурентоспособности предполагает анализ основ
ных показателей деятельности предприятия в динамике. В качестве ключе
вых показателей рассматриваются: операционная эффективность (рента
бельность хозяйственной деятельности), стратегическое позиционирова
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ние (динамика доли рынка), а также финансовая устойчивость (ликвид
ность) [4].

Поскольку единого метода оценки не существует, для получения более 
точной и детальной информации необходимо использовать динамический, 
продуктовый метод и SWOT-анализ в совокупности. В свою очередь проведе
ние оценки конкурентоспособности позволит:

• определить позицию на рынке по отношению к выбранным конкурен
там, а также сильные и слабые стороны предприятия;

• разработать мероприятия, направленные на повышение конкуренто
способности организации;

• составить программу с целью расширение рынка и освоения новых;
• успешно вести инвестиционную деятельность.
Повышение конкурентоспособности продукции за счет внедрения инно

вационных технологических методов производства является главным факто
ром повышение конкурентоспособности предприятия на рынке. Однако каж
дая новая информационная технология приводит к возникновению проблем 
защиты и безопасности предприятия. В настоящее время наблюдается резкий 
рост кибератак, которые имеют широкое распространение и приобретают 
глобальный характер. Отказ от внедрения инновационных технологий уже 
невозможен и в будущем уровень цифровизации будет только расти. В то же 
время в контексте цифровой транс формации нельзя забывать о сопровождаю
щих этот процесс киберугрозах. Так как согласно концепции Интернета-ве
щей все данные об эксплуатации изделий будут заноситься в сеть интернет, 
в так называемые «облачные» системы, то обеспечение кибербезопасности 
становится все более актуальным [5].

Чтобы обеспечить кибербезопасность, предприятие должно уделять осо
бое внимание вопросам информационной безопасности в выпускаемой про
дукции, предъявляя повышенные требования к надежности и защищенности 
предлагаемых решений.
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ СУБЪЕКТОВ 
МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В работе проанализирована инвестиционная активность субъектов малого 
среднего предпринимательства в Республике Беларусь с использованием ряда ста
тистических показателей, на основании чего были сделаны выводы о существую
щих проблемах в данной сфере и предложен комплекс мер по стимулированию ин
вестиционной деятельности малых и средних предприятий в стране.

Предпринимательство играет важную роль в социально-экономическом 
развитии страны, способствуя формированию конкурентной среды, росту 
производства потребительских товаров, расширению сферы услуг, созданию 
новых рабочих мест и в целом повышению уровня жизни. Развитие индиви
дуального, малого и среднего предпринимательства в Республике Беларусь 
является одним из важнейших национальных приоритетов. Однако для нара
щивания предпринимательского потенциала необходимы различного рода 
ресурсы, здесь прежде всего речь идет о капитальных вложениях. Поиск не
обходимых средств для создания и развития бизнеса становится главной зада
чей для руководителя фирмы, при этом значительную долю занимают затра
ты, направляемые на приобретение, воспроизводство и создание новых ос
новных средств, т.е. инвестиции в основной капитал. В соответствии с этим 
анализ динамики и структуры инвестиций в основной капитал является не
отъемлемой частью оценки предпринимательской активности в той или иной 
стране.

Показатель удельного веса МСП в инвестициях в основной капитал 
в 2017 г. достиг своего минимального значения (рис. 1). Одной из причин та
кого спада послужила осторожность субъектов МСП в плане инвестирова
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