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сирование на первых этапах, объемы этого финансирования нарушают пропорции и па-
раметры устойчивого роста организации.

Указанные риски носят разрушительный характер в отношении стоимости проекта 
и требуют тщательной проработки и управления еще на предпроектной стадии. При этом 
контроллинг рисков инвестиционного процесса является системной задачей, предусмо-
тренной моделью процессов Controlling Process Model 2.0. Этим вопросам посвящены не-
посредственно два процесса — инвестиционный контроллинг и риск-контроллинг [1].

Успешной предпосылкой построения системы контроллинга инвестиционных рисков 
должно стать внедрение высокоэффективной корпоративной культуры принятия инве-
стиционных решений [2]. Как представляется, в ее основе должно лежать интегрирован-
ное мышление, что обеспечит интегрированное принятие решений и действий, сосредото-
ченных на создании ценности в краткосрочном, среднесрочном и долгосрочном периодах 
[3], как предусмотрено лучшими на сегодняшний день управленческими практиками.

Среди необходимых предпосылок для фасилитации указанного процесса следует от-
метить:

	- развитие стратегического и финансового мышления у всей команды;
	- формирование единого понимания предназначения и миссии компании всеми со-

трудниками и выстраивание корпоративной и финансово-инвестиционной стратегии 
в соответствии с этим пониманием;

	- внедрение принципов устойчивого развития в стратегическую философию органи-
зации.

Таким образом, представляется необходимым внедрение в организациях моделей 
интегрированного контроллинга рисков, обеспечивающего системное рассмотрение ини-
циируемых инвестиционных проектов в расширенном, по сравнению с традиционным, 
контексте.
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Рассмотрение валютной политики как институциональной системы дает возможность 
понимать ее как совокупность институтов, осуществляющих координацию деятельности 
участников валютного рынка при взаимоотношении с другими агентами экономики. Реа
лизация валютной политики осуществляется при помощи валютного регулирования — 
регламентации государством международных расчетов и порядка проведения валютных 
операций на национальном, межгосударственном и региональном уровнях, т.е. вмеша-
тельства государства в валютные отношения (прямого или косвенного). Валютному регу-
лированию отводится важнейшая миссия — сдерживать и ограничивать действие нега-
тивных факторов, возникающих в мировой экономике и вызывающих резкие колебания  
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курсов национальных валют, масштабный вывоз капиталов, снижение конкурентоспособ-
ности национальных производителей на внутреннем и внешнем рынках. В связи с этим 
требуется модификация подходов к определению необходимости и форм государственного 
участия в регулировании отношений в валютной сфере.

Оценка используемых подходов показывает, что широко распространенный термин 
«регулирование» применяется в основном для обозначения государственной экономиче-
ской политики в той или иной области. Исследователи проблем денежно-кредитного регу-
лирования, в частности, подчеркивают, что регулирование направлено на формирование 
коллективного и индивидуального экономического поведения и осуществляется «в целях: 
а)  защиты экономических интересов участников денежного оборота; б)  достижения ба-
ланса интересов субъектов регулирования; в) развития конкурентной среды на денеж-
ном рынке; г)  создания экономических стимулов, обеспечивающих снижение издержек 
обращения и повышение эффективности деятельности участников денежного оборота, 
дальнейшего развития и модернизации средств и сетей электронной связи, расширения 
рынка банковских услуг и улучшения их качества; д) создания условий для привлечения 
инвестиций» [1]. Кроме того, несомненную значимость имеет выделение в экономических 
исследованиях составляющих регулирования: 1) определение целей деятельности субъек-
тов регулирования; 2) решение вопросов формирования и утверждения прогнозного пла-
нирования; 3) проведение мониторинга субъектов регулирования. Данный подход можно 
использовать для формирования основ регулирования отношений в валютной сфере.

Валютная политика в долгосрочной перспективе и валютное регулирование в кратко-
срочном периоде обеспечивают взаимодействие и согласование экономических интересов 
на основе соблюдения формальных правил и неформальных норм хозяйственного пове-
дения участниками валютного рынка. В краткосрочном периоде инструменты и методы 
валютного регулирования и валютной политики совпадают, в долгосрочном определяю-
щей выступает валютная политика, что подразумевает необходимость корректировки ин-
струментов и методов валютного регулирования в случае необходимости. Постановка це-
лей и задач валютного регулирования на конкретном этапе развития экономики страны 
предполагает в первую очередь достижение определенных показателей экономического 
развития. Кроме того, валютное регулирование способствует встраиванию экономики 
страны в систему мирохозяйственных связей в условиях развития процессов глобализа-
ции. Следовательно, участие государства должно стать основополагающим условием под-
держания стабильности на валютном рынке.
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СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  
И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕГО РАЗВИТИЯ

При наступлении в жизни граждан неблагоприятных событий (болезнь, нетрудоспо-
собность, инвалидность, смерть) заботу о поддержании определенного уровня жизни по-
страдавших и их близких берет на себя государство по линии социального страхования 
и обеспечения, выплачивая соответствующие пособия и пенсии. Однако государство не 




