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The study is devoted to the issue of the digital economy at the current stage of its development concept. 
The interpretations of the researchers of this field have been analyzed, an alternative term of the digital 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
ЦИФРОВОЙ (МИРОВОЙ И НАЦИОНАЛЬНОЙ) ЭКОНОМИКИ

Исследование посвящено концепции цифровой экономики на современном этапе ее развития. 
Проанализированы трактовки исследователей данной сферы, выработано альтернативное поня-
тие цифровой экономики. Дополнены и конкретизированы существующие подходы к определению 
феномена цифровой экономики. Определена роль и сфера влияния цифровой экономики, отмече-
ны ее отличия от экономики на стадии цифровизации. Предложен вариант концепции цифровой 
экономики на современном этапе, основанный на разграничении традиционных отраслей эконо-
мики, экономики на стадии цифровизации и цифровой экономики (где цифровой сектор является 
ядром — источником цифровых трансформаций).

Ключевые слова: экономика на стадии цифровизации; цифровизация традиционных отраслей 
экономики; цифровая экономика: цифровой сектор — ядро, цифровые услуги — дополнение.

К	настоящему	 времени	 уже	можно	 с	 уверенностью	 говорить,	 что	 цифровая	 эконо
мика	выступает	в	качестве	важнейшего	инструмента	стимулирования	инновационной	
деятельности	и,	как	следствие,	обеспечения	явного,	хотя	пока	недостаточно	сбаланси
рованного,	экономического	роста.	На	бесспорно	важную	роль	цифровой	экономики	ука
зывает	тот	факт,	что	с	каждым	годом	все	большее	число	стран	прибегает	к	разработке	
национальных	программ	и	стратегий	цифрового	развития.	Данный	факт	—	показатель	
повышенного	внимания,	которое	уделяется	государством	созданию	собственных	так	на
зываемых	цифровых	отраслей.	Однако	данную	тенденцию	не	следует	путать	с	цифрови
зацией	традиционных	отраслей	экономики,	которая	также	имеет	место,	как	правило,	на	
основе	использования	информационно-коммуникационных	технологий	(далее	—	ИКТ).	
Цель	текущего	исследования	—	уточнение	понятия	цифровой	экономики,	дополнение	
и	конкретизация	существующих	подходов	к	ее	определению,	а	также	предложение	вари
анта	концепции	цифровой	экономики	на	современном	этапе	развития	международных	
экономических	отношений.
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Концептуальные	подходы	к	формированию	цифровой	экономики	являются	относи

тельно	молодыми	в	науке	и	берут	начало	в	1990-х	гг.	Существенными	предпосылками	ее	
возникновения,	на	наш	взгляд,	выступают	изобретение	сети	Интернет	(англ.	Internet),	
история	которой	начинается	в	1950-х	гг.,	и	Всемирной	паутины	(англ.	World Wide Web),	
проект	которой	реализован	в	1991	г.	Последняя	дала	большой	толчок	развитию	интерне
та	как	глобальной	структурированной	системы	компьютерных	сетей.	В	1991	г.	также	по
явился	отдельный	подвид	интернета	—	мобильный,	а	в	1995	г.	была	разработана	первая	
в	 современном	 понимании	 сеть	 социально-экономического	 взаимодействия.	 Растущее	
влияние	подобных	средств	связи,	коммерческих	платформ	и	иных	приложений	начало	
корректировать	ход	устоявшихся	на	тот	момент	экономических	процессов,	и	экономика	
стала	приобретать	первые	очертания	цифровой.

Еще	на	заре	становления	цифровой	экономики	высказывалось	мнение,	что	цифро
вая	экономика	должна	охватывать	только	те	товары	и	услуги,	чье	производство	и	предос-
тавление,	а	 также	торговля	которыми	находятся	в	 сильной	зависимости	от	цифровых	
технологий	 [1].	Дополнительно	 к	 вышесказанному	 цифровая	 экономика	 виделась	 не
которым	ученым	промежуточным	этапом	—	незаконченной	цифровой	трансформацией	
всех	экономических	секторов	посредством	цифровизации	информации.	При	этом,	ввиду	
технологического	 прогресса,	 изменяются	 границы	 отраслевых	 областей	 и	 появляются	
новые	 бизнес-модели,	 основанные	 на	 платформенной	 экономике.	 Данные	 становятся	
экономическим	благом	[2].	Вернемся	к	двум	упомянутым	трактовкам	несколько	позже,	
так	как	именно	они	были	взяты	за	основу	нашего	исследования.

Сегодня	все	чаще	поднимается	вопрос	сочетания	технологий	общего	назначения	и	
ряда	экономических	и	общественных	действий,	осуществляемых	пользователями	интер
нета.	К	цифровой	экономике	относят	физическую	инфраструктуру,	на	которой	основаны	
цифровые	технологии	(широкополосные	проводящие	сети,	маршрутизаторы),	устройства	
доступа	 (компьютеры,	 смартфоны),	 информационные	 системы,	 предоставляемый	 ими	
функционал	[3,	с.	11].

После	ознакомления	 со	взглядами	некоторых	исследователей	на	цифровую	эконо
мику	становится	очевидным,	что	трактовка	того	или	иного	ее	понятия	формируется	по
средством	временнóй	призмы.	Вообще	говоря,	практически	любое	научное	определение,	
особенно	касающееся	быстроразвивающейся	сферы	информационных	технологий,	пере
дает	определенные	тенденции,	актуальные	в	период	составления	данного	определения.	
Так,	в	трактовках,	относящихся	к	последнему	десятилетию	XX	в.,	во	главу	угла,	будучи	
новой	и	на	тот	момент	недостаточно	глубоко	изученной,	ставится	сеть	Интернет,	ставшая	
технологическим	прорывом	1990-х	гг.	В	первом	десятилетии	XXI	в.	в	трактовках	про
слеживается	взаимосвязь	цифровой	экономики	с	мобильными	и	беспроводными	сетями,	
а	в	последующем	периоде	эксперты	отмечают	влияние	облачных	технологий	и	концен
трируются	на	развитии	методов	работы	с	массивами	данных	большого	объема	[4].	Бес
спорно,	модели	цифровой	 экономики	 совершенствуются	 с	 течением	времени,	а	вместе	
с	ней	и	определения	ее	понятия.

Целесообразно	отметить,	что	период,	отождествляемый	большим	числом	исследова
телей	с	эпохой	цифровой	экономики,	является	не	чем	иным,	как	промежуточным	этапом	
движения	к	ней	—	этапом	преимущественно	цифровизации	традиционной	экономики.	
Сама	же	цифровая	 экономика	 характеризуется	нами	как	конечная	и	пока	не	 достиг
нутая	цель	всеобщей	цифровой	трансформации	устоявшихся	видов	экономической	дея-
тельности	на	основе	так	называемых	технологий	настоящего,	подразумевающих	исполь
зование	стационарной	и	мобильной	связи,	робототехники,	облачные	вычисления	и	опе
рации	с	большими	массивами	данных,	а	также	технологий	будущего,	ведущих	к	созда
нию	полноценного	искусственного	интеллекта	[5].

В	научной	литературе	известны	четыре	подхода	к	определению	понятия	цифровой	
экономики,	 составленные	 ведущим	 исследователем	 Института	 глобального	 развития	
Университета	Манчестера,	Великобритания,	Р.	Бухтом	и	профессором	вышеназванного	
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института	Р.	Хиксом	[4].	Нами	предлагается	дополнить	и	конкретизировать	данные	под
ходы	 этих	исследователей,	 взяв	 во	 внимание	 вышеупомянутые	различия	 во	 взглядах	
ученых	на	цифровую	экономику,	обусловленные	периодами	исследований	(см.	таблицу).

Подходы к определению понятия цифровой экономики по Р. Бухту и Р. Хиксу 
на базе временны�х призм

Подход
Период

1991–2000	гг. 2001–2010	гг. 2011	г.	—	настоящее	время
Ресурсо-
ори	ен-
ти	ро	ван-
ный

Цифровая	экономика	рассматривается	с	точки	зрения	технологий,	лежащих	в	ее	основе.	Про
слеживается	связь	между	цифровой	экономикой	и	информационными	ресурсами	(как	обра
ботчиками	данных)	и	человеческими	(знания	и	творчество)
Оценивается	взаимное	влия
ние	 сети	Интернет	 (как	 про
рывной	технологии)	и	цифро
вой	экономики	(как	нового	об
щеэкономического	феномена)

Цифровая	 экономика	 рас
сматривается	 в	 совокупно
сти	 со	 стандартными	 и	 но
выми,	мобильными,	видами	
ресурсов

Обсуждаются	вопросы	развития	
облачных	технологий	и	техноло
гий	 больших	 данных	 в	 рамках	
цифровой	экономики

Процес
суаль
ный	(по
точный)

Цифровая	экономика	также	рассматривается	с	точки	зрения	технологий,	но	уже	в	контексте	
осуществления	определенных	хозяйственных	операций.	К	ней	относят	трансформации,	име
ющие	место	в	рамках	технологических	процессов.	В	качестве	компонентов	цифровой	экономи
ки	упоминаются	новые	потоки	информации	и	данных,	создаваемые	посредством	ИКТ
Определяется	 и	 прогнозиру
ется	 дальнейшая	 трансфор
мация	 всех	 видов	 деятель
ности	 (преимущественно	 как	
единого	 целого)	 под	 воздей
ствием	сети	Интернет

Аспекты	трансформации	ви
дов	экономической	деятель
ности	начинают	носить	кон
кретизированный	характер,	
подчеркивается	 растущая	
роль	 беспроводных	 сетей	 в	
рамках	 осуществления	 эко
номических	операций

Выявляются	 особенности	и	 опе
рационные	 риски,	 связанные	 с	
большими	 массивами	 данных,	
оспаривается	 безопасность	 хра
нения	 массивов	 информации	
внутри	так	называемого	облака

Струк
турный

С	точки	зрения	трансформаций	цифровая	экономика	освещается	широко,	в	то	же	время	при	
рассмотрении	развивающихся	структур	на	базе	веб-технологий	в	качестве	ее	составляющих	—	
достаточно	предметно
Внимание	 акцентируется	 на	
преобразовании	 внутренних	
систем	 объектных	 связей	 по
средством	сети	Интернет

Определяются	 особенности	
новых	 типов	 структур,	 по
строенных	 на	 основе	 мо
бильных	сетей

Поднимаются	 вопросы	 комп-
лексности	 структур,	 формируе
мых	облачными	вычислениями,	
предлагаются	 механизмы	 их	
упрощения

Бизнес-
ориен
тирован
ный

Цифровая	экономика	рассматривается	в	контексте	новых	бизнес-моделей,	находящихся	на	
стадии	своего	развития.	Сетевой	бизнес,	электронная	торговля	и	цифровые	платформы	трак
туются	как	компоненты	цифровой	экономики
Рассматриваются	 оптими
стичный	 и	 пессимистичный	
варианты	 видоизменения	
устоявшихся	 и	 зарекомендо
вавших	себя	бизнес-моделей

Основной	 упор	 делается	 на	
взаимную	 адаптацию	 биз
нес-моделей	 и	 мобильных	
сетей,	 а	 также	 дальнейшее	
совершенствование	 беспро
водных	сетей

Выявляются	 тенденции	 разви
тия	облачных	технологий	в	биз
несе,	 подчеркиваются	 положи
тельные	стороны	использования	
больших	 массивов	 данных	 как	
инструментов	 совершенствова
ния	бизнес-моделей	компаний

И с т о ч н и к:	составлено	авторами	на	основе	[4].

По	нашему	мнению,	основой	цифровой	экономики	выступают	в	первую	очередь	ком
пьютерный	прогресс	и	развитие	информационно-цифровых	технологий.	Данную	точку	
зрения	поддерживает	подавляющее	большинство	ученых	и	групп	экспертов	в	области	
экономической	науки,	вследствие	чего	представляется	правомерным	отталкиваться	от	
данного	подхода	в	текущем	исследовании.

В	трудах	Р.	Клинга	и	Р.	Лэмба,	датированных	еще	началом	XXI	в.,	утверждалось,	
что	цифровая	экономика	должна	ограничиваться	определенным	набором	товаров	и	ус
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луг,	а	именно	тех,	которые	по	своей	сути	неразрывно	связаны	с	цифровыми	технология
ми	[1].	Тогда	же	Э.	Бринолфсон	и	Б.	Кахин	предположили,	что	общество	еще	не	пришло	
к	цифровой	экономике,	а	находится	на	очередной	стадии	становления	новой	экономики,	
которая,	безусловно,	характеризуется	цифровой	секторальной	трансформацией,	пока	не
законченной	[2].	Правомерно	отметить	также	точку	зрения	М.	Никрейма,	заметившего,	
что	цифровая	экономика	все	же	пока	не	носит	всеобъемлющего	характера	—	напротив,	
она	выступает	частью	всего	 объема	производства,	 создаваемой	посредством	цифровых	
ресурсов	в	широком	смысле	слова	[6,	с.	2].	Эти	взгляды	ученых	подтверждают	факт,	что	
цифровая	 экономика	 зиждется	 преимущественно	 на	 цифровых	 технологиях,	 однако	
включение	сектора	непосредственной	разработки	цифровых	технологий	и	 сопутствую
щих	услуг	в	качестве	фрагмента	в	цифровую	экономику	—	предмет	дискуссии.

На	текущем	этапе,	на	наш	взгляд,	целесообразно	уточнить	виды	экономической	де
ятельности,	которые	относятся	к	цифровому	сектору.	Так,	в	соответствии	с	Четвертым	
пересмотренным	 вариантом	Международной	 стандартной	 отраслевой	 классификации	
всех	видов	экономической	деятельности	(МСОК)	в	данный	сектор	правомерно	включить:	
1)	все	группы	подраздела	26	«Производство	вычислительной,	электронной	и	оптической	
техники»	раздела	C	«Обрабатывающая	промышленность»;	2)	некоторые	подразделы	раз
дела	J	«Информация	и	связь»:	2.1)	группу	582	«Издание	программного	обеспечения»	под
раздела	58	«Издательское	дело»;	2.2)	все	группы	подраздела	62	«Разработка	программно
го	обеспечения,	консультационная	деятельность,	связанная	с	компьютерами,	и	смежные	
виды	деятельности»;	2.3)	все	группы	подраздела	63	«Деятельность	в	сфере	информаци
онных	услуг».

Следовательно,	 цифровая	 экономика	 представляет	 собой	 более	 широкое	 явление,	
чем	цифровой	сектор,	но	в	то	же	время	к	ней	пока	нельзя	отнести	все	виды	экономиче
ской	 деятельности.	Построение	модели	цифровой	 экономики	 также	 осложняется	фак
том,	что	она	достаточно	сильно	переплетается	с	традиционной,	вследствие	чего	граница	
между	 «новой»	 и	 «старой»	 экономикой	 становится	 достаточно	 расплывчатой.	 Данный	
тренд	приводит	к	тому,	что	ввиду	все	более	интенсивного	вовлечения	традиционных	эко
номических	операторов	(в	данном	контексте	—	поставщиков	сырья,	готовой	продукции	
и	услуг,	посредников	и	потребителей)	в	процессы	использования	ИКТ	цифровая	эконо
мика	становится	для	них	уже	стандартом.

В	представленной	в	исследовании	модели	цифровая	экономика	не	будет	отождест
вляться	со	всеми	современными	видами	экономической	деятельности,	так	как	сам	тер
мин	«цифровая	экономика»	относительно	уникален	тем,	что	отражает	именно	текущий	
и	до	сих	пор	не	окончившийся	процесс	цифровой	трансформации	всех	сфер	экономиче
ской	жизни	общества.	Однако	наиболее	широкая	в	данном	контексте	область,	на	наш	
взгляд,	будет	именоваться	экономикой	на	стадии	цифровизации.

Одно	из	основных	отличий	между	двумя	данными	видами	экономики,	как	мы	пола
гаем,	в	том,	что	субъекты	экономики	на	стадии	цифровизации	выступают	потребителями	
продукции,	произведенной	в	рамках	цифровой	экономики.	Если	оцифровка	—	это	про
цесс	представления	данных,	не	являющихся	дискретными,	в	цифровой	форме,	то	циф
ровизация	больше	относится	к	процессу	внедрения	цифровых	технологий	в	различные	
сферы	жизни	общества	(в	том	числе	и	экономическую)	(см.	рисунок).

Рисунок	наглядно	представляет	предложенную	концепцию	цифровой	экономики	на	
современном	этапе.	Основные	выводы:	1)	цифровая	экономика	не	тождественна	эконо
мике	на	 стадии	цифровизации,	поскольку	 вторая	 есть	промежуточный	 этап	развития	
традиционных	 отраслей	 перед	 полной	 оцифровкой;	 2)	 цифровая	 экономика	—	 не	 по
всеместное,	а	фрагментарное	явление,	включающее	цифровой	сектор	в	качестве	ядра	и	
цифровые	услуги	в	качестве	дополнения;	3)	значительная	доля	в	мировой	экономике	до	
сих	пор	отводится	традиционной	части,	и	когда	экономика	на	стадии	цифровизации	пол
ностью	перейдет	в	новое	логическое	состояние	(см.	п.	1),	структура	цифровой	экономики
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существенно	 изменится:	 включение	 в	 цифровую	 экономику,	 например,	 до	 определен
ной	 степени	 обновленных	 отраслей	промышленности	не	 будет	 выглядеть	как	простое	
добавление	—	напротив,	оно	повлияет	на	строение	всей	экосистемы	цифровой	экономи
ки,	видоизменив	ее	[8].	При	этом	под	видоизменением	экосистемы	цифровой	экономики	
подразумевается	 вероятность	 смещения	 центра	 тяжести	 и	 движущей	 силы	 цифровой	
экономики	под	воздействием	вновь	прибывших	отраслей	экономики,	в	данный	момент	
занимающих	промежуточное	положение	между	традиционной	и	цифровой	экономикой	
(более	подробно	рассматривать	данный	вопрос	представляется	целесообразным	по	фак
ту	прохождения	упомянутого	этапа);	4)	ввиду	того,	что	среди	ученых	нет	единого	мнения	
о	границе	между	экономикой	на	стадии	цифровизации	и	непосредственно	цифровой	эко
номикой,	она	помечена	как	оспариваемая	и	описан	один	из	возможных	вариантов	раз
граничения:	не	учитывая	риски	потери	конкурентных	преимуществ,	критически	низкой	
рентабельности	и	 банкротства,	 отрасли	 традиционной	 экономики	 в	 основном	 занима
ются	теми	видами	деятельности,	которые	могут	существовать	и	без	применения	ИКТ	—	
роль	ИКТ	здесь	несколько	иная:	они	выступают	в	качестве	инструмента	совершенство
вания	традиционных	видов	деятельности.

В	результате	исследования:	1)	были	уточнены,	обобщены	и	дополнены	трактовки	оте-
чественных	и	зарубежных	авторов,	относящиеся	к	цифровой	экономике.	На	этой	основе	
было	выработано	и	предложено	новое	понятие	цифровой	экономики,	основная	мысль	ко
торого	в	том,	что	цифровая	экономика	является	ограниченной	по	ролям	и	сфере	влияния,	
выступая	лишь	одним	из	этапов	 (при	этом	незавершенным)	становления	новой	эконо
мики;	2)	были	дополнены	и	конкретизированы	существующие	подходы	к	определению	
цифровой	экономики.	Так,	ресурсоориентированный,	процессуальный	(поточный),	струк
турный	и	бизнес-ориентированный	подходы	были	объединены	с	выделенными	особен
ностями	цифровой	экономики	в	различные	периоды	ее	исторического	развития;	3)	был	
предложен	вариант	концепции	цифровой	экономики	на	современном	этапе,	основанный	
на	разграничении	традиционных	отраслей	экономики,	экономики	на	стадии	цифрови
зации,	 а	 также	 непосредственно	 цифровой	 экономики	 (где	 цифровой	 сектор	 является	
ядром	—	источником	цифровых	трансформаций,	а	цифровые	услуги	—	дополнением).
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