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Как измерить безопасность банка и финансовую эффективность его деятельнос
ти? Банкротства в сфере банковского бизнеса, а также необходимость выбора конк
ретного банковского учреждения для реализации каких-либо проектов повышают ве
сомость и важность этих вопросов.

В анализе отчетности банка 
и объективной оценке его дея
тельности заинтересованы не 
только анали?ики, но и акционеры, 
клиенты, управляющие и менедже
ры различных уровней, а также 
контролирующие и регулирующие 
органы. При этом подходы к оцен
ке банка у различных потребите
лей финансовой информации мо
гут существенно изменяться. Так, 
акционеры банка заинтересованы 
в будущих потоках наличности, в 
доходах на свои инвестиции. Эти 
потоки наличности принимают 
форму дивидендных платежей и 
повышения курса акций.

Однако в Беларуси до сих пор 
не существует развитого рынка 
ценных бумаг, где бы активно об
ращались акции коммерческих 
банков, следовательно, данный 
подход к оценке финансовой де
ятельности банковских учрежде
ний для наших условий практичес

ки не применим. В этом случае 
аналитикам приходится пользо
ваться в основном бухгалтерски
ми данными, в том числе публику
емыми в периодической печати.

Хотя существует множество 
подходов к анализу банковских 
финансов, в этой статье внимание 
сосредоточено на традиционном 
методе, известном как модель 
Дюпона, или декомпозиционный 
анализ прибыли на собственный 
капитал. Данный метод включает 
в себя три последовательных ста
дии. Первая стадия этого анали
за связывает рассчитываемую 
прибыль на собственный капитал 
(ПНК) с прибылью на активы 
(ПНА) и мультипликатором чистой 
стоимости собственного капита
ла (МК) через равенство 
ПНК=ПНА*МК. Поскольку компо
ненты этой модели являются ко
эффициентами, то есть отношени
ями, они тоже подлежат анализу.

Коэффициент — это просто удоб
ный способ сжатия двух видов ин
формации в один. При этом ни
какой новой информации не со
здается, а существующая инфор
мация может потеряться без 
дальнейшего анализа. Коэффи
циенты сами по себе обладают 
ограниченным информационным 
содержанием. Необходимы стан
дарты или нормы, с которыми их 
можно сравнивать. Соответствен
но при анализе финансовой от
четности банка мы можем оцени
вать тенденции деятельности 
банка или проводить сравнение 
с аналогичными банками за этот 
же период.

Для оценки общих результа
тов деятельности банка применя
ется схема «Риск —■ Доход» 
(см.схему 1). Прибыль на соб
ственный капитал (ПНК) и ее из
менчивость являются ключевыми 
элементами этого подхода.
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Схема 1. Общая эффективность деятельности банка с точки зрения соотношения «Риск — Доход»

Прибыль на Мультипликатор капитала 
(МК)

капитал
(ПНК)

Прибыль на активы (ПНА)

Общие Кредитный риск
результаты Портфельный(балансовый) Процентный риск

деятельности Риск риск Риск ликвидности
банка (изменчивость Регуляторный риск

ПНК) Технологический риск
Риск дочерних предприятий
Риск текущей деятельности
Риск стратегии

С точки зрения дохода ПНК 
разделяется на прибыль на акти
вы (ПНА) и мультипликатор капи
тала (МК). Величина ПНА зависит 
от контролируемых и неконтроли
руемых факторов. В общем, базис
ные условия спроса и предложе
ния, с которыми сталкиваются 
банки, представляют собой некон
тролируемые факторы. Факторы, 
которые в некоторой степени под
падают под контроль банков, вклю
чают структуру бизнеса, качество 
активов, доходную продукцию, кон
троль над расходами, управление 
налогами и распределение пла
тежей по времени через управле
ние активами и пассивами.

Компонент риска на схеме 
включает шесть основных рисков, 
с которыми сталкиваются банки: 
s  портфельный или балансовый 

риск
s  регуляторный риск 
s технологический риск 
s  риск дочерних предприятий 
s  риск эффективности текущей 

деятельности 
s  риск стратегии

С практической точки зрения 
портфельный риск и риск текущей 
деятельности оказывают наиболь
шее влияние на изменение дохо
дов. Ключевыми компонентами 
портфельного риска являются 
кредитный риск, риск ставки про
цента и риск ликвидности. Эти 
риски должны определять разме
ры капитала, который банку сле
довало бы иметь. Банки, которым 
не удается адаптироваться к сво
ему технологическому, регулятор
ному и конкурентному окружению 
стоят перед лицом последнего,

критического риска — риска вы
мирания.

ПНК не следует путать с при
быльностью инвестиций, измеря
емых дивидендами и повышени
ем цены акции. ПНК обычно оп
ределяется как чистый доход, раз
деленный на среднюю величину 
собственного капитала.

ПНА определяется как чистый 
доход, разделенный на средние 
совокупные активы.

МК представляет собой ве
личину средних активов, разде
ленную на средний собственный 
капитал и является обратной ве
личиной коэффициента «Капи
тал к активам». Он измеряет 
банковский рычаг или рублевый 
объем активов, опирающихся на 
фундамент собственного капи
тала.

Итак, стадия I декомпозицион
ного анализа:

ПНК=ПНА*МК.
Вторая стадия декомпозици

онного анализа ПНК разделяет 
ПНА на два компонента: маржу 
прибыли (МП) и использование 
активов (ИА). В виде уравнения 
это выглядит так:

ПНА=МП*ИА,
где МП эквивалентно чисто

му доходу, разделенному на сум
марные доходы (процентный до
ход + непроцентный доход), а ИА 
эквивалентно суммарным дохо
дам, разделенным на среднюю 
величину суммарных активов. Раз
делив ПНА на эти компоненты, мы 
можем точно определить пере
менные, которые лежат в основе 
результативности ПНА. МП отра
жает прибыль в расчете на один

рубль суммарного дохода, а ИА 
выражает суммарный доход на 
один рубль активов. Таким обра
зом, модель ПНК содержит три 
альтернативных показателя при
быльности: ПНК, ПНА, МП.

Поскольку все вышепере
численные коэффициенты имеют 
одинаковый числитель —* чистый 
доход, но разные знаменатели — 
среднюю величину суммарного 
собственного капитала, средние 
суммарные активы и суммарный 
доход, они позволяют взглянуть 
на понятие прибыльности с раз
личных точек зрения. Бухгалтер
ская ПНК измеряет прибыльность 
с точки зрения владельца капи
тала. Ее главный недостаток как 
показателя прибыльности состо
ит в том, что банковская ПНК 
может быть высокой из-за недо
статочности собственного капи
тала.

ПНА является бухгалтерским 
показателем банковской при
быльности в целом. Он измеряет 
прибыльность использования всех 
банковских активов.

Разделив ПНА на МП и ИА, мы 
переходим к третьему показате
лю прибыльности — МП и к об
щей оборачиваемости активов — 
ИА. Поскольку банки не могут про
дать больше, чем имеют, суммар
ных активов, показатель ИА описы
вает этот процесс лучше, чем по
казатель «оборачиваемость акти
вов». Способность банка генери
ровать доход измеряется посред
ством ИА, а компонент МП отра
жает способность банка контро
лировать расходы.

Подведем итоги (см.схему 2).
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Схема 2. Модель ПНК.
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Таким образом, чтобы начать 
декомпозиционный анализ ПНК, 
требуется четыре блока финансо
вой информации:

S чистый доход (ЧД) 
s совокупный доход от основной 

деятельности (ХД) 
s средние активы (А) 
s средний собственный капитал 

(СК)
Первые два блока информа

ции относятся к величине потока 
по балансу доходов и расходов, 
два последних характеризуют ве
личину капитальных средств по 
балансу. Чтобы сделать эти пере
менные, характеризующие потоки 
и запасы, более совместимыми, 
следовало бы пользоваться сред

ними остатками по статьям балан
са.

Третья стадия декомпозици
онного анализа заключается в де
тальном анализе МП и ИА. Чис
лителем коэффициентов МП и ИА 
являются переменные прибыли и 
суммарного дохода. Таким обра
зом, анализ ПНК на третьей ста
дии заключается в исследовании 
уравнения прибыли на основе от
носительных показателей. Стадия 
III декомпозиционного анализа 
ПНК представлена на схеме 3, ко
торая построена по принципу де
рева целей. На первом ярусе ана
лизируется чистый доход или 
уравнение прибыли. Ветвь про
центных расходов может быть раз
делена на депозитные и недепо

зитные. Ветвь общефирменных 
расходов может быть проанализи
рована в разрезе четырех компо
нентов: зарплата, затраты на по
мещение, резервы для погашения 
потерь по ссудам и прочие рас
ходы. Ветвь совокупных доходов 
может рассматриваться в разре
зе четырех источников доходов: 
процентные и другие поступления 
по ссудам, проценты по инвести
циям, оплата услуг и прочие дохо
ды. Самая последняя ветвь— это 
ветвь активов, которая состоит из 
наличности и причитающихся бан
ку выплат, инвестиций, ссуд и дру
гих активов. Ссуды можно разде
лить на основные категории: в те
кущую деятельность, потребитель
ские, на инвестиции и другие цели.

ПНА

-МП
Чистый.

Схема 3. Ш стадия декомпозиционного анализа ПНК.
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Отдельные компоненты третьей 
стадии декомпозиционного анали
за ПНК обычно исследуются по от
ношению к совокупному доходу или 
совокупным активам банка. Напри
мер, можно рассматривать зарпла
ту в расчете на один рубль доходов 
или активов. Целью этой стадии ис
следования является выявление 
симптомов хорошего или плохого

финансового состояния банка путем 
определения тенденций и суще
ственных различий с показателями 
сравнимых групп банковских учреж
дений. С точки зрения борьбы с не
гативными явлениями неблагопри
ятные тенденции и отклонения дол
жны быть прослежены вплоть до оп
ределения причин неэффективного 
функционирования банков с тем,

чтобы найти средство излечения 
«больного места».

В качестве иллюстрации деком
позиционного анализа ПНК рассмот
рим несколько действующих в РБ 
банков, исходные д анные по которым 
взяты из периодической печати. Бан
ки в таблице расположены по мере 
возрастания активов. В расчетах ис
пользованы данные на 1 мая 1998 г.



БАНКИ
Стадия I Стадия II

Банк Активы, 
млрд. руб.

ПНК ПНА МК ИА МП

Абсолютбанк 0.3 0.02 0.00402 4.8 0.2865 0.0140
Филиал Мосбизнесбанка 1.6 0.23 0.02511 ' 9.3 0.0740 0.3393
Белвнешэкономбанк 11.3 0.04 0.00258 13.7 0.0557 0.0463
Белпромстройбанк 25.7 0.16 0.00609 27.0 0.0680 0.0895
Агропромбанк 50.3 0.11 0.00035 328.5 0.0320 0.0111
АСБ Беларусбанк 71.7 0.06 0.00034 179.7 0.0426 0.0080

Очевидно, что наиболее при
влекательно среди рассмотрен
ных банков выглядит филиал 
Мосбизнесбанка. Учитывая, что 
показатель ПНК в данном случае 
является недостаточно информа
тивным, рассмотрим подробнее 
другие показатели прибыльнос
ти. Так, по показателю ПНА наи
более прибыльным становится 
филиал Мосбизнесбанка, наиме
нее прибыльным — АСБ «Бела- 
русбанк». Можно отметить сле
дующую тенденцию: по мере воз
растания активов банка прибыль
ность падает. Исключением яв
ляется лишь Белпромстройбанк, 
который, находясь по сумме ак

тивов между Белвнешэконом- 
банком и Агропромбанком, пре
взошел по показателю ПНА пер
вый — в 2,4 раза, а второй — в 
17,4 раза. Показатель МК харак
теризует использование привле
ченных средств: чем больше МК, 
тем больше банком используют
ся привлеченные средства. Фак
тически здесь также просматри
вается тенденция: чем меньше 
величина активов, тем, как прави
ло, меньше используются при
влеченные средства. Более низ
кий показатель МК может озна
чить, что банк обладает большей 
степенью устойчивости среди 
других банков в группе.

По показателю ИА можно вы
делить Абсолютбанк, филиал Мос
бизнесбанка и Белпромстройбанк, 
которые в рассматриваемой груп
пе банков обладают наибольшей 
способностью генерировать до
ход. Показатель МП наилучший у 
филиала Мосбизнесбанка, Белп- 
ромстройбанка и Белвнешэко- 
номбанка, которые продемонстри
ровали более высокую способ
ность контролировать свои расхо
ды. Далее при наличии необходи
мой информации можно осуще
ствить третью стадию анализа с 
целью выявления факторов, повли
явших на те или иные значения по
казателей прибыльности.
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