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С 2000 года в Республике Беларусь ускорммсь процессw nополнеИЮ1 уставных 
фоН.11011 банков за счет внешних нсточннJСОв роста: nрив.nе'lения иностранноrо капита

ла. Башсовс~снй сеlСТОр Ресnубтtки Беларусь на 01 .10.2013 г. вюtючал 31 баше. из 
11СМорых 21 баи~с бьш с преобладающей дoneli в уставном фонде иностраниоrо капита
ла. Таким образом, мw No»eeN констатировать., что возможности наращивать u:цио
нерный uпнтм банков ресnубJ\нкн посредством прнвпечеяия средств иивесторов

нерезидентов уменьwипнсь, и на ceromt•rnннй день наиболее аюуат.иьвс стал понсх 

внутренних резерво11. 

Совокупный IW1кran белорусских банков на 01 .10.2013 r. достиг 51903,8 ипрд 
рублей, что на 7290,0 млрд рублей больше, чем в аналогичном периоде предыдущего 

года. Темп роста составил 116,34 % (в долпаровом э1СВнвалентс: теwп роста- 108, 79 %) 
(1 , с. 8). В сuзи ссущественНJJм увелн11еиием стоимости IСОрЭИllЫ иностранных вапют 
отиосип.1шю белорусского рубп" основнwм внутренним источником роста t<amrТa.na 

белоруса:нх бавжов в 2013 rо.цу был фонд переоценки счетов баланса, что не •аuется 
результатом их ~саqестаеиной работы . 

Дм обеспечеИИJ1 роста рентабельности калитапа и сохранения финансовой устой
чивоСТJt банwв важно качественное увеличение собственного капитапа и, в первую 
t>чередь, :ia счет прнб1о1J1и. Данный рост пре..цстаuяет наиболее острую npo6Jleмy дм 

отсчССТ11е11ных кредитных организаций, оrраниченных в своих вооможностц экстен

сивного развнтНJ1, обусnоаленную относительно сnбилькым числом юридичес_~нх и 

фюических лиц на вну~реннем финансовом рынке. Вследствие этого, дм ЮlЖ.ltОГО 

банка в Республике Беларусь аажно расшнриn. имеющиеся источники аиуrреннего 

роста прибi.tnн и наliтн новые. Прежде чем ра.ссмоореть эту проблему разумно прове

сти ретроспективный анализ прибыли. 

На протхженни последних лет наблюдается динамиn роста балансовой прибЬl}[l( 

банков. Прибыль, полученная банками за январь - сентябрь 2013 rода составила 4879,З 

)ICJ]pд рублей, что на 787,0 ылрд рублей или 19,2 % бмьше прнбыnн в анцогичном 
периоде предыдущего года (1 , с. 11]. 

В 2013 году, несмотря на уменьшение объема 8ЫДав&.еt.~ых кредитов, основным 

исrочннJСОw дох<>дов для бе110русскнх бак1<0в были процеНlllЫе доходы. За 9 месяцев 
данного года они ооставнлн 32881,7 млрд рублей, увепнчивwись по сравпеиню с mва
рем - сентАбрем 2012 года на 1423,4 млрд рублей или 4,5 о/,. Другими нсточнном:н 

доходов ЯВJVIЛИСЬ mмнсснонные доходw - 6887 ,8 млрд рублей (темп роста 102, 1 %) н 
прочие доходы- 3346,2 ылрд рублей (темп pocn 125,5 %). ЧиСТЪIЙ доход по операци
ям с иностранной ааnютой наОl.10.2013 r. был равен 1217,8 №lрдрублеА, qtQ на212,9 

NЛрд рублей или 14,9 о/о меньше, чем по соетоюtttю на О L. l 0.2012 г. Причиной данного 
снижения моmо стать уменьшение спроса на внутреннем финансовом pЬll:lke на иносr

ракную вапl01)'. ЧнстыА доход по onepa.щw.r с ценными бумагами таu:е сократилс• н 

соста•ял 16,4 млрд рублей (за 1иварь-сс11t11брь 2012 года - 33,0 млрд рублеit). 

Основной уд~ъный вес в 1.-rpyкrype расходов ба11tс0в занимают процентные рас

ходы к отчисления в резервы на похрwтие рнсmв, на рост которых поапияли cnOJКИWe 

усповн• ведеRИJI бизнеса, снижение n.uтежесnособн0С1Я и финаисовой устоАчнвостн 
kредитополучателей. Так величина процентных расходов за 11нварь-сеtm1брь 2013 
rода дocntma 23018,.2 млрд рублс:ii (темп роста 102,1 %), 11 свою очеред~. размер 

чистых отчислений в резервы - 59325,1 млрд рублеА (темп роста 145,.2 %). (1, с. 11]. 
С 01 .01.2014 r. Национапьиым банком Республики Беларусь бЫJtК юиенены под

ходы ic оценке риска при расчете баюсамн показателей .11.остаточности нормаtltвного 

icanитana по 1ереди111ой залоп:женности физичеСJСих лнц, в св.он с чем OJI01дlerC• си~ 
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нне -rемпа роста прибыпн банков, основной об1.См операций юrорых св"388 с потреби· 

тельсJtИN l:peдJIТOsaJiИeм [2]. Кроме эroro, Национальным б8Н10)м страны прннnы и 
другие меры адмНННС'Iр8ТИВНОrо характера, капраменные на сдерживание общей кре· 
ДИТ1fой активиостн банхоа. Таким обра:Jом, банки поставлены перед проблемой сроч

иоrо пересмотра nрнн.IПЬIХ политик: JСJl~итиой, депозитной, ynpuneoкe ликаНДJtоо. 

nю, ватотньv.с н кредитным рисками н др., резул1;rПОN iroroporo должно стать со
хранение стабильности планируемых ранее ПОТОЮ)В при6ыпн, что предстам.ется наw 

проблематичным, и поиск .11:оnолннтельных нсточниwв прибыли в це.мх ее увеличенн• 

дn. посnСАовательиоrо роста объема собствекного капитал.а, что предсташется нам 

еще более проблематичным . 

Дu обеспечения пеnрерывноrо фуикциовкроваяня и прнбЫJtьиой работы руко

мдству баlf]Ц)в необходимо осуществиn. ря.ц мероприятий, направленных на увеличе

ние доходов и снижение расходов. Требуетсх noнcr: и разработtса новых банковских 
продупов и технологий, развкrие сферы yc.nyr иа основе банковских платежных 11:арт, 
оnтимнз:щия операционных расходов, рас1111iрен.ие функцмонала систем дистанЦJtомио

го 6aнxoJICJ(()ro обслужнван~. К сожалению, доходы ot тра.цнциоииwх дт1 друтмх 

сrран операций с ценными бумагаNн для отечественных баИJ(()В оrраннчены 11з~3а не

развитости в кашей стране фоидовоrо рыffка. Постепенное развитие pr.rнn цеияых 

бумаг поовмwr креДIПНым opraнИ33JllUIЫ расширить спепр услуr, оuзываемых кли

енташ в этой области и, ках слеnствие, получкn. доnолкитеJJьные источники доходов. 

Рассматрнвu друrой acneirт данной nроблемы - уnраменне эффеlС114ВtfОстью 

собственного капитала, необходимо отметить., чrо именно качеспениая оценка к.amrra

лa nозвомсr выявить, в каmй степени каnнтал выполняет воuожекныс на него фуи

l(ЦИИ: защитную, оперативную и реrулирующую. Д!lя этого npoReneм аналю ря.ца 

показателей, отрцсаюших кацежкость и зффеnИ11ность работы белорусских банта. 
На 01 .10.2013 т. коэффицненты, харuтеризующне финансовую устоiiчнвость 

баН1СО11 Ресхтубл111(}f Беларусь, быmr неско.лысо ннже nоJСа38телсй на соотаетствующую 

дату 2012 года. Лри этом, они остаются на достаточно высоком уровне, в боnьшеА 
степени блаrодаря е<>вокуnпостн мер, наnраменаых на повышение фЮtансо1Юii устой
чивости банковс~оrо сектора. предпрннltТЫХ ьк реrулирующимн орnнами, тах н не

посредсnеино самими банками в период 1<рнзиса 2011 rода. Так, соотношение е<>б
ствекиоrо капитала и суммы atmtвoв на О 1.10.20 t 3 r. составило 14,05 %, собственного 
kanитana м об•зательств - 16,34 %, собственного каmпала и сре.цств клкеtпов - 24,50 %, 
в сравнении с 14,72 %, 17,27 %, 26,20 % cooтetrC'Iвet0to на 01.10.2012 r. Уменьшение 
nокрытю1 собсrвенным каnитаJJом активов, об1затtльсrв Jf средсrв кпне1rrов свиде

тельствует об увелнченин рнсJСОванносп« в целом по банкам страны. Положнтельнu 
д1tнамнка присуща коэффкцкеиту фон.11овоll каnнrалнзацнм, N>ТОрый на Ol.10.2013 r. 
составил 1, 72 (на 01.10.2012 r: 1,5i). 

Важнейшим 01Носктельным nоказатеnем, отражающим конечные финансовые 
ре3)'Льтаты деnельности баиl(()В, J111JU1eтci1 рентабельность. Ренrабельность собствен

ного капитала (ROE), по суrи, rnавныА поr;азатеш. Дll.11 стрnеrическнх инвесторов, 
который поовомет опредеяить эффективность 11 целесообразность веденнх бизнеса. 

На протяжении последних лет рентабельность собственного капитала во всех банках 
Ресnу6лнки Бепарусь независимо от фор11СЫ собственности и величины ахтшюв росла 
вследствие увеличения маржи прибыли н уровня рнсJСа . Однаm в 2013 году нз-за 
сннжснн. доходности активов данный показатель уменьшИ11ся. В целом по банковско

му се.ктору поюuатель ROE на 01.10.2013 с. составнл 12,76 %, что меньше его значе
НКJI на О 1.10.2012 r. на 1, 71 процеитнwх пунктов. Наибольшее значение данноrо по1а1-
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38ТeJlJll иабтодаетс11 у банков с иностранным капкталом - 23,61 %, вследствие бмее 
выооmй эффеJСТИвности и стабнnьностн работw (1, с. 20}. 

Проанапкзировав поазатель ROE по банкам в завнсимОС'11f от величины 8JC'111· 

вов, можно отметить, что в сложившихся усповиn веденw~ бизнеса малые и средние 

банки удетпот большее вннNанне обслуживанию населения, а тuже N8JIЬIX и сре.цнкх 
предnрняrнА - то есть иаправnеинnе деятет.ности, яВ1UПОщимся более рентабепьны

мк, но 11 ro же время более рискоаанuwмн. Вследствие чеrо даниц JJ>yпna банmв имеет 

более высокие показатели рекrабепьностн капитапа по сравнению с жрупнымн банка.

ми. Показатель ROE в среднем по крупным банкам на О 1. J 0.2013 г. был равен 11,02 %, 
Д)1J1 средних и маnых банков - 20,97 % и t 5,55 % соопсrственно. 

На каш В3П1J1Д, снижение в uслом по баюrовсmм секrору за 9 месцев 2013 года 
рентабельноСJИ собс'mенноrо кammuia во мноrом обуслов.лено проблемамн махроэl!D
номнчесmrо ypoвJU1, а не особенностями виуrрибанховской деятельности. С друrой 

сrорон1.1, XOТJI внешние факторы и ВЛИJDОТ на масоrrабы к резуm.тнрующке nоnзатепи 

работы банков, но эти обстоятельства не снижают требований всех субъеJ:ТОв рыноч

ных оrиоmений (в том числе инвесторов и собствеиииков банl(()в) к резуnьтативностн 

работы креднmых орrаниэаций. Мы считаем, что д.11J1 повЫtПеям: эффеlП'Ивиостя соб

сnениоrо nnнnuia банкам Ресnубтtки Беларусь необходимо обеспечить nчесnен

ное уnравлеиие рискаNи. увеличение объема активов, приносЮОIХ доход, а тоже ии

нн~.1иэнровать расходы и narepи. То есть, перед белорусасиии бавкамн стоит весьма 

сложнu задача: сбалансировать факторы риска и доходности аJСtИвое, и тем caм:li.lм 

сфорr.tировать оптнмальный портфель активов. Дu этоrо следует диаерсифицнро
ваn и проnопжаn наращкun. кредитный портфель пропорционально poC'l)' аоита-

11а. При формкроааJПtи кредНТИоrо nортфел11 на первое место допжно выдвнrаться 

требование к качеству ВЫJ.1аваемых кредитов, nосю:шьку, во-первых, качественные 
кредиты дают доход 11 виде С11Ое8ременно уnлаченаых кредитоnо!lу'lатеrоrмк процен
тов, во-вторых, умемьшаютс. расходы на формирование резервов на покрW"l'Ие рис

№В. В rюмJUie1'ce это nооволит усилить потоки прибыли, распределенной на дивиден
дный доход н в фонды баиJСа, т.е. обеспечит 1(81( IС'ОmАественное увеличение с:обствеи

иоrо ~сапнтала, тц к рост ero рыночной стоимости (курса ахций). 
Т~ состаамющu внуrрениеrо управления собственным калнrалом - это 

уnрааление ero ~сачеством по Базелю 111. Реформы Базель Ш устанаапнвают боnее 
же~не критерии u11еспа, nрозраЧJtости и достаточности баию:>всlt'Оrо аnнтuа. Со· 

rnacнo дa1tt1ьn.c рекомен.uцням, минимапькый уровень простых аkЦЯЙ по откоmеиию к 

взаеwенным на рнс1: активам банn должен быть увеличен с 2 % до не менее 4,5 %. Для 
np<m1110CТOJ1ИИJ1 воэможttЬIН кризисам в будущем кредитным орrаинзаццм потребу
ете" coo.un. .nоnолнитспыtыii «буферный» капитал в размере 2,5 % от взвешенных на 
риск аnивов. Минимальные требования в отношении основкоrо хаnнтала увеличены 

в аоnтора раза: соотноwе11ие осиовноrо капитала н 8ПИ8ОВ. взвешенных на риск, дол

жно составлять 6 % (по сравнению с 4 % ранее). ПрактнчесJСОС применение этих мер 

создаст эначи'J'е./lьные трудности дм небольших банков Респубmtюt Беларусь при 
формировании доnолИИТСJ1ьиоrо юшнтала, но позволит повысить устоАчнвость и на

дежносn бaикo11CJ<Dii системы республики. Дnя решенюr даиноА проблемы малым н 
средним банкам сrраиы будет необходимо прибегиуn. 1: консоnндации, что приведет к 
уменьшению кх КОJUtчества. 

Кроме рассматриваемоil нами проблемы поиска внешних н внуrреиннх нсточнк

№В увеличенИJI собс1"венноrо капитала существует еше ряд важных и труnных дм 

реапкзаu.ин высшим руководством баttЮ>в задач, иаправле!fНЫХ на }'llСJJИЧеине иорма-
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тивноrо uпитала. В первую очередь, это лрнмечение субординнроннного кредита 

11 средСТll rrocpeдcnoм IPO (fnitial PuЬlic Offering - первоначал~.ное публичное пред

ложение uщи1i на мировых фондовых бЩ»«ЗХ). Следует отметит~., чrо ВО3МО11СЯОСТИ 

испот.зо1анИJ1 даниwх источкИIОВ во многом опредСJWОтся общим уроансм СУр8.ИС>-
11оrо рисжа РесnубJ1НJСН Бепарус~.. 

ЛоДJО.М итог, модно с.цепать вывод, что cтoJUЩte перед баюсовсжой системой 

РесоубЛИЮt Бenapyci. задачи значимого увеnичеRИJt собсnеиного ЮUJИтапа банков н 
поддержания требований Базеля Ш и 1:1адзорвwх органов республики относительно 

nчecnia норМ111ИВRОГО каnитам дотlСНW решатьс• посредством JCOwnлetceнoro нспоnь.

ЗО81Вю1 мер, каnравпениых ка сохранение и увеличевие внутреmuц исrочинmв роста, 

разработки и реаднзации дQJIJ'Осрочной стратегии увеличен~ внешних исrочникоа 

роста (цополиитслькой эмжх:ни ажций. прнвлеченк• нносrранноrо nпктала и т..д. ), а 

д.1U1 поддерuнИJ1 ypoвWI норм&'ТИвноrо капктала та1еж:е полезно расширение прахтиК11 

привлечсям. суборднниро11анного ~едита и проведение IPO. 
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ОПЪП ИНТЕГРАЦИИ В СЕМЕНОВОДСfВЕ КАРТОФЕЛЯ 

В .картофелеводстве, .как и 11 дpyrnx отраслn ~лъс~rого хоз11йства, необходи

мость новых форм обмена с промышленностью, устаноВJ1еине между ними качествен

но ковш меж01раслевых сuэей определjlJЮТСЯ нс толЫ<О возрастающим применением 

npoмьunnemiыx орудий и средст11. В бо11Ьwей степени это смзано с п01ребкостью 11 
промы1Ш1енноА nepepaбone картофеп.1 11 полуфабрикаты и готовые к употреблению 

продовмьственные продуJСТы в соответствии с изменением паrребнтельского спроса. 

Ta\G!ll форма орrанизации всех стадий тсхнологнчесrого цикла (производство, хране

ние, переработtса и реапизацн.1) nрибnнжает все производственные ед!ПtНцw системы 

семеноводства 11: потрсбкте.nю, поскольку посредством перерабап.rвающеА nромыш

nеRноепt н торговой сети зондирует его вкусы и предпочтено и реагирует на их 

кзмеиен~ц выведенкем новых сортов, обладающих 1СОМПJ1ексо~.1J)ебуемьц свойств. 

В то же вреыя в цепочке е<nронзводство - хранилище - потрсбнтеm»> тер•СТСJ1 до 
25 % КJiубней, в ТОN числе 8-10% при уборке, 4-5% при 'IJ)ансnортировке н хранении. 
YчитwllaJI это, рост объемов npoмыWJreннoi! перерабоп.:и nртофепя может C11ecтlf :ли 
потери к минимуму. 
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