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ОПЫТ ИНТЕГРАЦИИ В СЕМЕНОВОДСТВЕ КАРТОФЕЛЯ



ИнтеrрацIОI в хартофепеводстие. pal!lнo kU: и в друrих отраслц, может быть трех 
•кдов: гори:юuтапьнu: (меJЮtОзdствеnнu) кооnерацн.11, вертикально (ltl]Юпроиыw
леннu) интеrраuи.11 и l<ОNбнннрование производства. 

МеЖХ()Зj(йствениая ~rооперацн• охватывает сферу производства пртофе.м и его 
nepepaбoncy, непроизводственную сферу, еtр0итмьство, аrрохнмобслужнвание. На 

основе горизоитальиоii юrrс:rрацни отдст.ных сnецнапизнроваивых сеыеflоводчес1СНх 

и сельскохозdС'Пlенных предnркпий, аыполwuо111ЯХ опредспеннwе фуи1щии в общем 

процессе производства, форм~ внуrри отрасли производственные и научно -
пронзводст1енные объедннеюu: Предприпм, участвующие в иежхоuйственном ко

оперировании, CТUПCJI в равиwе эmномичсскнс усповИJ1 и пользуюn:.11 нwrодамн 

СОВМСС'ПfОГО производства. 

Аrропромыwленная интеiрВцllJI - это процесс сбпиже1ПU1 отраслей сельсlа)rо 

хозяАства н промьшшеиноС111 в целях их гармоничного социально - эmномичес~rоrо 

развития. В результате ero осуществлен1t11 образуюТСJ1 формировани.11, JССТорые пред

стum1ют собой совоk)'Пность технолоnсчес11:и-, эmномнчески - и организационно -
взаиыосвязакиwх сельсmхоз.11йственных и промыwленных предприlПИй и орrаииза

цнй, ocyщecт11JIЯIOUUCX производстю, хранение, перерабопсу и доведение до потреби

тепя пролухтов из сырЬА, полученного в сельс1Фм хоЗJ11iСТ11е. 

В нашем случае наиболее olll'Юlam.ным будет 11ВЛ11ться научно - производствен

ное агропроwышленное форыирование (наука - производство - промЬПWlекиu пере
работка). 

С развитнсы lПП все большее значение приобретает таtса11 форма организации 
производства, 11:ак kОNбиннроваиие. Последнее предсrа.ВЛ11ет собой соединение в од

ном прокзводсn~епном организме НССIСОЛЫСИХ ТСХНОЛОПIЧССJ(Jf разнородных специали

зированных производств пролухтов различных отраслей АПК на основе их пронзвод

ственно-орrаннзацио1mоrо и экономичесkОrо едЮlства, обеспечивающего более IIOIПloe 

использование производственных ресурсов и выпуск дополнительной про.цу,;:цни . 

ЭmномичесDJ1 интеrрацшr предпрИАтиli сельс1СОГ0 хо1.11Аства, перерабатываю

wей nромышиенносnt АПК и дpyni.x его отраслей все а большей мере будет высту
пать в своей специфической форме агробюнеса, предполагаюшеrо свободу н самосто

лел"ность, риск н ~wммерчесJСИЙ расчет, использование б.лаrопрllJlТНЫХ возм\У.IQIОС

тей дм полученИ.11 прибыли. 

В условиJ1Х перехода к рынку интеграцнонныА процесс в семеноводстве ..:арто

фем н картофелеводстве в целом неизбежен . Одна.хо, пока этот процесс в республике 

нахошrrс• на стадии станомеИИJ1 н развИ'Пt11, nоотому наибольший интерес предсnа
.11.111от интеграционные CllJf,)H, спожившиес• в странах дальнего зарубежь• с разаиn1м 

катофелеводством. 

В США перерабатывающие заводы сосредоточены в аrропромышленных о6ье

диненип, расположенных в зонах товарного картофелеводства. & основе контракrов 
с фермерами (фермw расположены в радиусе до НЮ КN) объединенИJ1 постаВJU1ют 

заводу картофель определенных сортов и в указанное время:. В основном все карто
фСJiьное хо3.11iiство США сосредоточено 11 руках ~rорпорациониых фирм. Весь карто

фель на месте производства поступает на переработху или упиовху в свежем: виде. 

Мелкие и нестан.дарmые кпубни идут на изrоrоменис rранул, хлопьев или вt.tесте с 

о1'tодами переработки поступают на отmрмочнwе пункrы крупного poraтoro скота. 

В отличие от США в Западноli Европе большую роль • формировании АПК в 
картофелеводсnе ~ают ссльскохозяiiствениые кооператtt8Ь1, 11 р11дс с.~1учасв имею
щие широко разветвленную сеть с11Оих предпрНRТИЙ нс ТОJJЫФ по nерерабО'П<с орто
фем, но и по производственному обспуживанию фермеров, в склу чего в системе 
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АПК неmrорых е11роnеАсккх стран 11ажные nозицкн прннад.леат JСОоnератнвным аr

рарно-nромышnенн1.1w обье.1n1нени1м, фуикционнрую11Utм на основе вертикаnьноА 

интеграции. Так. в Нидерлаuах сnецкализнрованные фирмы соwли rруппу (d-feкo

Na>> - объединение совместноrо натмекноrо опwта и технолоrнй no выращмеанию, 
обработхе и переработке хартофеJ1J1 поэвопило nредостаиить nотребителJ1м как вкуr

рн страны, тu: н за рубежоN а mмплехте nро.цупы, оборудование и снсrемы машин. 

«.Arpнm» - )(()()ПСрlП'ИllИОе объединение, насчи1Ь1JWОщее в своем состаае с11ыше 

1 ООО спецнаJП13ировакиых хозяйств. В этом mоперативе специализированное nронэ· 
водство семенноrо картофеяw основано на отборе так называемых сортов с родослов

ноА и мнкроразмноженин (метод культивнрованИll ю мернстемы). Посnе сбора уро

жая картофеп• тщатеnt.но перебирают, сортируют no вс.пичине и качесnу, хранят на 
складах, оборудованных no nосnед11ему с.nову техники. Картофель реализуют оокупа
те.мм более чем а 50 странах. 

Выращнеание, mндиционнрование, расфасовку и отправку партий картофем к 

месту иазначеиих СТРоrо 1СОнтролируют сотрудники и контролеры нидерландской 

орrаниэаЦЮJ ПАК Jf инспекторы фИТОС8Jfнтаряоli службы. При воодепывании карто

феля боп~.шое значение имеет прааЮJьиыli выбор nодх:о,цящеrо сорта. Кооператив 

«Аrрнтrо>>, nредстаВЛJIЯ интересы известного селекциоиноrо общества «Траиссола

нум» и р11Да дpynrx. частных картофелеводческих хозяйств н имея собственflУЮ селек
цвоиную станцию, все врем1 расширяет м пополняет имеющиАс• ассортимент сортов. 

Бnaroдapjl системе икгеиснвнwх сорrоисm.rrз"ий, проеодимьц спецналнстамн k'Qопе

рации «Arpmco» во мноrих страиаJ<. мира, выелены блаrоприяmые услоаи. JIJtЯ про
веденю1 отбора JJYЧ1UИX сортов картофем, максимально О'ltlечающих требовак~цw 

гарантии •Ысокttх и надежных доходоа. 

Быстрый рост товарной продукЦИ.1{ в харrофепеводсnе за рубежом сопровож

дается вытec:Jfeinteм nронзl!Одителей с рЫllков сбыта npoдyJCUИlf. На жруnнои рыпке 

фунхционнруют несельскохозяйственные производители: обрабоnсу, перерабоrку и 

сбыт nproфe.IVI на таком рыюrе финансирует lfесельскохоэяйствекньrй каnкrал. По 
мере роста nронзводСТ11 nерерабО'Ткн картофеля наблюдаетс• дмехо идущий процесс 
1<0нцентрацин и uенtр<1лиэацки производства и капитала. 

В С"Jранах развитого картофепеводстаа а последние десятнлетня сложились но

вые разнообразные формы npntoro обмена между отраслями, или формw lfP'МJ,JX 
св11эей, которые обычно об1.единяют понятием «Вертнкальнак ннтеrрацИJJ:». МОЖ110 

выделить следующие основные формы t~ерntкальиой иитеrраWfи: 

• CJJJtЯниc - вертикальна.я интеrрац~ц nромышJrенных предприятий. Дм этоА 

формы характерно организационно-правовое об-ьединеш1е разных ступеней произ

водства картофелеnродупов в рамках одноrо предnрКJtrня или rрупnы npcдnpИJtткit 

с еднным ЭIСОНОМНЧеСЮIМ ру~соводством; 

• форма 1Фmракпtой cuJн картофелеnроизводитслей с и~rrеrрирующс:А фнрмой 
(ннтеrратором). Дnя этой формы нмтеrраw~и характерно наличие самых больших. раз
лнчиii J(aJ( в отношении фирм - ннтеrратороа, так н в смысле xapanepa договоров и 
прочности сuзей; 

• создание кооперативов и объединеикА картофелепроизводнтелей - Тре1'Ыt фор

ма вертикальноli интеграции. 

Вторые две форм1а1 являютс11 наиболее расnJ>ОС1Раиеннымн в картофелеводстве 
3а рубежом. 

Каtс rrодтверждают данные различных нссле.о,оыний, существекноli особеннос
тью многих договоров ЯВJtЯетси то, что инициатором их заключения неизменно высту-
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пает фирма-интегратор, а не картофелепроизводитеm.. Экономические позиции иктеr· 

ратора, распопаrающеrо ко всему прочему правовым и управленчесхим персоналом, 

неиэбежио озкачаюr, что он в любом случае в ООСТОАНИИ диктовать асартофелепронз

водктепю выrолньrе ему усповн11 контракта. 

В интеграционной системе все важные решенНJ1 принимает, ш правило, nро

мыwлеинu фирма-интеrратор. Картофелеnроизводитепн моrут бЬПL вовлечены в 

ю:юnеративные ИНТСI])ацноннwе системы на основе устuа органнзаuнн. Верrна:альнаJ1 

иJПerpeЦWI в рамках кооnератн11Ов 11 случае, когда кооперативы имеют различные 

перерабатwаающие и торговые предпрНJIТИЯ, может одНовременио выстушrn. и как 

ННТСТ1JацRЯ прецnрипий. Здесь интеграторами высrуnают обьединени• картофелс

произаоднте.nеli. Ови оQЗывают помошь ЧJJенам кооператива и беруr на себ. oбna

тe.ni.cna по обработке и переработке nроду1щии. Это nеластся по поручению и соmа

сню yчacmlfk'OB объе.nиненИJJ. Именно эта форма вертикальной интеграции до настоя

щего времени играет nомннирующую роль на рынке западноевропейских стран. 

Е.А.. Киен11, каш>. зкон. наук, доцент, В.В. Гуз, сту~нтка 

УО «Бе;юрусскиu госуд1ЦJС1118еннwй зкономичикиi~ yншepcиmLllf» 

Минск (Беларус•) 

СИСТЕМА МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА НА ОСНОВЕ 

СИСТЕМЫ «УПРАВЛЕНИЯ ПО ЦЕЛЯМ)) 

Д1111 мноrих отечественных предприятий харакrерна проблема отсутствЮ1 эф

фепнвноh оргаиюации мотивации персонала. В таких условиях одним нз вооможных 

вариантов nрсодоленИА данной проблемы может стать внедрение системы мотиваWtи 

~на основе снстемw «УnравленНJ1 по ILeJIJIM>) (Management Ьу Objectives - МВО). 

Формулировок сейчас достаточно много: ((}'ПРавлекке nоерсдством установки целей», 

«уnравленис через постановку зм.ач», :это сuзано с тем, что даннu методика нс так 

давно пришла в русскоязычную среду. 

Управление по целям (Мanagcment Ьу Objectives, МВО)-это процесс cornacoвa
Hltl( цепей внутри организации таким образом, ч-rо руковоnство компании н сотрудин
IG\ разделяют це.nн и понимают, что они означают дм органнзацин. [1] 

МВО - термин и J<ORUCПWl'I упраапеню1, введенные в бизнес-обиход Питером 
Друхером еще в 1954 году. Это систеМА, в осно&е которой лежат четко сформулиро
ванные цели комланин и каждого ее сотруnника, ОЖИда.емые рсзуnьтlПЪI депельноС11t, 

к J«Лорым они стреr.uтся и оценивают их достижение. Концепция оkазапась столь 

успешной, что уже в 1986 году Джордж С. Оnнорне писал, что «60.11ЬwипСТ11О r;о11па
юd! в рейтинге Fortune 500 управляют свонмн mавнымн подра:\!!:елеЮUIМИ по целяю) . [2] 

Даннu система позвм.11ет объединить цели сотрудниrrов и цели mмпании., улуч

шить качеСТ11О ппанирования работы н коtпроля . Повышаете• мотивация сотрудни

ков, в том числе блаrодар.я тому, чrо еще до начма работы определены параметры 

оцен.ки эффекти11ностн, сотрудники сами принИNают участие в nостаиоаке целей дл.1 

себ.11 и мoryr быть уверены в о6"Ъе~rr1tвности результатов. 

Естъ нсЮ)ТС)рые уСJJовня дл.1 внедрснИJ1 МВО. Во-первых, это желание высшеrо 

руководяшеrо состава использовать этот метод. Во-вrорых, пониыание, что резупьта

ты нс nOJIBJIТCЯ <1сеrодн.я-эаатра)). В-тре-п.их, необходимо понимание задач н целей 
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