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Â íàøå âðåìÿ ìåíÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå îá-
ùåñòâà, åå äâèæóùèõ ñèëàõ è èìïåðàòèâàõ,
êîãäà äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíöåïòóàëüíîãî
íàððàòèâà èñïîëüçóþòñÿ òàêèå òåðìèíû, êàê
«èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýêîíîìèêà», «ýêîíîìè-
êà çíàíèé», «íåîýêîíîìèêà», «Industry 4.0»
è äð. Êàðäèíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò â êëþ÷åâûõ ñôåðàõ îáùåñòâåí-
íîãî áûòèÿ, ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì èçìåíåíèÿ
òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Ãëîáàëèçàöèÿ êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû, ðàçâèòèå íîâûõ, âûñîêèõ, â òîì
÷èñëå è IT-òåõíîëîãèé, ñðåäñòâ êîììóíè-
êàöèè ñòàëè ïðè÷èíîé ýòèõ èçìåíåíèé.
Ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ýòàïó ìè-
ðîâîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâèë íåîáõîäèìîñòü
àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà íåìàòåðèàëü-
íûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñàõ, êîòîðûå
â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âîï-
ëîùàþòñÿ â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë,

âûñòóïàþùèé â ðîëè âåäóùåãî ôàêòîðà
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà õàðàêòåð-
íû èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, íå-
ïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ, âçðûâíîé õàðàê-
òåð íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è èñ÷åçíîâåíèå íåêîòîðûõ ïðîôåññèé, ïðå-
èìóùåñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ «íåèíòåëëåêòó-
àëüíûì» òðóäîì, è, ñîîòâåòñòâåííî, óñêî-
ðåííàÿ äèíàìèêà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
âîçðàñòàþùàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîñòü ïðî-
èçâîäñòâà è ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíûõ óñ-
ëóã. Èìåííî èíòåëëåêòóàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà èíòåëëåêòóàëüíîì
êàïèòàëå, îáóñëàâëèâàåò è îáåñïå÷èâàåò
âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî ÷åðåç âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå
â XXI â. ñôîðìèðîâàí íîâûé òèï ãðàæäà-
íèíà – ÷åëîâåê, íàöåëåííûé íà âñåñòîðîí-
íåå ðàçâèòèå, èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë êîòî-
ðîãî ïîçâîëÿåò åìó îáåñïå÷èâàòü äîñòîé-

http://edoc.bseu.by
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íûé óðîâåíü æèçíè ñåáå è ñâîåé ñåìüå.
Ñòðåìëåíèå ê íîâûì çíàíèÿì íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé æèçíè ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì ôàê-
òîðîì åãî ðàçâèòèÿ1.

Â ýòîé ñâÿçè èññëåäîâàíèå èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà, âûñòóïàþùåãî â ðîëè
äðàéâåðà òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà è îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, à òàêæå ôàêòîðîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ,
ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
íàó÷íîãî ïîèñêà.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

Â 60-å è 70-å ãîäû XX â. ïðîèñõîäèò
êà÷åñòâåííî íîâîå îñìûñëåíèå òåíäåíöèé
îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè,
êîòîðîå ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ áàçèðóþùèõ-
ñÿ íà ãèïîòåçå îá èñêëþ÷èòåëüíîé ðîëè â
ñòàíîâÿùåìñÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûì îáùå-
ñòâå èíòåëëåêòóàëèçàöèè, çíàíèé è èíôîð-
ìàöèè, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íîâûõ êîíöåï-
öèé. Îíè íàøëè îòðàæåíèå â òðóäàõ òàêèõ
èññëåäîâàòåëåé, êàê Ä. Áåëë, Ý. Òîôôëåð,
Â. Èíîçåìöåâ, Ï. Äðóêåð, Ì. Êàñòåëüñ, À.Òó-
ðåí, Ô. Ìàõëóï. Ï. Ðîìåð, Ì. Ïîðàò, îáî-
ñíîâàâøèõ ñîçèäàòåëüíóþ ðîëü çíàíèé è
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé â ôîðìè-
ðîâàíèè ýòîãî îáùåñòâà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå ñëîæèëîñü åäèíîãëàñíîå ìíåíèå, ÷òî
ïðîäóöèðóåìûå ÷åëîâåêîì è àêêóìóëèðóå-
ìûå èì çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ âûñòóïàþò
îñíîâîïîëàãàþùèìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå â
îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ïðèíèìàþò
ôîðìó èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Â ðÿ-
äàõ ïðàêòèêîâ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
îöåíêè äàííûõ íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
è óïðàâëåíèÿ èìè êàê íåïðåëîæíîãî àòðè-
áóòà ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è êîíêóðåíò-
íîé óñòîé÷èâîñòè.

Íà ïðàêòèêå óïðàâëåíèå íåìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè, çíàíèÿìè ÷àñòî ñâîäèòñÿ
ê âíåäðåíèþ IT-ðàçðàáîòîê, ñïîñîáñòâóþùèõ
ñîõðàíåíèþ, ñòðóêòóðèðîâàíèþ, àíàëèçó,
ïîèñêó îò÷åòîâ, äîêóìåíòîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ
íàèáîëåå óñïåøíîãî îïûòà ðåøåíèÿ òåõ èëè
èíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì. Îäíàêî
ïîñòåïåííî ïðèõîäèò îñîçíàíèå òîãî, ÷òî â

öåíòðå âíèìàíèÿ äîëæåí íàõîäèòüñÿ ÷åëî-
âåê – ñîçèäàòåëü è íîñèòåëü çíàíèé, îïðå-
äåëÿþùèõ åãî ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíî-
ñòè, ïîçâîëÿþùèõ åìó ïîëó÷àòü äîõîä â ðå-
çóëüòàòå èõ ðåàëèçàöèè â îáùåñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå.

Òàêîå ïîíèìàíèå ðîëè ÷åëîâåêà, îáëà-
äàþùåãî ñïåöèôè÷åñêèìè, àêöåíòèðîâàí-
íûìè íà èíòåëëåêòå ïðîèçâîäñòâåííûìè
âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå îí ðåàëèçóåò â
ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, îòðàçèëîñü â êîíöåïöèè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Âìåñòå ñ òåì, ñ òåõ ïîð êàê â 1969 ã.
Äæ. Ãåëáðåéò âïåðâûå óïîòðåáèë ïîíÿòèå
«èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë», ñðåäè íàó÷-
íîãî ñîîáùåñòâà íå ïðåêðàùàþòñÿ äèñêóñ-
ñèè îòíîñèòåëüíî åãî äåôèíèöèè è ñîñòàâ-
ëÿþùèõ.

Ïðè÷åì, êàê âåðíî îòìå÷åíî, óïðàâëå-
íèå çíàíèÿìè è èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé, êîãäà èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàïàñ çíàíèé ñ òî÷êè
çðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñòðóêòóð-
íîãî êàïèòàëà è êàïèòàëà âçàèìîîòíîøå-
íèé (Quintero-Quintero, Blanco-Ariza,
Garzón-Castrillón, 2021).

Ïðè ýòîì ðîëü óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè
çàêëþ÷àåòñÿ â ðóêîâîäñòâå ïðîöåññàìè èõ
ñîçäàíèÿ, õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, â òî
âðåìÿ êàê òåîðèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà èçìåðåíèè
çíàíèé è ïîäãîòîâêå îò÷åòíîñòè â êîíòåêñòå
ðàñêðûòèÿ ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèÿ, ôîðì ïðî-
ÿâëåíèÿ è ðîëè äàííîãî êàïèòàëà â îáùå-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå (Àbeysekera, 2021).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå åñòü ìíîãî ïðîòèâîðå÷èâûõ
òðàêòîâîê ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà, ïîðîæäàþùèõ âñå íî-
âûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîíèìà-
íèþ è îöåíêå ïóòåé åãî ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ.

Òàê, Ò. Ñòþàðò ðàññìàòðèâàåò èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê «èíòåëëåêòóàëü-
íûé ìàòåðèàë, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ çíàíèÿ,
îïûò, èíôîðìàöèþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü è ó÷àñòâóþùèé â ñîçäàíèè öåí-
íîñòåé»2.

1 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà. URL: https://economy.gov.by/
uploads/files/ObsugdaemNPA/NSUR-2035-1.pdf

2 Ñòþàðò Ò.À. 2007. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë: íî-
âûé èñòî÷íèê áîãàòñòâà îðãàíèçàöèé. Ìîñêâà: Ïîêîëåíèå.
368 ñ.
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Çíàíèååìêèå óñëóãè êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê ñïîñîá-
íîñòü òðàíñôîðìèðîâàòü çíàíèÿ è íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû â ôàêòîðû, ñîçäàþùèå
áîãàòñòâî, òðàêòóåò Ë. Ýäâèíññîí (2005).

Â êíèãå «Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë:
êëþ÷ ê óñïåõó â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè»
Ý. Áðóêèíã (2001) õàðàêòåðèçóåò èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë êàê òåðìèí äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, áåç êîòî-
ðûõ êîìïàíèÿ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü.

Â.Ë. Èíîçåìöåâ (1998) îïðåäåëÿåò èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê èíôîðìàöèþ
è çíàíèÿ, ñïåöèôè÷åñêèå ïî ñâîåé ïðèðî-
äå è ôîðìàì ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå ôàêòîðû, êîòîðûå â ðàìêàõ ôèðì
ïðèíèìàþò îáëèê èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà.

Â.À. Ñóïðóí (2010) îïðåäåëÿåò èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð
ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþùèé ýôôåêòèâ-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå.

Á.Á. Ëåîíòüåâ (2002) õàðàêòåðèçóåò
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê ñòîèìîñòü
ñóììû èìåþùèõñÿ ó êîìïàíèè èíòåëëåê-
òóàëüíûõ àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèðîäíûõ è ïðè-
îáðåòåííûõ íàâûêîâ è óìåíèé ñîòðóäíè-
êîâ, áàçû çíàíèé è ïîëåçíûõ îòíîøåíèé ñ
äðóãèìè ñóáúåêòàìè.

Îáñòîÿòåëüñòâîì, óñëîæíÿþùèì îïðåäå-
ëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ìíîæåñòâà ïîíÿòèé, êîòîðûå ÷àñòî
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê åãî ñèíîíèìû: èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, èíòåëëåêòóàëüíûå
àêòèâû, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû. Ñîãëàñèòü-
ñÿ ñ òàêèì ïîäõîäîì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì, ïîñêîëüêó êàæäîå èç íèõ èìååò ñîá-
ñòâåííîå ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå.

Àíàëèç ðàññìîòðåííûõ âçãëÿäîâ íà ñî-
äåðæàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïîçâî-
ëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî îí âîïëîùåí â ÷åëîâåêå
è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ, àêêóìóëèðóåò â
ñåáå çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè è èíôîðìàöèþ.
Â òî æå âðåìÿ â íèõ íå àêöåíòèðîâàíî, ÷òî
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë – ýòî âîçðàñòàþ-
ùàÿ ñòîèìîñòü, ïðèíîñÿùàÿ äîõîä ñâîåìó
âëàäåëüöó, è áàçèðóåòñÿ îí íà ÷åëîâå÷åñêîì
è èñêóññòâåííîì èíòåëëåêòå.

Íàèáîëåå ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî,
ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë – ýòî ñîâîêóïíîñòü çíàíèé,

íàâûêîâ, óìåíèé ÷åëîâåêà, åãî ìîáèëüíîñòè
(ñïîñîáíîñòü ê âîñïðèÿòèþ íîâîé èíôîðìà-
öèè, îáó÷åíèþ, ïåðåïîäãîòîâêå, àäàïòàöèè ê
íîâûì óñëîâèÿì), êðåàòèâíîñòè (óìåíèå íåî-
ðäèíàðíî ìûñëèòü, ôîðìèðîâàòü èäåè) è íå-
ìàòåðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, çàêëþ-
÷åííîãî â íîó-õàó, ïàòåíòàõ, ïîëåçíûõ ìîäå-
ëÿõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ è ò. ï., êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü è
ðåàëèçîâûâàòü íîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
â ïðîöåññå åãî äâèæåíèÿ (Áîíäàðü, Ãóö, Æå-
áåíòÿåâà, 2017). Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë íàöåëåí
íà ïîëó÷åíèå äîõîäà è ñàìîâîçðàñòàíèå.

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê
êîìïîíåíòàì èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà,
âñå àâòîðû ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîçäàþùèé ñòîèìîñòü íå-
ìàòåðèàëüíûé àêòèâ, à â îñíîâå åãî ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ëåæèò èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà êàê íîñè-
òåëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà, îáëàäàþùåãî çíàíèÿìè è óìåíè-
ÿìè â êà÷åñòâå âàæíåéøåé öåííîñòè êàê
íà ìèêðî-, òàê è íà ìàêðîóðîâíå íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè.

Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé ñåãîäíÿ
ÿâëÿåòñÿ òðàêòîâêà ñòðóêòóðû èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà êàê òðåõêîìïîíåíòíîé,
âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ÷åëîâå÷åñêèé, ñòðóêòóð-
íûé è ïîòðåáèòåëüñêèé (êëèåíòñêèé) èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.

×åëîâå÷åñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë îõâàòûâàåò íàâûêè è òâîð÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ðàáîòíèêîâ, ôîðìèðóåìûå çà ñ÷åò
èíâåñòèöèé â ðàçëè÷íûå ôîðìû îáðàçîâà-
íèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, à òàêæå ïðèîáðåòå-
íèÿ íàâûêîâ è îïûòà ñîòðóäíèêàìè îðãà-
íèçàöèè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Ñòðóêòóðíûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë âêëþ÷àåò àêòèâû îðãàíèçàöèè, íå ñâÿ-
çàííûå ñ ïðèñóòñòâèåì ñîòðóäíèêîâ íà ðà-
áî÷åì ìåñòå. Îí ñîñòîèò èç àâòîðñêèõ ïðàâ,
ïàòåíòîâ, íîó-õàó, áàç äàííûõ, ïðàâèë è
ïîëèòèêè êîìïàíèè, êîòîðûå ïîìîãàþò íå
òîëüêî â ïðèíÿòèè áèçíåñ-ðåøåíèé, íî è â
èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Â ýïîõó øè-
ðîêîé öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè äàííûé
êîìïîíåíò èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà òåñ-
íåéøèì îáðàçîì ñâÿçàí ñ èñêóññòâåííûì
èíòåëëåêòîì.
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Êàê îòìå÷àåò Ò. Ñòþàðò, ñòðóêòóðíûé
êàïèòàë îðãàíèçóåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû åãî ìîæíî áûëî âíîâü è
âíîâü èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ öåííîñòåé.

Ïî ìíåíèþ Â.À. Ñóïðóí3, ñòðóêòóðíûé
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë âêëþ÷àåò íåìà-
òåðèàëüíûå àêòèâû, îðãàíèçàöèîííûå ñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòâå÷àòü òðåáîâàíè-
ÿì ðûíêà, âîçìîæíîñòü èõ ìíîãîêðàòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ öåííî-
ñòåé. Îíà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî äåëåíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà ÷åëîâå÷åñêèé
è ñòðóêòóðíûé – óæå óñòîÿâøàÿñÿ íîðìà
êàê äëÿ ïðàêòèêîâ, òàê è äëÿ òåîðåòèêîâ.

Ïîòðåáèòåëüñêèé (êëèåíòñêèé) èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ïî ìíåíèþ èññëåäî-
âàòåëåé, – ýòî îòíîøåíèÿ ôèðìû ñ âíåøíè-
ìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è êîí-
òðàãåíòàìè (òîðãîâàÿ ìàðêà, áðåíä). Áîëåå
ëîãè÷íûì è ïðàâèëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïåðåâîäà ýòîãî òåðìèíà ñ àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà áûëî áû íàçâàòü åãî êàïèòàëîì âçàèìî-
îòíîøåíèé, ïîñêîëüêó îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ
èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû â ôîðìå îòíîøå-
íèé êàê ñ âíóòðåííèìè, òàê è ñ âíåøíèìè
êîíòðàãåíòàìè.

Âçàèìîäåéñòâóÿ, êîìïîíåíòû ôîðìè-
ðóþò îñíîâó äëÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ êîìïàíèè çà ñ÷åò àäåêâàòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî è èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà â íàðîäíîì õîçÿéñòâå.

Êðîìå âûøåíàçâàííûõ, îòäåëüíûå ó÷å-
íûå â ñèñòåìó êîìïîíåíòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà äîáàâëÿþò ñëåäóþùèå åãî
âèäû (ëèáî çàìåíÿþò): îðãàíèçàöèîííûé,
ñîöèàëüíûé, ðåïóòàöèîííûé, áðåíäîâûé,
ìàðêåòèíãîâûé, ïðîèçâîäñòâåííûé, êàäðî-
âûé, ðûíî÷íûé, ïðîöåññíûé, èííîâàöèîí-
íûé è ïð. (Ë. Ýäâèíññîí, À. Ïóëèê,
Ý. Áðóêèíã, Á.Ç. Ìèëüíåð, Ê. Ñâåéáè è äð.).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óñïåøíûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè êîìïàíèè,
ñêîðåå, âûñòóïàþò ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ôèðìû, åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè è çàâèñÿò îò ãðàìîòíî âûñòðàèâàåìûõ
îòíîøåíèé ñîòðóäíèêîâ ôèðìû ñ êëèåíòà-
ìè, îò èõ îïûòà è íàâûêîâ, à çíà÷èò, îò
÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
ôèðìû. Ñòðóêòóðíûé æå êàïèòàë – ýòî òîæå

èòîã ÷åëîâå÷åñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííî-
ãî èíòåëëåêòà. Ïðè ýòîì âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñ êëèåíòàìè âîïëîùàþòñÿ è ôèêñèðóþòñÿ
â îïðåäåëåííûõ ìîäåëÿõ èëè ñõåìàõ, ÿâëÿ-
þùèõñÿ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè ôèð-
ìû, òàê æå êàê è ðàíåå âûÿâëåííûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå ñòðóêòóðíîãî êàïèòàëà. Â ýòîé ñâÿ-
çè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì ìîäåëè è
ñõåìû âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè
âêëþ÷èòü â ñîñòàâ ñòðóêòóðíîãî êàïèòàëà
è ðàññìàòðèâàòü èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
â öåëîì êàê ñîâîêóïíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî è
ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Òàêèå êîìïîíåíòû, êàê ÷åëîâå÷åñêèé
è ñòðóêòóðíûé, â ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâ-
ëÿþò èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê íà
ìèêðî-, òàê è íà ìàêðîóðîâíå è íàõîäÿòñÿ
â òåñíîé âçàèìîñâÿçè. Ïåðâûé èç íèõ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü çíàíèé è
óìåíèé, ïðèîáðåòåííûõ â òå÷åíèå òðóäî-
âîé æèçíè, èíòåëëåêòóàëüíî îáóñëîâëåííûå
õàðàêòåðèñòèêè, íàâûêè è ñïîñîáíîñòè,
êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè è îáùåñòâà â
öåëîì, ñîñòîÿùèõ â ïîëó÷åíèè äîõîäîâ â
ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ. Èíòåëëåêòóàëüíûé
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, âîïëîùåííûé â ðà-
áîòíèêàõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé,
óðîâíåé è ñïåöèàëèçàöèé, ÿâëÿåòñÿ èõ îïî-
ðîé è èñòî÷íèêîì çíà÷èòåëüíîé äîëè äî-
õîäîâ. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðî-
èñõîäèò â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ åãî íîñèòå-
ëåé â òå÷åíèå âñåé æèçíè. ×àñòü ýòîãî
ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
ãäå íà îñíîâå çíàíèé è óìåíèé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè,
ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò îïûò ðàáîòû â êîëëåê-
òèâå, íàâûêè êîìàíäíîé ðàáîòû è ïð., ò. å.
âîçâûøàåò ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë. Ñòðóêòóðíûé èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü ñîçäàííûõ ïðè ïîñðåäñòâå ÷åëî-
âå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íå-
ìàòåðèàëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ,
òàêæå ïðèíîñÿùèõ äîõîäû èõ âëàäåëüöàì.

Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ÷å-
ëîâå÷åñêîãî è ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà ïîäòâåðæäàåòñÿ, ê ïðèìåðó,
òåì, ÷òî òðóäîóñòðîéñòâî è êàðüåðíûé ðîñò
÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèè ñ âûñîêèì óðîâ-

3 Ñóïðóí Â.À. 2010. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.
Ãëàâíûé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè â XXI
âåêå: ó÷åá. ïîñîáèå. Ìîñêâà: Êíèæíûé äîì «ËÈÁÐÎÊÎÌ».
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Çíàíèååìêèå óñëóãè êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

íåì ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà ïîëîæèòåëüíî îòðàæàþòñÿ íà äèíàìè-
êå åãî èíäèâèäóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ïîñêîëüêó èäåò
îñâîåíèå èìåþùèõñÿ â îðãàíèçàöèè íîó-
õàó, ïîëåçíûõ ìîäåëåé, áàíêîâ äàííûõ, òåõ-
íîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, â àíàëèçå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà ñëåäóåò âûäåëèòü äâå ñî-
ñòàâëÿþùèå: èíòåëëåêòóàëüíûé ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë, êàê öåíòðàëüíîå çâåíî è îñ-
íîâíîé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, è îñòàëüíûå
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ÿâëÿþùèåñÿ ðå-
çóëüòàòîì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïåðâîãî, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü
â ðàìêàõ ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà. Âìåñòå ñ òåì ýòî íå èñêëþ÷àåò, à
äàæå ïðåäïîëàãàåò îáìåí ðàçëè÷íûìè ñî-
ñòàâëÿþùèìè ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Íàïðèìåð, òîðãîâëÿ ïàòåíòàìè,
ïîëåçíûìè ìîäåëÿìè, áàçàìè äàííûõ è äð.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë íà ìèêðîóðîâíå ôóíêöèî-
íèðóåò íà äâóõ óðîâíÿõ: 1) ïåðñîíèôèöèðî-
âàííûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë âêëþ÷à-
åò îáðàçîâàòåëüíûé êàïèòàë, èííîâàöèîííûé
êàïèòàë, îñíîâàííûé íà ñïîñîáíîñòè àäàï-
òèðîâàòü íàêîïëåííûå çíàíèÿ è òâîð÷åñêè
èõ ïðèìåíÿòü, è êîììóíèêàòèâíûé êàïèòàë
ðàáîòíèêîâ – ýòî çíàíèÿ è óìåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè, îáìåíèâàòüñÿ èíôîð-
ìàöèåé, ðàáîòàòü â êîìàíäå, ñ ðàçëè÷íûìè
ïàðòíåðàìè è êëèåíòàìè; 2) êîðïîðàòèâíûé
êàïèòàë ñîñòîèò èç êàïèòàëà çíàíèé, èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ñîá-
ñòâåííîñòüþ îðãàíèçàöèé (Äàéíåêî, Äàéíå-
êî, 2021). Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî
íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå ïðåâðàùåííîé
ôîðìîé ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî êàïèòàëà, îáðàçóåìîãî çíàíèÿìè åãî
íîñèòåëåé, è ïðîÿâëÿþùåéñÿ â âèäå èíôîð-
ìàöèè, êîòîðàÿ ïðèíàäëåæèò êîðïîðàöèè,
âûñòóïàþò âñåâîçìîæíûå ýëåìåíòû êîðïî-
ðàòèâíîãî êàïèòàëà. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî
ïåðñîíèôèöèðîâàííûé èíòåëëåêòóàëüíûé êà-
ïèòàë ýòî íè ÷òî èíîå, êàê ÷åëîâå÷åñêèé èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, à êîðïîðàòèâíûé –
ñòðóêòóðíûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.
Î÷åâèäíî ïðàâîìåðíûì áóäåò ïðåäïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî âñå âêëþ÷åííûå â ïåðñîíèôè-
öèðîâàííûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ôîð-

ìû êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ÷åëîâå-
÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, íî íè-
êàê íå ñàìîñòîÿòåëüíûìè åãî ôîðìàìè.

Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò îáîñíîâàííîñòü
âûäåëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ, ïî-
ñêîëüêó òîëüêî äàííàÿ ñîâîêóïíîñòü îòíî-
øåíèé îáëàäàåò îòëè÷èòåëüíûìè ñïåöèôè-
÷åñêèìè ñâîéñòâàìè êàïèòàëüíîãî àêòèâà
êàê ñàìîâîçðàñòàþùåé, ïðèíîñÿùåé äîõîä
ñòîèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà-
êîïëåííûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ãå-
íåðèðóåò âîçðàñòàþùèé ïîòîê äîõîäîâ èí-
äèâèäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîä åãî âîçäåé-
ñòâèåì òðàíñôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà ïîòðåá-
íîñòåé åãî íîñèòåëåé – ñîãëàñíî çàêîíó èõ
âîçâûøåíèÿ, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïî-
òðåáíîñòè â ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè è ñà-
ìîðåàëèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèðàìèäîé
À. Ìàñëîó. Áîëåå òîãî, ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â èíòåëëåêòóàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè.
Âåðõíÿÿ ñòóïåíüêà ïîòðåáíîñòåé, ðåàëèçó-
åìûõ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîç-
íèêàåò òîëüêî â ñëó÷àå íàêîïëåíèÿ ÷åëî-
âåêîì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà.

Ðàññìîòðåíèå èçìåíåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà â ýâîëþöèîííîì àñïåêòå,
êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â êà÷åñòâåííîé òðàíñ-
ôîðìàöèè åãî ýëåìåíòîâ, èõ âçàèìîñâÿçåé
è ïîÿâëåíèè íîâûõ ýëåìåíòîâ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ êðóïíûì òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíå-
íèÿì, ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü åãî ñòðóêòóðó è
âûÿâèòü íîâûå ýëåìåíòû è âçàèìîñâÿçè
ýòèõ ýëåìåíòîâ. Íàïðèìåð, â íîâåéøèõ
ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ öèôðîâèçàöèþ
èíîãäà ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàþò êàê íî-
âûé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà, íî ïðåæäåâðåìåííî òðàêòó-
þò êàê öèôðîâîé êàïèòàë.

Ýëåìåíòàìè äàííîãî âèäà êàïèòàëà
ñ÷èòàþò ñèñòåìû çíàíèé î ñáîðå, õðàíåíèè
è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ ñïåöè-
àëüíî ñîçäàííûå ïðîãðàììû, àëãîðèòìû,
êîäû, áàçû äàííûõ è èíôîðìàöèîííûå ðå-
ñóðñû, à òàêæå öèôðîâûå êîìïåòåíöèè ðà-
áîòíèêîâ è öèôðîâûå ñïîñîáíîñòè (Äàé-
íåêî, Äàéíåêî, 2021). Ñîãëàøàÿñü ñ ðîëüþ
öèôðîâèçàöèè â ñèñòåìå ýëåìåíòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
ïðèäàâàòü åé ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîé ôîð-
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ìû êàïèòàëà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàí-
íûì ââèäó òîãî, ÷òî ñàìà ïî ñåáå îíà ÿâëÿ-
åòñÿ õîòÿ è âàæíûì, íî âñåãî ëèøü îäíèì
èç èíñòðóìåíòîâ âîçðàñòàíèÿ ñòîèìîñòè.
IT-òåõíîëîãèè âñòðàèâàþòñÿ â ñòðóêòóðó èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, íî èõ ðåàëèçà-
öèÿ òðåáóåò, âî-ïåðâûõ, îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ çíàíèé íîñèòåëåé èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà, âî-âòîðûõ, äîñòàòî÷íîãî
óðîâíÿ èõ çäîðîâüÿ. Ýòè æå ñâîéñòâà íóæ-
íû è äëÿ ñîçäàíèÿ IT-òåõíîëîãèé, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàêîãî-òî
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è åãî ðåàëèçàöèè íà
ðûíêå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Ïîýòîìó,
èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî êàïèòàë êàê îáùåñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íà ïîâåðõíî-
ñòè ÿâëåíèé ïðîÿâëÿåòñÿ êàê âîçðàñòàþùàÿ
ñòîèìîñòü, à ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ âñåé ñîâî-
êóïíîñòüþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì âû÷ëåíÿòü
òàêèå îñîáûå ôîðìû êàïèòàëà, êàê, íàïðè-
ìåð, «êàïèòàë çäîðîâüÿ», «öèôðîâîé êàïè-
òàë» è äð. Áîëåå ðàöèîíàëüíî âû÷ëåíèòü
÷åëîâå÷åñêèé è ñòðóêòóðíûé èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë ñî âñåé ñîâîêóïíîñòüþ èõ
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ è âçàèìîñâÿçåé.

Âàæíåéøèì íîñèòåëåì ÷åëîâå÷åñêîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âûñòóïàåò êðå-
àòèâíûé êëàññ – ó÷àñòíèêè îñíîâàííîé íà
çíàíèÿõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêîíîìèêè,
òðåáóþùåé íàëè÷èÿ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
è ñïîñîáíîñòè íåøàáëîííîãî ðåøåíèÿ çà-
äà÷4. Â ðåçóëüòàòå íà ìàêðîóðîâíå ôîðìè-
ðóåòñÿ ñîâîêóïíûé ÷åëîâå÷åñêèé èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë. Îäíîâðåìåííî â ýêîíî-
ìèêå îáðàçóåòñÿ ñîâîêóïíûé ñòðóêòóðíûé
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, âêëþ÷àþùèé â
ñåáÿ âñå ïîëåçíûå ìîäåëè, íîó-õàó è ò. ä.,
ñîçäàííûå â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Â âîñïðîèçâîäñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà ìàêðîóðîâíå
ìîæíî âûäåëèòü äâà ýòàïà. Â õîäå ïåðâîãî
â ñèñòåìå âûñøåãî è ïîñòäèïëîìíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ âûñîêîîáðàçîâàí-
íàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå
ìû ïîëó÷àåì ãðóïïó íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñ-
êîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, èìåþùèõ
äèïëîìû î âûñøåì è ïîñëåäèïëîìíîì îá-
ðàçîâàíèè. Âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêî-

ãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà âòîðîì
ýòàïå ñâÿçàíî ñ åãî èñïîëüçîâàíèåì â îá-
ùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, â õîäå êîòîðîãî
íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðî-
äóêòà òðóäà ïðîèñõîäèò âîçâûøåíèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ýòî çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî îïûòà, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ðà-
áî÷åì ìåñòå, ñàìîîáðàçîâàíèÿ, îáìåíà
çíàíèÿìè è äåÿòåëüíîñòüþ (Áîíäàðü, Æå-
áåíòÿåâà, Õîñòèëîâè÷, 2019). Ïðè ýòîì íà
ìàêðîóðîâíå â õîäå è ïåðâîãî, è âòîðîãî
ýòàïîâ âîñïðîèçâîäñòâà ôîðìèðóåòñÿ ñîâî-
êóïíûé ÷åëîâå÷åñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ñëåäó-
åò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, áåðÿ ñâîè
èñòîêè â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ïðîäîëæàåòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâå ëèøü â
òîì ñëó÷àå, åñëè îíî â áîëüøåé ìåðå íà-
ïîëíåíî íå ðóòèííûì, à âûñîêîèíòåëëåê-
òóàëüíûì òâîð÷åñêèì òðóäîì.

Çíàíèååìêèå óñëóãè â ñèñòåìå
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Âîñïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà òåñíåéøèì îáðàçîì ñîïðÿæåíî ñ
ñèñòåìîé îêàçûâàåìûõ â îáùåñòâå óñëóã,
íî íàèáîëåå çíà÷èìóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåñ-
ñå èãðàþò çíàíèååìêèå óñëóãè.

Âñÿ ñèñòåìà áàçèðóþùèõñÿ íà çíàíè-
ÿõ óñëóã, ñ îäíîé ñòîðîíû, èñïîëüçóåò ÷å-
ëîâå÷åñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, à ñ
äðóãîé – ïðèóìíîæàåò åãî. Î÷åâèäíî, ÷òî
çíàíèååìêèå óñëóãè îõâàòûâàþò âñå ôàçû
îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñ-
êîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Åãî ðàñ-
øèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî íà èíòåíñèâíîé
îñíîâå îáåñïå÷èâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì ñèñòåìû ýòèõ óñëóã.

Â öåëîì, çíàíèååìêèå óñëóãè (knowledge-
intensive services) ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî íî-
âîé íàó÷íîé êàòåãîðèåé, ïîÿâëåíèå êîòîðîé
îáóñëîâëåíî ìàñøòàáàìè ïîñòèíäóñòðèàëè-
çàöèè îáùåñòâà è ïðîöåññàìè èííîâàöèîí-
íîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Íåñìîò-
ðÿ íà íåäàâíåå âîçíèêíîâåíèå, èõ ñåêòîð
äèíàìè÷íî ðàñøèðÿåòñÿ è åãî ðîëü â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå óñòîé÷èâî ðàñòåò. Çíà÷è-
ìîñòü ýòîãî ñåêòîðà ïîäòâåðæäàåòñÿ íå òîëü-
êî ìàñøòàáàìè, íî è îïåðåæàþùèìè òåìïà-
ìè ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè.

4 Äîëÿòîâñêèé Â.À. 2018. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè: ó÷åá-
íîå ïîñîáèå. Ðîñòîâ-íà-Äîíó: Èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ ÐÃÝÓ. 251 ñ.
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Çíàíèååìêèå óñëóãè êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

Â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòà-
âå äàííîãî ñåêòîðà â ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ
çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Ýòî â
îïðåäåëåííîé ìåðå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî åãî
îñíîâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü «çíàíèååìêîñòü» – ñâîéñòâî äîâîëü-
íî íåîïðåäåëåííîå. Ïîýòîìó ïðåäìåòîì
èçó÷åíèÿ ÷àùå âñåãî ñòàíîâèòñÿ äàæå íå
ñåêòîð «çíàíèååìêèõ óñëóã» â öåëîì, à òîëü-
êî åãî ÷àñòü – òàê íàçûâàåìûå «çíàíèååì-
êèå äåëîâûå óñëóãè» (knowledge-intensive
business services – KIBS), ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôèðìàìè. Çíà÷èò, â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ ðóññêîÿçû÷íîé
òåðìèíîëîãèåé, ïðàâèëüíåå áóäåò íàçûâàòü
åãî ñåêòîðîì èíòåëëåêòóàëüíûõ äåëîâûõ
óñëóã èëè ñåêòîðîì èíòåëëåêòóàëüíûõ áèç-
íåñ-óñëóã. Ýòî îäíîçíà÷íî ïîä÷åðêèâàåò íå
òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
äàííûõ óñëóã, íî è èõ îðãàíè÷åñêóþ ñî-
ïðÿæåííîñòü ñî çíàíèÿìè, à òàêæå âñòðî-
åííîñòü â ñèñòåìó âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Îä-
íèì èç ïåðâûõ èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè
èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã ìîæíî íàçâàòü
èçâåñòíîãî ó÷åíîãî Ô. Ìàõëóïà, àâòîðà ñà-
ìîãî òåðìèíà «ýêîíîìèêà çíàíèé», êîòî-
ðûé â ñâîåé ðàáîòå 1962 ã. îáðàòèë âíèìà-
íèå íà äåëîâûå óñëóãè. Òàê, ñ åãî òî÷êè
çðåíèÿ, ê äàííîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ ãðóï-
ïû ïðàâîâûõ, àóäèòîðñêèõ, êîíñàëòèíãîâûõ,
èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã, à òàêæå óñëóã çäðà-
âîîõðàíåíèÿ (Machlup, 1962).

Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè, ñ÷èòàåò
Î.Â. Êîòîìèíà (2015), – «ýòî ñïåöèôè÷åñ-
êàÿ ñôåðà íîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ, áëà-
ãîäàðÿ ãåíåðèðîâàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ
îïûòà è çíàíèé, ñïîñîáñòâóåò áîëåå äèíà-
ìè÷íîìó è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ êîì-
ïàíèé, ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ, ñòðàí». Ïðè ýòîì
îíà ðàññìàòðèâàåò îïðåäåëåíèÿ «èíòåëëåê-
òóàëüíûå óñëóãè» è «áèçíåñ-óñëóãè» êàê ñè-
íîíèìû, òàê êàê â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé è
ïðîèçâîäèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíûõ è çíà-
íèååìêèõ áèçíåñ-óñëóã âûñòóïàþò ïðåäïðè-
ÿòèÿ è îðãàíèçàöèè.

Â.À. Øàïîøíèêîâ (2010) îòîæäåñòâëÿ-
åò èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè ñî çíàíèååì-
êèìè áèçíåñ-óñëóãàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôèðìàìè. Ïðè ýòîì îí
îòìå÷àåò, ÷òî ñëîâîñî÷åòàíèå «äåëîâûå óñ-
ëóãè» âñòðå÷àåòñÿ è â ñîñòàâå òðåòè÷íîãî

ñåêòîðà, íî íå íîñèò èíòåëëåêòóàëüíîãî
õàðàêòåðà.

Ñ ïîçèöèè âêëàäà òðóäà â äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü, Ý. Ìþëëåð è À. Çåíêåð ê
çíàíèååìêèì áèçíåñ-óñëóãàì ïðè÷èñëèëè
ñëåäóþùèå îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè: àóäèò,
óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå, ìàðêå-
òèíã, ñåðòèôèêàöèþ, ðåêëàìó, ïðàâî, ðèýë-
òåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü (Muller, Zenker, 2001).

Ïîäõîä Ì.Å. Äîðîøåíêî (2007) áàçè-
ðóåòñÿ íà óòâåðæäåíèè î ãåòåðîãåííîñòè
èíòåëëåêòóàëüíîé óñëóãè, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðè÷èñëèòü ê «èíòåëëåêòóàëüíûì» òîëüêî
òå óñëóãè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòè÷íî ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûìè èëè ïîëíîñòüþ èíäèâè-
äóàëèçèðîâàííûìè. Îíà ñ÷èòàåò, ÷òî ïî
ýòèì ïðèçíàêàì ÷åòâåðòè÷íûé ñåêòîð äîë-
æåí âêëþ÷àòü òàêèå óñëóãè, êàê: àóäèòîðñ-
êèå, èíæèíèðèíãîâûå, þðèäè÷åñêèå, ðåê-
ëàìíûå è ìàðêåòèíãîâûå, ÈÊÒ, äîâåðèòåëü-
íîå óïðàâëåíèå àêòèâàìè, äèçàéíåðñêèå,
ïîäáîð ïåðñîíàëà.

Â ïðèíöèïå, ïðàâîìåðíî óòâåðæäàòü, ÷òî
èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè âûñòóïàþò êàê íå
èìåþùèé òîâàðíîé ôîðìû ïðîäóêò èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäíàçíà÷åííûé
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ íóæä. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñáîð, àíàëèç è ïå-
ðåäà÷ó èíôîðìàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, èíòåë-
ëåêòóàëüíûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ çíàíèååìêèìè,
ïîñêîëüêó áàçîé äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà è îðó-
äèåì ïðîèçâîäñòâà âûñòóïàþò çíàíèÿ, à èí-
ôîðìàöèþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê çàêî-
äèðîâàííóþ ôîðìó çíàíèé. Èññëåäîâàòåëè â
îñíîâíîì îáðàùàþò âíèìàíèå íà çíàíèååì-
êèå áèçíåñ-óñëóãè, îïðåäåëÿåìûå êàê ÷àñòü
çíàíèååìêèõ óñëóã, îòîæäåñòâëÿåìûõ èìè ñ
èíòåëëåêòóàëüíûìè óñëóãàìè è îòíîñèìûõ
ê ÷åòâåðòè÷íîìó ñåêòîðó.

Â ëèòåðàòóðå íå ñëîæèëîñü ÷åòêîãî
ðàçãðàíè÷åíèÿ íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ óñëóã, õîòÿ ìåæäó íèìè ñóùåñòâó-
þò îïðåäåëåííûå îòëè÷èÿ, çàêëþ÷àþùèåñÿ
â òîì, ÷òî ïåðâûå â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿ-
çàíû ñ ïðîäóöèðîâàíèåì çíàíèé, à âòîðûå –
ñ èõ àêòèâíûì ïîòðåáëåíèåì. Ïî ñóòè, çíà-
íèååìêèå óñëóãè âêëþ÷àþò â ñåáÿ è òå,
è äðóãèå, ò. å. ïîíÿòèå çíàíèååìêèõ óñëóã
øèðå êàæäîãî èç íèõ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî çíàíèååìêèå óñëó-
ãè ñîäåðæàò âåñü ïåðå÷åíü óñëóã, îñíîâàííûõ
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íà çíàíèÿõ, èíôîðìàöèè è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòÿõ, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ êàê
ïðîèçâîäèòåëþ, òàê è ïîòðåáèòåëþ.

Çíàíèååìêèå óñëóãè ïðàâîìåðíî îïðå-
äåëÿòü êàê äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííóþ íà êâà-
ëèôèöèðîâàííîì òðóäå âûñîêîîáðàçîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ, ðåçóëüòàò êîòîðîãî íåîñÿçàåì.
Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ âîïëî-
ùåííîñòüþ ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà è çíà-
íèåïðîäóöèðóåìîñòüþ, çíà÷èòåëüíûì îáúå-
ìîì çíàíèé åå ïðîèçâîäèòåëåé, à ÷àñòî è
ïîòðåáèòåëåé, îíà îáåñïå÷èâàåò äèíàìèêó
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, îáëàäàåò íàóêîåìêî-
ñòüþ è òåõíîëîãè÷íîñòüþ, áàçèðóåòñÿ íà ïðå-
èìóùåñòâåííî èíòåíñèâíîì òèïå ïðîèçâîä-
ñòâà, íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ çíàíèé.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
â êîíòåêñòå çíàíèååìêèõ óñëóã

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ
ñèñòåìîé çíàíèååìêèõ óñëóã â òàêèõ ñôå-
ðàõ, êàê îáðàçîâàíèå, íàóêà, çäðàâîîõðàíå-
íèå è êóëüòóðà.

Äàííûå Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàþò ïî-
ëîæèòåëüíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó äîëåé íà-
ñåëåíèÿ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Êàê
âèäíî èç ðèñ. 1, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
ñîñòàâëÿåò 0,6, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çàìåò-
íîé ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ïîêàçàòåëåé. Â ýòîé
ñâÿçè ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ôîðìèðóåìûé â

âûñøåé øêîëå ÷åëîâå÷åñêèé èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë âûñòóïàåò âàæíåéøåé äâèæó-
ùåé ñèëîé âûñîêîé äèíàìèêè ïîäóøåâîãî
ÂÂÏ â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Ðîñò äîëè íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì èíñïèðèðóåò èíòåëëåêòóàëèçàöèþ
íàñåëåíèÿ è âîïëîùåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîí-
íîì ïðîäóêòå, ÷òî âåñüìà ïîëîæèòåëüíî
ñêàçûâàåòñÿ è íà äèíàìèêå äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàíèå, íàñûùà-
ÿñü èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è
ïîãðóæàÿ â íèõ îáó÷àþùèõñÿ, ñïîñîáñòâó-
åò çàùèùåííîñòè è óñòîé÷èâîñòè áóäóùèõ
ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà êàê íîñèòåëåé
âûñîêîðàçâèòîãî ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâà-
ëàñü äîâîëüíî çíà÷èòåëüíàÿ êîãîðòà ðàáîò-
íèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, äîëÿ êîòî-
ðûõ â 2019 ã. ñîñòàâëÿëà 33,1% îò âñåõ çà-
íÿòûõ â ýêîíîìèêå5.

Â òî æå âðåìÿ íàñåëåíèå, ïîëó÷àâøåå
âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïî äàííûì ïåðåïèñè
íàñåëåíèÿ â 2019 ã., ñîñòàâèëî ëèøü 18,8%
îò âñåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïðè÷åì
äàííûé ïîêàçàòåëü íà 7,4 ï. ï. ìåíüøå ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïåðåïèñè 2009 ã.
Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ïîëó÷àâ-
øåãî ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå, ñîñòàâè-
ëà ëèøü 0,5%6.

Âûÿâëåííàÿ òåíäåíöèÿ èäåò âðàçðåç ñ
ïîñòóëàòàìè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
ïðåäïîëàãàþùåãî àêòèâèçàöèþ êîìïîíåíòîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ âîçâûøåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â íîâîé ýêîíî-
ìèêå. Îïðåäåëåííóþ òðåâîãó âûçûâàþò è òåí-
äåíöèè çàòóõàíèÿ àêòèâíîñòè â ñôåðå ìàãèñ-
òåðñêîé ïîäãîòîâêè, îáúåìû êîòîðîé â íàøåé
ñòðàíå çà ïåðèîä ñ 2019 ïî 2021 ã. ñîêðàòè-
ëèñü íà 1,3 òûñ. ÷åë.7 Ïðàâäà, íåêîòîðûé îïòè-
ìèçì âûçûâàåò çàëîæåííîå â íîâîì Êîäåêñå
îá îáðàçîâàíèè8 òðåáîâàíèå î íåîáõîäèìîñòè

Ðèñ. 1. Âëèÿíèå äîëè íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì (25–64 ãîäà) íà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëå-

íèÿ, 2020 ã., â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2015 ã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL:

https://stats.oecd.org/#

5 Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020: ñòàò.
ñáîðíèê. 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êî-
ìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

6 URL: https://census.belstat.gov.by/saiku/?guest=true&
lang=ru&default_view_state=edit#query/open//public/
F303N_ru.saiku

7 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/solialnaya-sfera/obrazovanie/

8 URL: https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=
H12200154&p1=1&p5=0
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Çíàíèååìêèå óñëóãè êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû èìåòü êàê
ìèíèìóì ìàãèñòåðñêóþ ñòåïåíü, ÷òî óæå çíà-
÷èòåëüíî îæèâèëî àáèòóðèåíòñêèé èíòåðåñ ê
ïîñòóïëåíèþ íà âòîðóþ ñòóïåíü âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ïðèåìíîé êîìïàíèè 2022 ã. Îä-
íàêî ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì, äàâ-
íî ñëåäîâàëî çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü
îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè
äëÿ ðàáîòíèêîâ, çàíèìàþùèõ ðóêîâîäÿùèå
äîëæíîñòè.

Ïåðâîî÷åðåäíûì ýòàïîì ýôôåêòèâíî-
ãî íàêîïëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî íîâûõ çíàíèé â
ðàìêàõ áåëîðóññêîé íàóêè, ðîëü è çíà÷å-
íèå êîòîðîé ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò â êîí-
òåêñòå ïåðåõîäà íàøåé ñòðàíû íà èííîâà-
öèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâ âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèåì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà. Ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ
òðåáóåò îñîáîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ñîåäèíÿåò
â ñåáå ïðîöåññû ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îäèí îðãàíè÷åñêè ïåðåòåêàåò â äðóãîé.
Ïðè ýòîì îñîáóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü âîç-
ðàñòíîé àñïåêò ïîäãîòîâêè è èñïîëüçîâàíèÿ
êàäðîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè, îêà-
çàíèÿ èì è èìè çíàíèååìêèõ óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíèé âîçðàñò çà-
ùèòèâøèõ äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé
ñòåïåíè äîêòîðà íàóê ïî ñòðàíå ñîñòàâëÿåò
51 ãîä. Ñîîòâåòñòâåííî, ñðåäíèé âîçðàñò äîê-
òîðîâ íàóê, ðàáîòàþùèõ â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå, çíà÷èòåëüíî âûøå. Ïîñòåïåííî óõîäèò
ãåíåðàöèÿ ó÷åíûõ, ïîäãîòîâëåííûõ â ñîâåòñ-
êèé ïåðèîä, íàáëþäàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðî-
áëåìû ñ èõ çàìåùåíèåì. Òàêæå ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ñðåäíèé âîçðàñò ñîèñêàòåëÿ íà
ïîëó÷åíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê
ñîñòàâëÿåò 36 ëåò. À ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïî ñàìî-
ìó îïòèìèñòè÷íîìó ñöåíàðèþ ó÷åíûé âûé-
äåò íà çàùèòó äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè ÷åðåç
10–15 ëåò, òî è âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà äîêòî-
ðîâ íàóê ïî-ïðåæíåìó áóäåò ñäâèíóòà áëèæå
ê ïåíñèîííîìó âîçðàñòó. Ïðè ýòîì áîëåå 80%
äîêòîðîâ íàóê èç ÷èñëà èññëåäîâàòåëåé íà-
õîäÿòñÿ â âîçðàñòíîé êàòåãîðèè ñòàðøå 60
ëåò. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ âîçðàñòíîé êàòåãî-
ðèè 40–49 ëåò ñîñòàâëÿåò ëèøü 4,6% (Ðÿáî-
âà, 2021). Â ýòîé ñâÿçè îïðàâäàííûì áóäåò
óòâåðæäåíèå, ÷òî ïðîáëåìû ñ îêàçàíèåì çíà-

íèååìêèõ óñëóã, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññ
ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî êàïèòàëà â ñôåðå íåïîñðåäñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, çàêîíîìåðíî ïåðåìåùàþòñÿ â ñôå-
ðó îêàçàíèÿ çíàíèååìêèõ óñëóã â ñèñòåìå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âûçû-
âàÿ òîðìîæåíèå íàêîïëåíèÿ è ýôôåêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà â äàííîé ñèñòåìå.

Â ñòðàòåãèè «Íàóêà è òåõíîëîãèè:
2018–2040» íå ñëó÷àéíî ïîä÷åðêèâàåòñÿ,
÷òî êàäðîâûé ñîñòàâ è âîçðàñòíàÿ ñòðóêòó-
ðà ó÷åíûõ íå ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè, è
ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá àêòóàëüíîñòè çàäà÷ ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, è ïðåæäå âñåãî îïòè-
ìèçàöèè êàäðîâîãî ñîñòàâà áåëîðóññêîé
íàóêè ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå ïðèòî-
êà ìîëîäûõ ó÷åíûõ9.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïîêàçàòåëüíî, ÷òî
â öåëîì êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ñíèçèëîñü
çà ïåðèîä 2015–2020 ãã. íà 531 ÷åë. Ïðè
ýòîì çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ïîòåðè ðàáîòíè-
êîâ, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè, ñîñòà-
âèëè 7304 ÷åë., èç íèõ 259 äîêòîðîâ íàóê è
1096 êàíäèäàòîâ íàóê10.

È ýòè ïðîöåññû ìîãóò ïðîäîëæèòüñÿ,
ïîñêîëüêó âîñïðîèçâîäñòâó êàäðîâ, ñïîñîá-
íûõ ïðîäóöèðîâàòü çíàíèÿ, ïðåïÿòñòâóåò
âûñîêàÿ ñòåïåíü äèñïðîïîðöèè èññëåäîâà-
òåëåé â âîçðàñòíîì ðàçðåçå.

Â ðåéòèíãå ñòðàí ìèðà ïî óðîâíþ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè Áåëà-
ðóñü çàíèìàåò 75 ìåñòî ñ ïîêàçàòåëåì â 1180
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòàòåé, îïóáëè-
êîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàöèîíàëüíûõ
íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ â ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷-
íûõ èçäàíèÿõ, â òî âðåìÿ êàê âñå ñòðàíû
Åâðîïû, Ðîññèÿ, ÑØÀ, ßïîíèÿ è Êèòàé
èäóò äàëåêî âïåðåäè (ðèñ. 2).

Ôîðìèðîâàíèå âûñîêîðàçâèòîãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì áåç ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåêòîðîâ óñëóã
çäðàâîîõðàíåíèÿ è êóëüòóðû.

Îêàçàíèå çíàíèååìêèõ óñëóã â ìåäèöèí-
ñêîé îòðàñëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñíî-

9 URL: https://nasb.gov.by/congress2/strategy_2018-
2040.pdf

10 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/realny-sector-ekonomiki/nauka-i-innovatsii/
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âûâàåòñÿ íà ðåñóðñå íàêîïëåííûõ çíàíèé è
ñîïðÿæåíî ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè âðà-
÷åé âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé, à òàêæå êîëè÷åñòâà
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ, ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûõ, îçäîðîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Â áåëîðóññêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñî÷å-
òàþòñÿ ïðèíöèïû áåñïëàòíîãî çäðàâîîõðà-
íåíèÿ íàðÿäó ñ îêàçàíèåì ïëàòíûõ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã. Ñîõðàíåíèå áåñïëàòíîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé îðè-
åíòàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ïðåäîñ-
òàâëÿåìîé íàñåëåíèþ ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè, à ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè, ïðèîá-
ðåòàåìûå ïóòåì òîâàðíî-äåíåæíîãî îáìåíà
ñâåðõ ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâîì îáúå-
ìà áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ðàñ-
øèðÿþò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ çíàíèååì-
êèõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã íàñåëåíèåì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åãî äîõîäàìè.

Ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ðîñëè âïëîòü äî 2019 ã.,
êîãäà èõ òåìï ðîñòà ñîñòàâèë 113,8% ê ïðå-
äûäóùåìó ãîäó. Îäíàêî óæå â 2020 ã. èõ
òåìï ðîñòà â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó
ñîñòàâèë 96,3%11.

Îêàçàíèå âñåãî ñïåêòðà âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, èñïîëüçóþùèõ ïå-

ðåäîâûå äîñòèæåíèÿ ìèðîâîé ìåäèöèíû, íà
áåñïëàòíîé îñíîâå ñëîæíîâûïîëíèìî, ïî-
ñêîëüêó áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îãðàíè-
÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïîëíîãî ïîêðûòèÿ èç-
äåðæåê ñòîëü âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è çíàíè-
ååìêîé îòðàñëè. Ïîýòîìó äëÿ ðàçâèòèÿ ìå-
äèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî
ìèðîâîìó óðîâíþ è íå ïðåïÿòñòâóþùåãî ïðî-
äâèæåíèþ ñòðàíû ïî ïóòè ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîãî îáùåñòâà, ñëåäóåò ñèñòåìíî çàäåéñòâî-
âàòü ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè è ãîñóäàðñòâà,
è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, è äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ.

Ïîñêîëüêó îòðàñëü çäðàâîîõðàíåíèÿ
âûïîëíÿåò ðÿä ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ôóíê-
öèé, â êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâà îñòàþòñÿ
òàêèå ôîðìû çíàíèååìêèõ ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã, êàê ïåðâàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, ïî-
ìîùü â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, ïðèìå-
íåíèå ñîâðåìåííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
âàêöèí, ëå÷åíèå òÿæåëûõ çàáîëåâàíèé,
òðàíñïëàíòîëîãèÿ è ðîäîâñïîìîæåíèå. Äî-
ïîëíèòåëüíûìè èñòî÷íèêàìè èõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìîãóò áûòü äîáðîâîëüíûå ñòðàõî-
âûå âçíîñû, ïëàòíûå óñëóãè ïàöèåíòîâ, ÷üè
çàáîëåâàíèÿ ñòàëè ïðè÷èíîé äåâèàíòíîãî
ïîâåäåíèÿ, à òàêæå îò÷èñëåíèÿ îò îáîðîòà
ñïèðòíûõ íàïèòêîâ, òàáà÷íûõ èçäåëèé,
øòðàôîâ çà ýêîëîãè÷åñêèå íàðóøåíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êðèòåðèåì îò-
íåñåíèÿ çíàíèååìêèõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã

Ðèñ. 2. Ðåéòèíã ñòðàí ìèðà ïî óðîâíþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè
Èñòî÷íèê. URL: https://gtmarket.ru/ratings/scientific-and-technical-activity

11 Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2021:
ñòàò. ñáîðíèê. 2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Çíàíèååìêèå óñëóãè êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

ê ïëàòíûì èëè áåñïëàòíûì ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü ñòåïåíü óãðîçû æèçíè è çäîðîâüþ, ïðè-
÷åì íå òîëüêî íà óðîâíå îòäåëüíûõ ëè÷íî-
ñòåé, íî è ñîöèóìà â öåëîì. Ýòî âûòåêàåò
èç ñóòè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ìîäå-
ëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â êîòîðîé, îäíàêî, íå
îòðèöàåòñÿ, à ïðåäïîëàãàåòñÿ ñèñòåìà öè-
âèëèçîâàííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ïîñêîëüêó Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíå-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîääåðæèâàåò ãëî-
áàëüíûé òðåíä öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêî-
íîìèêè, â ðåñïóáëèêå èäåò ðàáîòà íàä ñîçäà-
íèåì íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðîå ïðåäñòàâëåíî èí-
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè â äàííîé ñè-
ñòåìå äëÿ ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ, îáó÷åíèÿ ìåä-
ïåðñîíàëà, âûÿâëåíèÿ çàáîëåâàíèé, ïîìîùè
â ïðèíÿòèè ìåäèöèíñêèõ ðåøåíèé è ìîíè-
òîðèíãà òåíäåíöèé îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ. Âíåäðåíèå å-çäðàâîîõðàíåíèÿ ïîä-
ðàçóìåâàåò ñîçäàíèå «Smart (óìíîé) áîëüíè-
öû» è «Çàáîòëèâîé ïîëèêëèíèêè», ÷òî áó-
äåò ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíî ïðè óñëîâèè
âíåäðåíèÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì â ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåñ-
ïóáëèêè (Ëàáåéêî, 2022). Â ñèñòåìå èíôîð-
ìàòèçàöèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã ñëåäóåò èí-
òåíñèôèöèðîâàòü ðåàëèçàöèþ â ðàìêàõ ïðî-
åêòà «Ýëåêòðîííàÿ Áåëàðóñü» êîíöåïöèè
ýëåêòðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîçâîëÿþùåé
óñêîðèòü ëå÷åáíûå è ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ñíèçèòü èçäåðæêè çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ êîíñóëüòàöèé ñ ïîìîùüþ âèäåîêîí-
ôåðåíöñâÿçè, ðàçãðóçèòü àìáóëàòîðíî-ïîëè-
êëèíè÷åñêèå êîìïëåêñû íà îñíîâå îíëàéí-
êîíñóëüòàöèé. Öåëåñîîáðàçíî òàêæå ðàçâèòèå
èíòåãðèðîâàííîé IT-èíôðàñòðóêòóðû, óïðî-
ùàþùåé óäàëåííûé ñáîð ìåäèöèíñêèõ äàí-
íûõ è èõ ìîíèòîðèíã, äèàãíîñòèêó è íàçíà-
÷åíèå ëå÷åíèÿ â ðàìêàõ ìîáèëüíîé ìåäèöè-
íû (m-Health).

Ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ñòðàíû, áàçèðóþùååñÿ íà ÷åëîâå÷åñêîì
èíòåëëåêòå, âûäâèãàåò íà ïåðåäíèé ïëàí
òâîð÷åñòâî, äóõîâíûå è êóëüòóðíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå. Êóëüòóðà ôîðìèðóåò êðåàòèâíóþ,
òâîð÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ÷åëîâå÷åñêîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà âû-
ñòóïàåò íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
êóëüòóðíîé æèçíè âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ

ïóòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ðå-
àëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå êóëüòóðû
(Âåðåíè÷, 2019).

Ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíî ñ ïîòðåáëåíèåì èíäèâèäîì «êóëü-
òóðíîãî ïðîäóêòà». Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ýòîì
ïëàíå ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû.
Çà ïåðèîä ñ 2013 ïî 2020 ã. â íàøåé ñòðàíå
÷èñëåííîñòü ïîëüçîâàòåëåé ïóáëè÷íûõ áèá-
ëèîòåê ñîêðàòèëîñü íà 728 òûñ. ÷åë., ÷èñëî
ïîñåùåíèé ïðîôåññèîíàëüíûõ òåàòðîâ – íà
1165 òûñ., öèðêîâ – íà 452 òûñ., çîîëîãè-
÷åñêèõ ïàðêîâ – íà 459 òûñ., êîíöåðòíûõ
îðãàíèçàöèé – íà 1012 òûñ.12

Êóëüòóðíàÿ è òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü
íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî êàïèòàëà, ïîçâîëÿþùàÿ èì ýôôåêòèâíî
åãî ðåàëèçîâûâàòü è äèíàìè÷íî íàêàïëè-
âàòü, íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàñøèðåíèÿ ðûíêà
êóëüòóðíûõ óñëóã, âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì
èõ îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé äîñ-
òóïíîñòè îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è
èõ ðåêîíñòðóêöèè.

Îòìå÷àÿ ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã â öåëîì,
êàê îñíîâíîãî ãåíåðàòîðà ÷åëîâå÷åñêîãî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (ñåêòîðà îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè, êóëüòóðû è çäðàâîîõðàíåíèÿ) è
ïîòðåáèòåëÿ (âñå èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè),
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü äîëÿ äàííîé ñôåðû ïîâûøàåòñÿ.

Íàèáîëåå çíà÷èìî óâåëè÷èëàñü äîëÿ
òàêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, êàê èíôîð-
ìàöèÿ è ñâÿçü (ðèñ. 3). Â òî æå âðåìÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå
îñòàëèñü ïðàêòè÷åñêè íà òîì æå óðîâíå, à
äîëÿ óñëóã ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîêðàòèëàñü.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà,
íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñîçäàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû çà ñ÷åò
ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì,
ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé àêòèâíîñòè è âíå-
äðåíèÿ çíàíèååìêèõ óñëóã âî âñå ñôåðû

12 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/publications/izdania/public_compilation/index_
22555/?ysclid=l8bhmhssd603682454
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ýêîíîìèêè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò èíâåñòèðîâà-
íèå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ,
êóëüòóðû, ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé
íàóêè, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ çíàíèé â ðàçëè÷íûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, óñèëåíèå ñîöèàëüíîé
çàùèùåííîñòè íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ñîõðàíåíèå
íàöèîíàëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû â
ðåçóëüòàòå ïðåäîòâðàùåíèÿ âíåøíåé è
âíóòðåííåé «óòå÷êè óìîâ» è ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

*         *         *

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà áàçè-
ðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ÷åëîâå÷åñêîì
èíòåëëåêòóàëüíîì êàïèòàëå, êîòîðûé, íàêàï-
ëèâàÿñü è ñàìîâîçðàñòàÿ, ñïîñîáñòâóåò âîç-
ðàñòàíèþ è ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà. Â ýòîé ñâÿçè ðàçâèòèå íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíî íàïðàâëÿòü â
ñòîðîíó ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíîãî òèïà
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà, ÿâëÿþùåãîñÿ îäíîâðåìåí-
íî è âàæíåéøèì óñëîâèåì äèíàìèêè ïðîèç-
âîäñòâà çíàíèååìêèõ óñëóã.

Âîïëîùàÿñü â çíàíèååìêèõ óñëóãàõ è
îäíîâðåìåííî íàñûùàÿñü èìè, èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë âûñòóïàåò â ðîëè âåäóùå-
ãî ôàêòîðà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
èíñïèðèðóåò äèíàìèêó îáùåãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ è ñïîñîáñòâóåò
èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè.

Åãî ïðàâîìåðíî îïðåäåëèòü êàê ñîâî-
êóïíîñòü çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé, êîìïå-

òåíöèé ëþäåé, îáóñëîâëåííûõ èõ èíòåëëåê-
òóàëüíûì ïîòåíöèàëîì, è íåìàòåðèàëüíûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ îáùåñòâà, âîï-
ëîùåííûõ â íîó-õàó, ïàòåíòàõ, ïîëåçíûõ
ìîäåëÿõ, áàíêàõ äàííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèÿõ è ò. ï., êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ïðèíîñÿùåé äîõîä åãî âëàäåëüöàì, è
ñàìîâîçðàñòàíèÿ äàííîãî íåìàòåðèàëüíîãî
àêòèâà.

Ñîîòâåòñòâåííî, èíòåëëåêòóàëüíûé êà-
ïèòàë ïðèíèìàåò ôîðìó ÷åëîâå÷åñêîãî è
ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè
è âçàèìîçàâèñèìîñòè. Ïðè ýòîì âû÷ëåíå-
íèå òàêèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôîðì èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà, êàê êëèåíòñêèé, îðãà-
íèçàöèîííûé, ñîöèàëüíûé, ðåïóòàöèîííûé,
áðåíäîâûé, ìàðêåòèíãîâûé, ïðîèçâîäñòâåí-
íûé, êàäðîâûé, ðûíî÷íûé, çäîðîâüÿ, ïðî-
öåññíûé, öèôðîâîé, èííîâàöèîííûé è ò. ä.,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì, à íàè-
áîëåå ïëîäîòâîðíî èõ ðàññìàòðèâàòü â êà-
÷åñòâå òåõ èëè èíûõ êîìïîíåíòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â öåëîì.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ôîðìèðóåò-
ñÿ è ðåàëèçóåòñÿ êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìàê-
ðîóðîâíå. Ïðè÷åì íà ìèêðîóðîâíå îí ôóíê-
öèîíèðóåò è êàê ïåðñîíèôèöèðîâàííûé èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îòäåëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ, è êàê êîðïîðàòèâíûé èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë, ÿâëÿþùèéñÿ ñîáñòâåííîñòüþ îòäåëü-
íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Î÷åâèäíî,
÷òî ïåðñîíèôèöèðîâàííûé èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë ýòî íè ÷òî èíîå, êàê ÷åëîâå÷åñ-
êèé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, à êîðïîðà-

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ÂÂÏ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
Èñòî÷íèê. Íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2021: ñòàò. ñáîðíèê. 2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñ-

òè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Çíàíèååìêèå óñëóãè êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

òèâíûé – ñòðóêòóðíûé èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë. Íà ìàêðîóðîâíå îäíîâðåìåííî ðàç-
âèâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé è ñòðóêòóðíûé èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Âîñïðîèçâîäñòâî ÷å-
ëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà
ýòîì óðîâíå, íà ïåðâîì ýòàïå, èíñïèðèðóåò
ôîðìèðîâàíèå âûñîêîîáðàçîâàííîé ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû â ñèñòåìå âûñøåãî è ïîñëå-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, à íà âòîðîì ýòàïå –
â õîäå åãî èñïîëüçîâàíèÿ â èíòåëëåêòóàëè-
çèðîâàííûõ îòðàñëÿõ îáùåñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà – ïðîèñõîäèò âîçâûøåíèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Â ðå-
çóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ñîâîêóïíûé ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â öåëîì íåñîìíåííà îðãàíè÷åñêàÿ âçà-
èìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðîöåññîâ
âîñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ, à òàêæå òà-
êèõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ, êàê ÷åëîâå÷åñêèé è
ñòðóêòóðíûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.
Ïðè ýòîì ââèäó âîçíèêàþùèõ ñèíåðãåòè-
÷åñêèõ ýôôåêòîâ ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóï-
íîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íå ÿâëÿ-
åòñÿ ëèíåéíûì ïðîöåññîì, à èíîãäà ìîæåò
èäòè è ïî ýêñïîíåíòå.

Â ñèñòåìå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â âîñïðîèçâîäñòâå
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âñåâîçðàñòà-
þùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò çíàíèååìêèå
óñëóãè, êîòîðûå îäíîâðåìåííî áàçèðóþò-
ñÿ íà íåì è ïðèóìíîæàþò åãî. Âåäü îíè
âûñòóïàþò êàê íå èìåþùèé òîâàðíîé
ôîðìû ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîçäàâàåìûé âûñîêîîáðàçîâàí-
íûìè ðàáîòíèêàìè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ
âîïëîùåííîñòüþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà è çíàíèåïðîäóöèðóåìîñòüþ. Ýòè óñ-
ëóãè îñíîâàíû íà çíàíèÿõ, èíôîðìàöèè
è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ, ó÷à-
ñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñåêòîðàìè îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, îêàçûâàþùèìè ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà, ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàíèå,
íàóêà, çäðàâîîõðàíåíèå è êóëüòóðà. È çäåñü
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìååò îïðåäåëåííûå
äîñòèæåíèÿ. Òàê, â ñòðàíå ñôîðìèðîâàëàñü
äîâîëüíî çíà÷èòåëüíàÿ êîãîðòà ðàáîòíèêîâ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Áåëîðóññêàÿ íà-

óêà íàêàïëèâàåò è øèðîêî èñïîëüçóåò èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, îíà ïðåäñòàâëåíà
àêàäåìè÷åñêèì, âóçîâñêèì è îòðàñëåâûì
ñåêòîðàìè. Îêàçàíèå çíàíèååìêèõ óñëóã â
ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
âûñîêîì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîì óðîâíå, îñî-
áåííî â îáëàñòè òðàíñïëàíòàöèè îðãàíîâ è
òêàíåé, êàðäèîëîãèè, íåéðîõèðóðãèè è îí-
êîëîãèè. Åæåãîäíî ìû ïðèíèìàåì íåìà-
ëî òàê íàçûâàåìûõ «ìåäèöèíñêèõ òóðèñ-
òîâ», â òîì ÷èñëå èç ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ñôå-
ðå êóëüòóðû ñòèìóëèðóåòñÿ òâîð÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò
ãîñóäàðñòâåííàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà, èñ-
ïîëüçóþùàÿ èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî è ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû
çíàíèååìêèõ óñëóã â äàííîé ñôåðå.

Ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî ðàöèîíàëüíî ñî-
÷åòàåòñÿ îêàçàíèå áåñïëàòíûõ, ÷àñòè÷íî
ïëàòíûõ è ïëàòíûõ çíàíèååìêèõ óñëóã. È
íå ñëó÷àéíî â öåëîì ïî òàêîìó èíòåãðèðî-
âàííîìó ïîêàçàòåëþ, êàê È×Ð, Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà 60-ì ìåñòå èç 191
ñòðàíû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ðàçâèòîñòü èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â íàøåé ñòðàíå.

Âìåñòå ñ òåì â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ÷àñ-
òè åãî áàçèðîâàíèÿ íà çíàíèååìêèõ óñëó-
ãàõ, ñëîæèëèñü è íåêîòîðûå íåãàòèâíûå
òåíäåíöèè, íå ïðåîäîëåâ êîòîðûå ìû ðèñ-
êóåì íå ïðîñòî çàìåäëèòü òåìïû íàêîïëå-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, íî è âî-
îáùå îñòàíîâèòüñÿ â ðàçâèòèè. Â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî íàðàùèâàòü òåì-
ïû ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ è íå äî-
ïóñêàòü ñíèæåíèÿ äîëè íàñåëåíèÿ, ïîëó÷à-
þùåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå, à òàêæå îáåñ-
ïå÷èòü ìàãèñòåðñêóþ ïîäãîòîâêó áîëåå âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà. Â ñôåðå íàóêè ñëåäóåò êàê
ìèíèìóì ñîêðàòèòü ïîòåðþ ðàáîòíèêîâ,
çàíèìàþùèõñÿ ÍÈÎÊÐ, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü èìåþùèõ íàó÷íûå ñòåïåíè. Ïðè ýòîì
îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü óëó÷øåíà âîçðà-
ñòíàÿ ñòðóêòóðà ýòèõ ðàáîòíèêîâ è àêòè-
âèçèðîâàíà èõ ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü,
îñîáåííî â ïðåñòèæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
èçäàíèÿõ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé öå-
ëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü ñïåöèàëüíûå
ôîíäû. Íà ðåøåíèå ïðîáëåìû íèçêîé íàó-
êîåìêîñòè ÂÂÏ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
äîëæíî îêàçàòü áîëåå øèðîêîå âîâëå÷åíèå
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â ÍÈÎÊÐ ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé øêîëû,
èìåþùèõ íàó÷íóþ ñòåïåíü, êîòîðûå äîñòà-
òî÷íî ïîäãîòîâëåíû è ñîñòàâëÿþò áîëüøå
ïîëîâèíû ðàáîòíèêîâ òàêîãî óðîâíÿ â ñòðà-
íå. Â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ íåîáõîäèìî
íàðàùèâàòü îêàçàíèå ïëàòíûõ óñëóã, íî ïðè
íåèçìåííîì ñîõðàíåíèè, êîëè÷åñòâåííîì
ïðèðîñòå è êà÷åñòâåííîì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè ñèñòåìû áåñïëàòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ,
à òàêæå ñîîòíîñèòü ýòè ïðîöåññû ñ äèíà-
ìèêîé äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðàñøèðåíèåì
ñòðàõîâîé ìåäèöèíû. Ïðèóìíîæåíèå îáúå-
ìîâ ìåæäóíàðîäíîãî ìåäèöèíñêîãî òóðèç-
ìà â ñåêòîðå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ çíàíè-
ååìêèõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã íå äîëæíî áûòü
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èõ ïîëó÷åíèÿ áåëîðóñ-
ñêèìè ãðàæäàíàìè, à íàîáîðîò, ïðèíîñèòü
äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ èõ
ðàñøèðåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ñîçäà-
íèå «êóëüòóðíîãî ïðîäóêòà» â ðàìêàõ ñèñ-
òåìû çíàíèååìêèõ óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû
ìîæåò íå òîëüêî çàìåäëèòüñÿ, íî è ïîéòè
âñïÿòü, åñëè íå áóäóò îñòàíîâëåíû ïðîöåñ-
ñû ñîêðàùåíèÿ èíñòèòóòîâ (ó÷ðåæäåíèé,
îðãàíèçàöèé) êóëüòóðû è èõ âîñòðåáîâàí-
íîñòè ó íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå íîñèòåëÿ-
ìè ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà. Íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè è ðå-
øåíèå ïðîáëåìû óâåëè÷åíèÿ ñòåïåíè íà-
ñûùåíèÿ âñåõ ñôåð, îñóùåñòâëÿþùèõ
çíàíèååìêèå óñëóãè, íîâåéøèìè IT-òåõíî-
ëîãèÿìè. Â öåëîì îáåñïå÷åíèå âûñîêîé
äèíàìèêè âñåé ñîâîêóïíîñòè çíàíèååìêèõ
óñëóã âûñòóïàåò âàæíåéøèì óñëîâèåì ðåà-
ëèçàöèè ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíîãî
òèïà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, íàêîïëåíèå êîòîðî-
ãî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàåò çàëîãîì íå
òîëüêî èõ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, íî è
âûñîêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìè-
êè áåëîðóññêîãî îáùåñòâà.
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