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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БЕРДВОТЧИНГА 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В Республике Беларусь большинство людей воспринимают окру
жающую среду прежде всего как источник ресурсов, и далеко не каж
дый задумывается над тем, что от природы можно получать не толь
ко материальную, но и эстетическую выгоду. На сегодняшний день 
бердвотчинг в Беларуси находится на стадии зарождения, но уже яв
ляется очень перспективным направлением экотуризма. В основном 
экотуризм в Беларуси востребован у западноевропейских туристов 
в возрасте 50+, а если говорить про внутренний туризм, то спрос и тур- 
продукт на рынке пока еще только формируются. Приоритет здесь 
имеют особо охраняемые природные территории (ООПТ), на которых 
предлагают орнитологические экскурсии и туры. Наибольшим разно
образием отличается Березинский биосферный заповедник, который 
предлагает услуги бердвотчинга круглый год. Турфирмы при разра
ботке такого продукта не учитывают тот фактор, что Республика Бе
ларусь является страной болот. На туристическом рынке преобладают 
обзорные экскурсии и туры природоведческой тематики, которые ка
саются темы бердвотчинга лишь поверхностно или не касаются вовсе.

Несмотря на более развитую инфраструктуру на территориях 
ближних европейских стран (Эстония, Литва), в данном регионе пре
валирующей дестинацией является Балтийское море. В свою очередь, 
Беларусь как сухопутная страна может стать лидером в болотном ту
ризме. На данных территориях ежегодно обитают, гнездятся и мигри
руют тысячи птиц, в том числе чернозобая гагара, белая куропатка, 
золотистая ржанка, средний кроншнеп, гаршнеп и большой улит. 
Редкие для Беларуси в общем, они встречаются на болотах в значи
тельном количестве. Кроме болотных птиц существуют эксклюзивные 
по своему внешнему виду пернатые, которые составят конкуренцию 
южным и тропическим сородичам. К ним можно отнести удода, кор
шуна, иволгу, сипуху, зимородка и многие другие виды.

Бердвотчинг в нашей стране популярен среди тех, кто специ
ализируется на орнитологии. Среди туристов-любителей распростра
нилась фотоохота. Для таких туристов целесообразно использовать 
не только визуальное наблюдение за птицами, но и средства мульти
медиа.

Существенный вклад в развитие бердвотчинга вносят отече
ственные и международные программы, такие как «Ахова птушак 
Бацькаушчыны», Important Bird Areas (IBA). В Беларуси програм
ма IBA получила название «Тэрыторьп, важныя для птушак» (ТВП)
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и реализуется с 1996 г. За это время на территории страны было вы
делено 51 ТВП.

Разработка ежегодных мероприятий, посвященных птицам, так
же является перспективой в развитии бердвотчинга. Так, каждый 
октябрь в мире проводится Global Bird Weekend, к которому присо
единилась и Беларусь. Чтобы принять участие в Global Bird Weekend, 
нужно заносить свои наблюдения за птицами в аккаунт на eBird в те
чение eBird>s October Big Day.

Для развития бердвотчинга в Беларуси рекомендуется совершен
ствовать предложение таких туристических услуг, которые будут ори
ентированы на разные категории потребителей.
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В УСЛОВИЯХ УДАЛЕННОЙ РАБОТЫ

Сегодня в связи с пандемией COVID-19 вклад руководителя в раз
витие туристической организации отличается от того, что был раньше. 
Если сотрудники ранее никогда не работали дистанционно, то руко
водителю целесообразно первое время прибегать к стилю управления, 
близкому к авторитарному. Здесь можно руководствоваться теорией 
мотивации «X» Д. Мак-Грегора и исходить из того, что сотрудники ис
пытывают отвращение к труду, избегают его при первой же возможно
сти, не проявляют инициативу, поскольку работа из дома может сбить 
рабочий настрой сотрудников. Авторитарный стиль (или его форма — 
благожелательно-авторитарный по классификации Р. Лайкерта) 
подразумевает достаточно жесткие методы контроля за работой по
допечных, которые в свою очередь обязаны проявлять беспрекослов
ное подчинение. Сопутствующей формой влияния при данном стиле 
руководства является приказ. Его неисполнение повлечет наказание, 
заключающееся в лишении чего-либо ценного для сотрудника или 
в наложении санкций. Также для авторитарного стиля характерна 
угроза. Однако к такой форме влияния лучше не прибегать, так как 
руководитель может перегнуть палку, и сотрудник полностью потеря
ет мотивацию к труду. Контроль за работой сотрудников можно осу
ществлять путем созвонов, общения в чате и проведения ежедневных 
собраний в режиме онлайн. Важно помнить, что такого рода воздей
ствия на персонал эффективны при переходе на удаленную работу 
лишь в краткосрочной перспективе на ранних этапах.
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