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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы диссертации. Для национальной экономики Респуб
лики Беларусь с начала 90-х гг. XX в. характерен переход на новые условия хо
зяйствования, затрагивающий многие предприятия различных отраслей. Реше
ние проблем стабилизации, формирования общества с социально ориентиро
ванной рыночной экономикой невозможно без значительных финансовых вло
жений. Поэтому в Республике Беларусь особенно остро стоят вопросы активи
зации инвестиционной деятельности отечественных и иностранных предпри
нимателей, а также поиска принципиально новых подходов к управлению на
родным хозяйством.

В настоящее время механизм привлечения инвестиций в экономику страны 
экспериментально отрабатывается в свободных экономических зонах (СЭЗ), 
функционирующих во всех областных центрах республики.^Однако СЭЗ в Рес
публике Беларусь в настоящее время еще недостаточно эффективны: при нали
чии некоторых положительных результатов отечественные зоны пока не дают 
ожидаемой отдачи — в них не привлечены на сегодняшний день крупные инве
стиции (свыше 10 млн дол. США). Научные и практические проблемы эффек
тивного функционирования СЭЗ заключаются в отрицательном сальдо внешне
экономической деятельности резидентов белорусских СЭЗ, низкой активности 
организации экспортоориентированных и основанных на новых и высоких тех
нологиях предприятий, недостаточном развитии зональной инфраструктуры.

Теоретические исследования проблем функционирования СЭЗ отражены в 
Трудах С.Н. Абрамчука, Т.П. Данько, Я.С. Друзика, С. Дьюара, М.В. Марку- 
сенко, B.C. Милонова, П.М. Мозиаса, С.Г. Овчинниковой, З.М. Окрут, В.А. Ува
рова, Н.Г. Чумаченко и др.

Необходимо отметить, что на сегодняшний день стратегические цели 
функционирования СЭЗ в Республике Беларусь обоснованы, но необходимо 
изменить тактические подходы к выбору средств их достижения. Поэтому ис
следование деятельности СЭЗ для выработки механизмов повышения их эко
номической эффективности является весьма актуальным. По своей сути этот 
процесс представляет собой реструктуризацию СЭЗ.

Связь работы с крупными научными программами, темами. Диссер
тационная работа выполнена в рамках научно-исследовательских тем, прово
димых Минским научно-исследовательским институтом социально-экономи
ческих и политических проблем «Разработка общей экономической модели 
функционирования свободных экономических зон (на примере СЭЗ «Минск»)» 
(№ ГР 20011406); кафедрой управления предприятиями торговли факультета 
экономики и управления торговлей Белорусского государственного экономиче
ского университета «Разработка концептуальных подходов развития торговли 
на перспективу», 3-й этап «Сбор информации о развитии торговли в СЭЗ», 4-й 
этап «Разработка рекомендаций по совершенствованию торговли в Республике 
Беларусь» (№ ГР 20003312).



Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является раз
работка концептуальных основ реструктуризации СЭЗ в Республике Беларусь и 
элементов механизма ее реализации.

Для достижения целей диссертационного исследования необходимо ре
шить следующие задачи:

- формирование базовой концепции реструктуризации СЭЗ на основе ис
следования их сущности с позиции критического анализа различных точек зре
ния на проблемы их развития;

- выделение факторов, способствующих эффективному функционирова
нию и развитию СЭЗ, в том числе в Республике Беларусь;

- типизация СЭЗ в Республике Беларусь;
- выработка путей и инструментов реструктуризации СЭЗ в Республике 

Беларусь и их обоснование по следующим направлениям: определение порядка 
переориентации СЭЗ Республики Беларусь на поддержку и развитие экспорто
ориентированных и высокотехнологичных производств; поиск и привлечение 
новых источников финансирования деятельности белорусских СЭЗ; анализ 
предпосылок создания субзоны свободной торговли (ССТ) «Шеметово» в со
ставе СЭЗ «Минск» и разработка организационно-экономических основ ее 
функционирования; определение путей формирования современного экономи
ческого мышления участников создания и функционирования СЭЗ в Республи
ке Беларусь.

Объект и предмет исследования. Объектом данного диссертационного 
исследования являются СЭЗ в мировом хозяйстве. Предмет — экономические 
отношения в процессе создания и функционирования СЭЗ в Республике Бела
русь на примере СЭЗ «Минск».

Методология и методы проведенного исследования. Теоретической и 
методологической основой исследования явились работы ведущих отечествен
ных и зарубежных специалистов в области рыночной экономики, управления 
предприятием.

При выполнении работы были использованы общенаучные методы позна
ния (диалектика, абстракция, анализ и синтез, единство исторического и логи
ческого подходов), а также системный и ситуационный подходы, методы срав
нительного анализа, статистических группировок, имитационного моделирова
ния, статистического наблюдения, экспертных оценок.

Информационной базой исследования стали отчетные данные Министер
ства статистики и анализа Республики Беларусь, законодательные и норматив
ные авды, материалы периодической печати и научно-практических конферен
ций» ^также полуденные в ходе научной ста|кГирсЙки в Республике Польша, ор
ганизованной фоццом им. Ст. Башрия, а также результаты экспертного опроса 
предпринимателей £ 3 3  «Минск».

Обработка статистических и иных материалов производилась на ПЭВМ с 
применением специальных программ.

Научная новизна и значимость полученных результатов состоит в 
выявлении и решении комплекса теоретических и практических проблем ре
структуризации СЭЗ в условиях перехода Республики Беларусь к рыночной 
экономике.



К наиболее значимым результатам, содержащим научную новизну, относятся:
- концептуальные основы реструктуризации СЭЗ в Республике Беларусь, 

включающих: классификацию СЭЗ по новым критериям (специализация рези
дентов; степень инвестиционной привлекательности СЭЗ и сложности вхожде
ния в нее инвестора, а также степени выбора целей и способности СЭЗ к даль
нейшему развитию), выделенные автором и сгруппированные по признакам 
способности к изменениям и принадлежности к среде организации факторы, 
способствующие эффективному функционированию и развитию СЭЗ (льготы 
для резидентов, поддержка СЭЗ правительством, качественная инфраструктура, 
экологическая безопасность территории размещения СЭЗ, наличие функциони
рующих предприятий, политическая и экономическая стабильность в стране, 
экономико-географическое положение СЭЗ, дешевизна и квалификация рабо
чей силы, современное экономическое мышление участников создания и функ
ционирования СЭЗ, наличие емкого рынка сбыта продукции инвестора). Это 
позволило определить направления совершенствования государственной поли
тики Республики Беларусь в области создания новых и регулирования деятель
ности существующих СЭЗ: в отличие от действующего порядка создания зон 
комплексного типа предложен подход по формированию зон простого типа с 
последующим переходом к более сложным их разновидностям;

- методика принятия инвесторами решения о выборе СЭЗ для создания 
предприятия, основанная на выделенных автором 29 критериях, которые объе
динены в следующие группы: льготы для резидентов, поддержка СЭЗ прави
тельством, качество инфраструктуры и др. Данная методика, в отличие от пред
лагаемых другими авторами, содержит более полный перечень критериев и по
зволяет инвестору ранжировать альтернативы размещения предприятия по 
принципу решения многокритериальной задачи;

- методика создания СЭЗ в Республике Беларусь, включающая порядок оп
ределения целей, типов СЭЗ, оценки факторов, способствующих эффективному 
функционированию и развитию СЭЗ, их финансирования и управления. Ранее в 
Республике Беларусь был определен лишь порядок принятия органами государ
ственного управления решения о создании СЭЗ. Данная методика использована 
при проектировании ССТ «Шеметово» в составе СЭЗ «Минск», разработке ор
ганизационно-экономических основ ее функционирования;

- практические рекомендации по переориентации деятельности СЭЗ на раз
витие экспортоориентированных, а также основанных на новых и высоких тех
нологиях производств путем сохранения резидентам СЭЗ налоговых и внешне
торговых льгот только на ту часть продукции, которая направляется на экспорт, 
либо на всю продукцию, если она является высокотехнологичной; по переходу 
СЭЗ Республики Беларусь от финансирования их деятельности из средств госу
дарственного бюджета на систему самофинансирования за счет ведения админи
страциями СЭЗ Республики Беларусь хозяйственной деятельности.

Практическая (экономическая, социальная) значимость полученных 
результатов. Научные разработки и предложения, являющиеся результатом 
диссертационного исследования, направлены на совершенствование организа
ции и повышение эффективности функционирования СЭЗ в Республике Бела
русь. Они могут быть использованы также администрациями СЭЗ и правитель



ством Республики Беларусь при управлении существующими СЭЗ, а также при 
создании новых.

Администрацией СЭЗ «Гомель-Ратон» в работе с потенциальными рези
дентами внедрена разработанная автором методика принятия инвесторами ре
шений о выборе СЭЗ для создания предприятия.

В СЭЗ «Минск» внедрены следующие результаты работы: скорректирова
ны критерии для участия в конкурсе на право резидентства в СЭЗ «Минск» для 
переориентации на поддержку ориентированных на экспорт и высокотехноло
гичных производств; в стадии реализации находится проект создания ССТ 
«Шеметово» в составе СЭЗ «Минск», разработка и экономическое обоснование 
которого проводились в диссертационном исследовании. При некоторой адап
тации к условиям конкретной СЭЗ предложенные в работе рекомендации могут 
быть применены и в других белорусских СЭЗ.

Рекомендации по формированию экономического мышления участников 
создания и функционирования СЭЗ с 2002 г. нашли применение в учебном про
цессе БГЭУ при подготовке студентов специализации «Коммерческая деятель
ность на внешнем рынке».

Экономическая и социальная значимость полученных результатов. Ис
пользование содержащихся в диссертационном исследовании положений будет 
способствовать совершенствованию процесса функционирования СЭЗ Белару
си. Их переход на систему самофинансирования позволит объективно оцени
вать результаты деятельности каждой СЭЗ республики, а также снизить расхо
ды государства на их развитие.

В частности, реализация проекта организации ССТ «Шеметово» сможет 
дать прямой и косвенный социально-экономические эффекты всем участникам 
создания ССТ: администрации СЭЗ «Минск», РУП «Национальный аэропорт 
«Минск», резидентам, государству, а также работникам ее предприятий-ре- 
зидентов (создание новых рабочих мест).

Результаты исследований могут быть использованы в качестве интеллекту
альной продукции, представляют интерес для администраций свободных эконо
мических зон при принятии управленческих решений, подведении итогов и 
оценке эффективности их деятельности, для органов государственного управле
ния, РУП «Национальный аэропорт «Минск», государства, а также инвесторов.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
1. Концептуальные основы реструктуризации свободных экономических 

зон в Республике Беларусь, суть которой состоит в проведении политики пере
проектирования СЭЗ на основе выделения приоритетных целей и средств дости
жения и движении различных СЭЗ от простых к более сложным типам согласно 
их классификационному признаку (хозяйственная специализация резидентов), а 
также формировании условий функционирования за счет преимущественного 
перехода от административных к экономическим методам и средствам управле
ния СЭЗ, что отличается от существующего подхода, в соответствии с которым в 
Республике Беларусь созданы СЭЗ сложного, комплексного типа.

2. Предложенные автором классификации СЭЗ по новым признакам (спе
циализация резидентов, степень инвестиционной привлекательности СЭЗ и



сложность вхождения в нее инвесторов, степень выбора целей и способность 
СЭЗ к дальнейшему развитию), а также факторов, способствующих эффектив
ному функционированию и развитию СЭЗ (по признаку способности к измене
ниям и среде организации): льготы резидентам; поддержка СЭЗ правительст
вом; качественная инфраструктура; экологическая безопасность территории 
размещения СЭЗ; наличие функционирующих предприятий; политическая и 
экономическая стабильность в стране; экономико-географическое положение 
СЭЗ; дешевизна и квалификация рабочей силы; современное экономическое 
мышление участников создания и функционирования СЭЗ; наличие емкого 
рынка сбыта продукции инвестора.

3. Авторская методика принятия инвестором решения о выборе СЭЗ по 
принципу многокритериальной задачи, основанная на выделенной системе из 
29 критериев, объединенных в группы. Данная методика позволяет инвестору 
осуществить выбор СЭЗ приложения капитала на научной основе.

4. Авторская методика создания СЭЗ в Республике Беларусь, суть которой 
состоит в определении алгоритма и условий данного процесса от постановки 
целей создания СЭЗ до порядка принятия решения о создании СЭЗ органами 
государственного управления. Данная методика позволила обосновать создание 
ССТ «Шеметово» в составе СЭЗ «Минск», а также элементов организационно
экономического механизма ее функционирования с использованием системы 
самофинансирования.

5. Практические рекомендации по перепрофилированию деятельности СЭЗ 
Республики Беларусь на поддержку развития экспортоориентированных, а так
же основанных на новых и высоких технологиях производств, что обусловлено 
наметившимися тенденциями к росту объемов реализации продукции резиден
тов СЭЗ Республики Беларусь на отечественном рынке (суть данного механиз
ма заключается в сохранении резидентам СЭЗ налоговых и внешнеторговых 
льгот только на ту часть продукции, которая направляется на экспорт либо на 
всю продукцию, если она является высокотехнологичной); формированию со
временного экономического мышления участников организации и функциони
рования СЭЗ, включающие введение в учебные планы учебных заведений эко
номического профиля Республики Беларусь дисциплины «Свободные экономи
ческие зоны», учитывающей специфику получаемых профессий; переходу СЭЗ 
Республики Беларусь на систему самоокупаемости и самофинансирования пу
тем использования имеющихся резервов (собственные средства резидентов, 
расширение количества налогооблагаемых резидентов, включение торговли в 
перечень видов деятельности, разрешенных в СЭЗ), а также поиска дополни
тельных источников (доходы от ведения хозяйственной деятельности админи
страциями СЭЗ).

Личный вклад соискателя. Настоящая работа является законченным на
учным исследованием, выполненным соискателем самостоятельно на основе 
изучения теоретических материалов и практики деятельности СЭЗ в Республи
ке Беларусь. Анкетный опрос резидентов СЭЗ «Минск» выполнен в рамках на
учно-исследовательской темы совместно с Минским научно-исследовательским 
институтом социально-экономических и политических проблем.



Апробация результатов диссертации. Основные положения работы ап
робированы в учебном процессе БГЭУ в курсе «Свободные экономические зо
ны»; отдельные положения диссертационного исследования нашли отражение в 
выступлениях на научно-практических семинарах кафедры управления пред
приятиями торговли У О «Белорусский государственный экономический уни
верситет», на научных семинарах факультета экономики и управления торгов
лей, а также доложены на международных и республиканских научно- 
практических конференциях и семинарах: Предпринимательство: проблемы и 
перспективы (Минск, 1999); Проблемы менеджмента и маркетинга на рубеже 
третьего тысячелетия (Минск, 1999); Проблемы стабилизации и экономическо
го роста в Республике Беларусь (Минск, 1999); Теория и практика маркетинга: 
опыт и проблемы (Минск, 2000); Актуальные проблемы экономики на рубеже 
веков: состояние и перспективы (Минск, 2000); Торговля в экономической сис
теме: теория и практика (Минск, 2002); Теория и практика менеджмента и мар
кетинга (Минск, 2002); Теория и практика менеджмента и маркетинга (Минск, 
2003).

Опубликованность результатов. По результатам проведенных исследо
ваний опубликовано 20 работ общим объемом 70 страниц (2 из них, объемом 
14 страниц, опубликованы в соавторстве), в том числе 7 статей в экономиче
ских журналах, 2 статьи в сборниках научных трудов, 10 тезисов докладов и 
выступлений на конференциях, учебная программа.

Структура и объем диссертации. Работа состоит из введения, общей ха
рактеристики работы, трех глав, заключения, списка использованных источни
ков, включающего 132 наименования, приложений. Общий объем диссертации 
составляет 183 страницы. Объем, занимаемый 13 таблицами, 12 рисунками, 
10 приложениями, составляет 78 страниц.



ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ

В первой главе «Свободные экономические зоны в мировом хозяйстве»
рассматривается сущность понятия «свободная экономическая зона», его со
держание, цели создания СЭЗ, их классификация, зарубежный опыт развития 
СЭЗ, определены факторы, способствующие их эффективному функциониро
ванию и развитию.

В мире происходит постоянный процесс миграции капитала. Для интен
сивного привлечения иностранного капитала, а также в других целях многие 
страны создают СЭЗ.

Исследование различных видов СЭЗ позволило выделить новые классифи
кационные признаки: специализация субъектов хозяйствования (СЭЗ, зани
мающиеся производством и/или торговлей товарами, услугами, и комплекс
ные); степень выбора целей, способность к дальнейшему развитию (рис. 1).

Цели создания СЭЗ Типы СЭЗ
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Мобилизация всех доступных материальных и трудовых ресурсов 
для передачи новых и высоких технологий в промышленность Технико-внедренческие, комплексные зоны
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Привлечение новых и высоких технологий
Производство высококачественных товаров, ориентированных на
внутренний рынок
Более эффективное использование местного сырья, полуфабрикатов 
Внедрение современных методов управления производством, под
готовка кадров соответствующей квалификации 
Влияние на национальную экономику
Оказание косвенного модернизирующего воздействия на экономику 
через демонстрирующие и обучающие эффекты 
Использование СЭЗ в качестве испытательного полигона для апро
бации рыночных нововведений 
Развитие приоритетных отраслей экономики

Промышленно
производственные зоны

ни
зка

я 
I

Активизация внешнеэкономической деятельности и увеличение
валютных поступлений в страну
Активизация хозяйственной жизни в депрессивных районах
Привлечение отечественных и иностранных инвестиций
Создание новых рабочих мест
Диверсификация экономики в регионе и стране
Включение национальной экономики в мировое хозяйство

Зоны свободной 
торговли

высокая средняя низкая
Степень способности СЭЗ 
к дальнейшему развитию

Рис. 1. Взаимозависимость степени выбора целей и степени способности СЭЗ 
к дальнейшему развитию

Таким образом, простейшие СЭЗ с низкой степенью выбора целей облада
ют высокой степенью к дальнейшему развитию и наоборот. Анализ опыта соз
дания и функционирования СЭЗ за рубежом показал, что основные проблемы, 
возникающие в процессе функционирования любой СЭЗ, связаны с необходи
мостью крупных финансовых вложений при их организации, причем на прак
тике редко встречаются случаи полного достижения целей создания СЭЗ.

Для СЭЗ, как и для любых экономических систем, характерен процесс раз
вития, поэтому задача органов управления ими —- корректировка его посредст
вом трансформации либо реструктуризации.



Под реструктуризацией экономических систем можно понимать комплекс 
радикальных изменений внутренней организации предприятия адекватно изме
нениям внешней среды, направленных на повышение эффективности его функ
ционирования.

На основе критического анализа научной информации по данной тематике, 
выделен ряд факторов, способствующих эффективному функционированию и 
развитию СЭЗ. Их можно классифицировать в зависимости от способности к 
изменениям и среды организации (рис. 2).

Среда
организации

Способность к изменениям

Низкая Средняя Высокая

Внешняя

Экономико-гео
графическое по
ложение страны, 
создающей СЭЗ

Экономическое мышление работников государственных 
учреждений, осуществляющих регулирование деятель
ности СЭЗ
Качественная инфраструктура прилегающих к СЭЗ тер
риторий
Политическая и экономическая стабильность в целом по 
стране
Наличие емкого рынка сбыта продукции резидентов СЭЗ 
Дешевизна рабочей силы в целом по стране

Поддержка СЭЗ прави
тельством

Внутренняя

Экономико-гео
графическое по
ложение региона 
размещения СЭЗ

Экономическое мышление резидентов и работников ад
министраций СЭЗ
Качественная инфраструктура территории размещения СЭЗ 
Экологическая безопасность территории размещения СЭЗ 
Дешевизна рабочей силы в регионе размещения СЭЗ

Льготы резидентам СЭЗ: 
финансовые, фискальные, 
внешнеторговые и адми
нистративные 
Наличие в СЭЗ функцио
нирующих предприятий

Рис. 2. Факторы, способствующие эффективному функционированию СЭЗ, 
в зависимости от способности к изменениям и среды организации

Замечено, что отдельные СЭЗ не могут обладать высокими параметрами 
всех выделенных факторов. Поэтому СЭЗ, имеющие более благоприятные ха
рактеристики по вышеперечисленным факторам, устанавливают более жесткие 
критерии для предпринимателей, желающих войти в их состав. Исходя из этого 
была выявлена зависимость степени сложности вхождения инвесторов в СЭЗ от 
ее инвестиционной привлекательности (рис. 3).

Степень сложности А
вхождения в зону ___________________ ____________________________________

Промышленно-производственные 
Технико-внедренческие Комплексные СЭЗ

Зоны свободной 
торговли
низкая высокая ----- ►

Степень инвестиционной 
привлекательности СЭЗ

Рис. 3. Зависимость между степенью инвестиционной привлекательности 
и степенью сложности вхождения инвесторов в СЭЗ

Выделенный перечень факторов может быть использован правительствами 
стран при создании новых СЭЗ, выработке мер по совершенствованию функ



ционирования существующих, а также при принятии решения инвесторами о 
выборе СЭЗ для создания там предприятий. Для этого в диссертационном ис
следовании разработана соответствующая методика, в основе которой лежит 
принцип решения многокритериальной задачи. В методике для ее реализации 
на основе вышеуказанных факторов выделены групповые и внутригрупповые 
критерии оценки альтернатив.

Инвестору необходимо установить количественное значение веса относи
тельной важности критериев оценки СЭЗ по каждой группе аг, а затем внутри 
этих групп by. Сумма веса по группам и внутри каждой группы должна рав
няться 100. Далее оцениваются критерии каждой имеющейся для выбора СЭЗ 
по 10-балльной шкале др. Лучший вариант определяется ранжированием
СЭЗ по каждому из критериев по формулам d}j- я, • Ъц ■ с̂ ; а, • by • с по
следующей агрегитированной оценкой (см. таблицу). ^

Методика принятия инвесторами решения о выборе СЭЗ
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COо

Ранжирование 
альтернативы 
hjjj= ^  ■ bij • gjj

Льготы для 
инвестора

Итого 100 I h t

Вторая глава «Организационно-экономическая характеристика сво
бодных экономических зон в Республике Беларусь» посвящена анализу 
функционирования СЭЗ в Республике Беларусь.

В настоящее время созданы 6 комплексных зон во всех областных центрах 
республики. СЭЗ «Брест», «Минск», «Гомель-Ратон» и «Витебск» уже активно 
функционируют, «Гродноинвест» и «Могилев» находятся пока только в стадии 
становления. Анализ организационно-экономических условий деятельности ре
зидентов в белорусских СЭЗ показал, что они в основном сходны, однако наи
более благоприятные — в СЭЗ «Брест», деятельность же резидентов в новых 
СЭЗ «Могилев» и «Гродноинвест» регламентирована более жестко.

За время существования СЭЗ в Республике Беларусь достигли определен
ных положительных результатов. Так, на 01.01.2004 г. действуют 264 из 
284 зарегистрированных в СЭЗ предприятий, что способствует увеличению по
ступлений в бюджет; созданию и сохранению рабочих мест (на начало 2004 г. 
их количество составляло 16 753); производству уникальной для Республики



Беларусь импортозамещающей продукции; привлечению иностранного капита
ла (84,2 % предприятий —  совместные либо иностранные); сдаче в аренду мно
гих пустующих производственных и офисных площадей; появлению некоторо
го мультипликационного эффекта от хозяйственных связей резидентов СЭЗ с 
предприятиями республики.

Существуют также и негативные стороны функционирования СЭЗ: отри
цательное сальдо внешней торговли резидентов белорусских зон; преимущест
венный экспорт продукции в страны СНГ и Россию (более 90 %), при реализа
ции значительного объема продукции на внутреннем рынке Республики Бела
русь; невысокая конкурентоспособность и технологичность продукции рези
дентов; слабая хозяйственно-экономическая связь резидентов СЭЗ с нерезиден
тами; отсутствие инвестиционных капиталов свыше 10 млн дол. США.
Г Во второй главе одно из центральных мест занимает исследование про
блемы финансирования деятельности СЭЗ в Республике Беларусь. Для привле- 
[чения в СЭЗ иностранного капитала на первоначальных этапах необходимы 
значительные финансовые вложения, в том числе на формирование качествен
ной инфраструктуры. Однако, несмотря на ежегодные повышения доходной 
части бюджетов СЭЗ, государством планируется их функционирование в усло
виях профицита. Частые и непоследовательные изменения в законодательстве, 
касающиеся формирования бюджетов СЭЗ, ставят их администрации в такие 
условия, когда последние не могут обеспечить должное качество их инфра
структуры. Следовательно, в Республике Беларусь необходимо приостановить 
процесс образования новых СЭЗ и одновременно активизировать поиск допол
нительных источников финансирования существующих.

Для выявления проблем функционирования резидентов СЭЗ Республики 
Беларусь (на примере СЭЗ «Минск») в работе использован метод статистиче
ского наблюдения способом анкетного опроса руководителей предприятий СЭЗ 
«Минск». Его проведение показало, что эффективной деятельности резидентов 
отечественных СЭЗ препятствует ряд причин, характерных для большинства 
субъектов хозяйствования Республики Беларусь и резидентов СЭЗ. Так, работу 
субъектов хозяйствования сдерживают: высокая продолжительность сроков про
хождения различных административных процедур; сложность получения серти
фиката продукции (работ, услуг) собственного производства, а также других 
сертификатов; сокращение сроков оплаты счетов по контрактам с иностранными 
партнерами со 120 до 90 дней; регламентирование ценообразования; неэффек
тивная практика установления условий аренды. Для резидентов СЭЗ кроме пере
численных актуальны следующие проблемы — неконкретизированный перечень 
налогов; нестабильное законодательство о СЭЗ; неразработанная система финан
совых льгот; отсутствие упрощений трудового законодательства; противоречия 
между общегосударственными законодательными актами и законодательством, 
регулирующим деятельность предприятий —  резидентов СЭЗ, с практикой их 
толкования на основе общих норм и правил; недостаточно развитая производст
венная инфраструктура СЭЗ; отсутствие методики отвода и передачи в собст
венность земельных участков для предприятий —  резидентов СЭЗ; сложности во 
взаимодействии национальных предприятий и предприятий СЭЗ; недостаточное



стимулирование развития высокотехнологичных производств в СЭЗ; отсутствие 
у резидентов четких государственных гарантий стабильной работы. Следует от
метить, что корректировка большинства организационных проблем не требует 
больших затрат, но при этом способна обеспечить положительный эффект.

Третья глава «Направления реструктуризации свободных экономиче
ских зон в Республике Беларусь» описывает пути решения выявленных про
блем, препятствующих развитию СЭЗ в Республике Беларусь. Реструктуриза
ция деятельности белорусских СЭЗ включает меры организационного характе
ра; переориентацию деятельности СЭЗ на поддержку экспортоориентирован
ных производств и основанных на новых и высоких технологиях; расширение 
источников финансирования СЭЗ за счет создания в составе белорусских СЭЗ 
субзон различной специализации, а также ведения коммерческой деятельности 
администрациями зон; формирование современного экономического мышления 
участников процессов организации и функционирования СЭЗ.

Существует необходимость ^совеяшенствования законодательства в об
ласти СЭЗ: выработка государственных гарантий инвесторам по сохранности 
инвестиций; упрощение трудового законодательства; пересмотр порядка отне
сения продукции предприятий к продукции собственного производства; кон
кретизация перечня налогов участникам СЭЗ; замена договоров об условиях 
предпринимательской деятельности на территории Республики Беларусь между 
резидентами СЭЗ и их администрациями на разрешения предпринимателям 
деятельности в СЭЗ Республики Беларусь в качестве их резидентов на весь срок 
функционирования зон.

Важным моментом развития СЭЗ в соответствии с целями их создания яв
ляется переориентация деятельности СЭЗ на экспортную направленность и 
поддержку высокотехнологичных производств. В исследовании предложено 
сохранить налоговые и внешнеторговые льготы на часть продукции резидентов 
СЭЗ (с которыми еще не подписан договор о ведении хозяйственной деятель
ности в качестве резидента СЭЗ), направленную на экспорт, либо на всю про
дукцию предприятия, если она является высокотехнологичной.

Проблемы функционирования деятельности СЭЗ в Республике Беларусь 
показывают целесообразность, во-первых, использования резервных возможно
стей используемых финансовых источников за счет: собственных средств рези
дентов; расширения количества налогооблагаемых резидентов, путем включе
ния торговли в перечень видов деятельности, разрешенных в СЭЗ; во-вторых, 
поиска дополнительных источников. В качестве последних в диссертационной 
работе предлагаются доходы от ведения хозяйственной деятельности админи
страциями СЭЗ. Для привлечения собственных средств резидентов важно соз
дание совместных с резидентами инфраструктурных предприятий в виде ак
ционерных обществ: складов, предприятий связи, гостиниц, торговых органи
заций и т.п. Приобретение акций инфраструктурных предприятий может заме
нить резидентам обязательные платежи в фонд развития СЭЗ.

Возможность содействия увеличению, поступлений & бюджет СЭЗ за счет 
предприятии торговли показана на примере СЭЗ «Минск». Для этого в ее со
ставе целесообразно создать^субзону^свободной торговли в районе Националь



ного аэропорта «Минск». Этому способствуют выгодное экономико-географи- 
ческое положение как республики в целом, так и данного региона, наличие 
мощного транспортного обеспечения, развитой инженерной и производствен
ной инфраструктуры, воздушного порта, способного принимать международ
ные рейсы.

В диссертационной работе разработан и обоснован механизм деятельности 
ССТ «Шеметово», который опирается на систему фискальных, внешнеторговых 
и административных льгот для резидентов. При этом рассматривается возмож
ность создания предприятий, соучредителями которых могут выступать кроме 
предпринимателей администрация СЭЗ «Минск», а также РУП «Национальный 
аэропорт «Минск». Данный механизм дает возможность получать дополни
тельные доходы за счет ведения хозяйственной деятельности администрацией 
СЭЗ «Минск» и может быть использован в других СЭЗ.

Необходимым условием развития белорусских СЭЗ является формирова
ние современного экономического мышления участников их создания и функ
ционирования, которое должно иметь два неразрывно связанных между собой 
направления. Во-первых, обеспечение условий, при которых участникам созда
ния и функционирования СЭЗ в Республике Беларусь будет выгодно действо
вать в соответствии с механизмами объективных экономических законов. Во- 
вторых, осуществление мер образовательного характера, для чего целесообраз
ным является введение дисциплины «Свободные экономические зоны» в учеб
ных заведениях Республики Беларусь экономического профиля, на курсах по
вышения квалификации. При этом программы должны быть разработаны с уче
том специфики каждой из специальностей и специализаций. Разработанный в 
рамках исследования учебный комплекс по дисциплине «Свободные экономи
ческие зоны» для студентов специальности «Коммерческая деятельность» спе
циализации «Коммерческая деятельность на внешнем рынке», прошел апроба
цию в учебном процессе на факультете экономики и управления торговлей. 
Также необходима активизация пропаганды проблем СЭЗ в СМИ и на спецсе
минарах.



13
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование позволяет сформулировать выводы и практиче
ские рекомендации, направленные на реализацию направлений реструктуриза
ции СЭЗ в Республике Беларусь.

1. Свободные экономические зоны—  социально-экономические системы, 
которые получили широкое распространение в мире во второй половине XX в. 
Функционирование любой СЭЗ связано с рядом проблем, однако данные сис
темы являются достаточно эффективными. СЭЗ создаются в странах с различ
ным уровнем экономического развития в целях снижения уровня безработицы, 
расширения экспорта, оздоровления национальной экономики, развития отста
лых регионов и самое главное —  для интенсификации интеграции националь
ной экономики в мировое хозяйство. Рассмотрение классификации СЭЗ позво
лило выделить ее новые признаки. Можно выделить СЭЗ, резиденты которых 
специализируются на производстве и (или) торговле товарами (зоны свободной 
торговли, промышленно-производственные, технико-внедренческие), услугами 
(сервисные) и комплексные. Свободные экономические зоны, резиденты кото
рых специализируются на производстве и (или) торговле товарами, можно ран
жировать на зоны с низкой, средней и высокой способностью к дальнейшему 
развитию. В зависимости от поставленных целей они также делятся на СЭЗ с 
низкой, средней и высокой степенью выбора целей. Достижение поставленных 
целей возможно лишь при наличии факторов, способствующих эффективному 
функционированию и развитию СЭЗ. Неотъемлемыми условиями привлечения 
инвестиций любой СЭЗ являются различные комбинации фискальных, внешне
торговых, финансовых и административных льгот. Однако они не всегда вы
полняют роль главного стимула для притока инвестиций. Решающее значение, 
наряду со льготами, имеют следующие факторы: поддержка СЭЗ правительст
вом; качественная инфраструктура; экологическая безопасность территории 
размещения СЭЗ; наличие на этих территориях уже функционирующих пред
приятий; политическая и экономическая стабильность в стране; экономико
географическое положение; дешевизна и уровень квалификации рабочей силы; 
современное экономическое мышление участников создания и функционирова
ния СЭЗ; наличие емкого рынка сбыта продукции инвестора. Эти факторы це
лесообразно классифицировать в зависимости от способности к изменениям и 
принадлежности к среде организации на факторы с низкой, средней и высокой 
степенью способности к изменениям, а также внешней и внутренней среды. 
СЭЗ могут не обладать полным набором вышеуказанных факторов, в таком 
случае недостаток одного из них может и должен быть компенсирован другим. 
Данное положение позволило выделить и такие признаки классификации СЭЗ, 
как степень сложности вхождения инвестора в зону и степень ее инвестицион
ной привлекательности. Комплекс выделенных в исследовании факторов, спо
собствующих эффективной деятельности СЭЗ, целесообразно использовать при 
принятии предпринимателями решений об инвестировании капиталов в ту или 
иную СЭЗ, а также администрациями и органами государственного управления 
при создании новых зон либо совершенствовании организационно-эко



номических условий действующих. На его основе разработана методика приня
тия инвестором решения о выборе СЭЗ [2, 5, 6, 8, 9 ,11,12, 13,15, 16].

2. Зарубежный опыт показывает, что предприниматели, работающие в 
СЭЗ, с течением времени увеличивают сбыт своей продукции на внутреннем 
рынке. Такая же ситуация складывается и в СЭЗ Республики Беларусь: сальдо 
внешнеторговых сделок их резидентов с 1999 г. остается отрицательным; удель
ный вес продукции, реализуемой на внутреннем рынке, составил в 2003 г. 
40,3 %; экспорт продукции в том же году осуществлялся на 91,5 % в страны 
СНГ, из них 94,3 % — в Российскую Федерацию; только три резидента отечест
венных СЭЗ включены на 01.01.2003 г. в Реестр производств, основанных на но
вых и высоких технологиях; некоторые предприятия СЭЗ создают на националь
ном рынке конкуренцию отечественным предприятиям, не имеющим льгот. По
этому для достижения целей создания СЭЗ в Республике Беларусь требуется 
обоснование комплекса мероприятий по переориентации действующих СЭЗ на 
поддержку основанных на новых и высоких технологиях, а также экспортоори
ентированных производств. Для этого необходимо, во-первых, исключить из 
критериев оценки инвестиционных проектов СЭЗ Республики Беларусь пункт 
«импортозамещение»; во-вторых, предоставлять льготы только резидентам, в 
производстве которых используются новые и высокие технологии, а остальным 
предприятиям СЭЗ — только на ту часть продукции, которая реализуется на 
экспорт (при условии ведения ими раздельного бухгалтерского учета). При 
этом нужно учесть, что изменения правил ведения хозяйственной деятельности 
резидентами недопустимы в отношении уже действующих в СЭЗ предприятий 
на период действия договора с администрациями «Об условиях предпринима
тельской деятельности на территории СЭЗ Республики Беларусь» [1, 6,10,14].

3. В процессе анализа организации и функционирования СЭЗ в Республике 
Беларусь была выявлена некоторая непоследовательность в проведении госу
дарственной политики. Для обеспечения эффективной деятельности СЭЗ необ
ходимы значительные финансовые вложения. Однако анализ финансирования 
СЭЗ из государственного бюджета показал, что его размеры недостаточны. По
этому белорусские СЭЗ целесообразно постепенно переводить на условия са
моокупаемости и самофинансирования. Для их развития следует использовать 
резервные возможности существующих и провести поиск дополнительных фи
нансовых источников: собственные средства резидентов и средства от ведения 
коммерческой деятельности. Средства резидентов могут быть в данном случае 
привлечены путем их участия в капитале акционерных обществ —  предприятий 
инженерной инфраструктуры зоны, взамен обязательных ежеквартальных пла
тежей в фонд развития СЭЗ. Однако система самофинансирования СЭЗ требует 
рыночного подхода к формированию их бюджета, при котором они смогут рас
поряжаться его доходной частью для саморазвития, что в настоящее время не 
выполняется [1, 3 ,4 , 6 ,9 ,13].

4. Развитию системы самофинансирования СЭЗ Республики Беларусь мо
жет способствовать также создание зон свободной торговли. В диссертацион
ном исследовании обоснованы необходимость и предпосылки создания 
ССТ «Шеметово» в составе СЭЗ «Минск». Аналитический обзор зарубежного



опыта, определение в системе места отечественных СЭЗ, классифицированных 
по признаку их способности к дальнейшему развитию и степени выбора целей, 
показали целесообразность создания ССТ «Шеметово». Анализ экономико
географического положения Республики Беларусь и, в частности, территории 
создания ССТ, показал, что последняя полностью соответствует необходимым 
требованиям. Наличие аэропорта, железной дороги и автодорог сочетается с 
уникальным положением республики и статусом столичного города. Возмож
ность создания ССТ обусловлена также наличием на ее территории необходимо
го минимума инфраструктуры: инженерных коммуникаций, пустующих зданий 
и помещений общей площадью более 21 000 м2, огражденных забором, пункта 
таможенного оформления, имеющего резервы использования [2, 6, 7,17].

5. Функционирование ССТ «Шеметово» требует создания благоприятных 
организационно-экономических условий для субъектов хозяйствования. В этих 
целях в диссертационной работе предлагается использование ряда льгот: фис
кальных (освобождение от НДС по операциям с товарами, произведенными в 
Республике Беларусь, а также от налога на прибыль в случае ее инвестирования 
в экономику Республики Беларусь), внешнеторговых (освобождение товаров от 
таможенных пошлин и мер экономической политики) и административных (уп
рощенные порядок въезда-выезда работников и учредителей предприятий — 
резидентов ССТ и процедура регистрации в ССТ предприятий). Резиденты ССТ 
могут быть также представлены в виде предприятий с участием в качестве их 
учредителей администрации СЭЗ «Минск» со вкладом в уставный фонд в виде 
земельного участка, на котором будет располагаться будущее предприятие, а 
также администрации РУП «Национальный аэропорт «Минск» со вкладом в ус
тавный фонд здания или сооружения для производственного процесса. Реали
зация данного положения требует регулирования земельного вопроса.

Обоснованы прямой и косвенный социально-экономические эффекты, ко
торые могут быть получены каждым из участников создания и функционирова
ния ССТ «Шеметово» в случае реализации проекта: государством, администра
цией СЭЗ «Минск», РУП «Национальный аэропорт «Минск», предприятия
м и — резидентами ССТ и отечественными предприятиями, пользующимися 
для экспорта своей продукции услугами ее резидента [7,18, 14].

6. Проведенный анализ факторов, способствующих эффективному функ
ционированию СЭЗ, показал, что одним из необходимых условий построения и 
развития цивилизованных рыночных отношений в СЭЗ является формирование 
современного экономического мышления у всех участников процесса создания 
и функционирования СЭЗ в Республике Беларусь: служащих различных мини
стерств и ведомств, регулирующих работу отечественных зон, работников ад
министраций, инвесторов. Процесс должен идти в двух, неразрывно связанных 
между собой направлениях: а) формирование хозяйственной среды, в которой 
носители экономического мышления будут вынуждены применять свои знания 
на практике (предполагает выработку мер организационного характера); 
б) воздействие на сознание индивидов —  носителей экономического мышления 
и получение ими определенных профессиональных знаний посредством обра
зования.



Меры организационного характера, предлагаемые в исследовании, заклю
чаются в усовершенствованиях, касающихся законодательства в области СЭЗ 
(кроме переориентации деятельности СЭЗ на экспортную направленность и 
поддержку высокотехнологичных производств, инструменты которой были 
рассмотрены выше). К этим усовершенствованиям относятся: выработка госу
дарственных гарантий инвесторам по сохранности инвестиций; упрощение 
трудового законодательства; пересмотр порядка отнесения продукции предпри
ятий к продукции собственного производства; конкретизация перечня налогов 
участникам СЭЗ; замена договоров об условиях предпринимательской деятель
ности на территории Республики Беларусь между резидентами СЭЗ и их адми
нистрациями на разрешения предпринимателям деятельности в СЭЗ Республи
ки Беларусь в качестве их резидентов на весь срок функционирования зон. В 
соответствии с другим направлением в рамках диссертационного исследования 
разработан и прошел апробацию в учебном процессе учебный комплекс по 
дисциплине «Свободные экономические зоны» для студентов Белорусского го
сударственного экономического университета факультета экономики и управ
ления торговлей специальности «Коммерческая деятельность» специализации 
«Коммерческая деятельность на внешнем рынке» [19, 20].
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Рэструктурызацыя свабодных эканам1чных зон у Рэспублщы Беларусь

Ключавыя ело вы: свабодная эканам1чная зона (СЭЗ); зона свабоднага ганд- 
лю; рэзщэнт свабоднай эканам1чнай зоны; рэструктурызацыя свабодных экана- 
м1чных зон; фактары, яюя садзейшчаюць эфектыунаму функцыянаванню i раз- 
вщцю СЭЗ; мехашзм стварэння i функцыянавання СЭЗ; субзона свабоднага ганд- 
лю; фшансаванне дзейнасщ СЭЗ; экспартаарыентаваная вытворчасць; вытворчасць, 
заснаваная на новых i высоюх тэхналопях; сучаснае эканам1чнае мысленне.

Аб’ектам даследавання з’яуляюцца свабодныя эканам1чныя зоны у шравой 
гаспадарцы. Прадметам даследавання выступаюць эканашчныя адносшы, яюя 
узшкаюць у працэсе стварэння i функцыянавання СЭЗ у Рэспублщы Беларусь.

Мэта дысертацыйнай работы заключаецца у распрацоуцы канцэптуаль- 
ных асноу рэструктурызацьп свабодных эканам1чных зон у Рэспубл1цы Бела
русь, а таксама элементау механ1зму ix рэал1зацьп.

Метадалапчнай асновай анал1зу з’яуляюцца сютэмны i с1туацыйны па- 
дыходы да вывучэння сутнасщ з’яу i працэсау.

Навуковая нав1зна i значнасць атрыманых вын^кау заключаецца у рас- 
працоуцы тэарэтычных i практычных рэкамендацый па рэструктурызацьп СЭЗ 
у Рэспублщы Беларусь. Да найбольш грунтоуных вын1кау, яюя маюць навуко- 
вую нав1зну, адносяцца наступныя палажэнн1: канцэптуальныя асновы рэструк
турызацьп СЭЗ у Рэспублщы Беларусь, аутарсюя клас1фкацьп свабодных эка- 
нам1чных зон i фактарау, яюя садзейшчаюць ix эфектыунаму функцыянаванню 
i развщцю; методыка прыняцця 1нвестарам1 рашэнняу аб выбары СЭЗ прыкла- 
дання кашталу; парадак пераарыентацьп СЭЗ Рэспубл1к1 Беларусь на падтрым- 
ку высокатэхналапчнай i экспартаарыентаванай вытворчасщ; методыка ства
рэння свабодных эканам1чных зон у Рэспублщы Беларусь; абгрунтаванне неаб- 
ходнасц1 i вызначэнне працэдуры стварэння субзоны свабоднага гандлю (ССТ) 
«Шаметава» у саставе СЭЗ «Мшск», а таксама распрацоука арган1зацыйна- 
эканам!чнай асновы яе функцыянавання.

Практычная значнасць вын1кау даследавання заключаецца у тым, што 
прапанаваная аутарам методыка прыняцця 1нвестарам1 рашэнняу аб выбары 
СЭЗ прыкладання кашталу выкарыстоуваецца адм1шстрацыяй «Гомель-Ратон» 
пры рабоце з патэнцыяльным1 1нвестарам1, рэкамендацьп па пераарыентацьп 
дзейнасц1 СЭЗ на падтрымку экспартаарыентаванай i высокатэхналапчнай вы
творчасщ, а таксама па стварэнню i функцыянаванню ССТ «Шаметава» выка- 
рыстоуваюцца адм1шстрацыяй СЭЗ «Мшск», рэкамендацьп па удасканаленню 
дзейнасц1 СЭЗ у Рэспубл1цы Беларусь таксама был1 ул1чаны пры распрацоуцы 
«Комплекснай праграмы разв1цця СЭЗ «Мшск» да 2005 г.».

Галша выкарыстання. Тэарэтыка-метадалапчныя асновы рэструктуры
зацьп СЭЗ у Рэспублщы Беларусь могуць знайсщ прымяненне у ходзе далей- 
шых навуковых даследаванняу, пры распрацоуцы швестыцыйнай i знешнеэка- 
нам1чнай пал1тыю Рэспублш Беларусь.
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Реструктуризация свободных экономических зон в Республике Беларусь

Ключевые слова: свободная экономическая зона (СЭЗ); зона свободной 
торговли; резидент свободной экономической зоны; ресэдащ щ зщ дая свобод® 
шдх-зкенвмйчеоких-зоы; факторы, способствующие эффективному функциони
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финансирование деятельности СЭЗ; экспортоориенти
рованные производства; производства, основанные на новых и высоких техно
логиях; современное экономическое мышление.

Объектом исследования являются свободные экономические зоны в 
мировом хозяйстве. Предметом исследования выступают экономические от
ношения, возникающие в процессе создания и функционирования СЭЗ в Рес
публике Беларусь.

Цель диссертационной работы состоит в разработке концептуальных ос
нов реструктуризации свободных экономических зон в Республике Беларусь и 
элементов механизма ее реализации.

Методологической основой анализа являются системный и ситуацион
ный подходы к изучению сущности явлений и процессов.

Научная новизна и значимость полученных результатов заключаются в 
разработке теоретических и практических рекомендаций по реструктуризации 
СЭЗ в Республике Беларусь. К наиболее существенным результатам, имеющим 
научную новизну, относятся следующие положения: концептуальные основы ре
структуризации свободных экономических зон в Республике Беларусь, авторские 
классификации свободных экономических зон и факторов, способствующих их 
эффективному функционированию и развитию; методика принятия инвесторами 
решений о выборе СЭЗ приложения капитала; порядок переориентации СЭЗ Рес
публики Беларусь на поддержку высокотехнологичных и экспортоориентирован
ных производств; методика создания свободных экономических зон в Республике 
Беларусь; обоснование необходимости и определение процедуры создания субзо
ны свободной торговли (ССТ) «Шеметово» в составе СЭЗ «Минск», а также раз
работка организационно-экономических основ ее функционирования.

Практическая значимость результатов исследования состоит в том, что 
предложенная автором методика принятия инвесторами решений о выборе СЭЗ 
приложения капитала используется администрацией СЭЗ «Гомель-Ратон» при 
работе с потенциальными инвесторами; рекомендации по переориентации дея
тельности СЭЗ на поддержку экспортоориентированных и высокотехнологич
ных производств, а также по созданию и функционированию ССТ «Шеметово» 
используются администрацией СЭЗ «Минск», рекомендации по совершенство
ванию деятельности СЭЗ в Республике Беларусь также были учтены при разра
ботке «Комплексной программы развития СЭЗ «Минск» до 2005 г.».

Область применения. Теоретико-методологические основы реструктури
зации СЭЗ в Республике Беларусь могут найти применение в ходе дальнейших 
научных исследований, при разработке инвестиционной и внешнеэкономиче
ской политики Республики Беларусь.
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fective functioning and development; a mechanism of FEZ setting up and function
ing; a sub-zone of free trade; financing of FEZ activities; export-oriented manufac
tures; manufactures based on new and high technologies; modem economic thinking.

The object of the research is free economic zones in world economy. The sub
ject of the research is economic relations arising in the process of their setting up 
and functioning of Bielorussian FEZ.

The aim of the dissertation work is to work out a conception of restructuring 
of free economic zones in Belarus and mechanism for its implementation.

The methodological basis of the analysis is system and situational approaches 
to studying the essence of the phenomena and processes.

The scientific newness and importance of the received results consists in 
devising theoretical and practical recommendations for FEZ restructuring in the 
Republic of Belarus. To the most essential results having scientific newness, the 
following provisions belong: the author's conception of restructuring of free 
economic zones in Belarus; the author's classifications of free economic zones and 
factors determining their effective functioning and development; a set of investor’s 
decision making methods while choosing a FEZ for investing the capital; the way of 
FEZ reorientation to support hi-tech and export-oriented manufactures; a set of 
methods of setting up free economic zones in Belarus; well-grounded necessity and 
determined procedure of setting up Shemetovo sub-zone of free trade (SFT) as part of 
Minsk FEZ, and worked out organizational and economic aspects of its functioning.

The practical importance of the dissertation is that offered by the author the 
set of methods for investors to make a decision of choosing a FEZ for investing the 
capital, is used by the Gomel — Raton FEZ administration at working with potential 
investors; the recommendations for reorientation of FEZ activities to support export- 
oriented and hi-tech manufactures, and to set up Shemetovo SFT are used by Minsk 
FEZ administration; the recommendations to improve FEZ activities in the Republic 
of Belarus were also taken into account when working out the «Complex program of 
Minsk FEZ development till 2005».

The area of application. The theoretical and methodological basis of restruc
turing FEZ in the Republic of Belarus can find application in further scientific re
search, working out an investment and external economic policy of the Republic of 
Belarus.
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