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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы диссертации. Формирование социально ориентированной 
рыночной экономики расширяет спектр функций деятельности субъектов хозяйствова­
ния различных форм собственности, в том числе и организаций потребительской коо­
перации. Повышение значимости человеческого фактора в деятельности организации 
предопределяет необходимость оценки персонала, учитывающей социальные и эконо­
мические аспекты его развития. Это потребовало разработки новых концептуальных 
подходов в области регулирования трудовых отношений и нашло отражение в теории 
человеческого капитала, основателями которой признаны Г. Беккер, Дж. Кендрик, 
Т. Шульц, Р.Дж. Эренберг, Р.С. Смит и др. Различные аспекты теории человеческого 
капитала рассматриваются в трудах российских ученых Е. Балацкого, В. Гойло,
A.И. Добрынина, С.А. Дятлова, М.М. Критского, С.А. Кургандского, В.А. Коннова,
B. Щетинина, а также в работах отечественных исследователей Е.В. Ванкевич, 
Г.Г. Корж и др. Появление теории человеческого капитала подчеркивает значимость 
образовательного уровня в составе трудового потенциала, необходимость улучшения 
качественных параметров трудовых ресурсов и повышения эффективности их ис­
пользования.

Вопросы подготовки, распределения и эффективности использования кадров 
нашли отражение в трудах Н.П. Беляцкого, В.И. Борисевича, Л.С. Боровик, А.С. Голо­
вачева, Н.И. Кабушкина, Г.А. Короленка, П.В. Лешиловского, Л.В. Мисниковой, С.Б. Ша­
пиро и др. Однако остаются открытыми вопросы управления трудовыми ресурсами, 
эффективности подготовки, распределения и использования трудового потенциала 
субъектов хозяйствования потребительской кооперации.

В улучшении деятельности потребительской кооперации и реализации перспек­
тив ее развития первостепенная роль принадлежит кадровой политике, направленной 
на обеспечение выполнения экономических и социальных функций потребительской 
кооперации. Кадровая политика имеет ряд особенностей, связанных с деятельностью 
организаций преимущественно на селе, в том числе в экологически дестабилизиро­
ванных регионах, в частности в зоне деятельности Гомельского облпотребсоюза. В 
связи с этим актуальны вопросы выявления проблем кадрового обеспечения органи­
заций потребительской кооперации и выработки практических рекомендаций, на­
правленных на повышение эффективности управления персоналом.

Недостаточная практическая проработка указанных проблем проявляется в сни­
жении конечных результатов деятельности субъектов хозяйствования. В условиях про­
исходящих трансформационных процессов в экономике Республики Беларусь особую 
значимость приобретает разработка методических положений, отражающих процессы 
формирования и использования трудового потенциала субъекта хозяйствования.

Основным направлением формирования и использования трудового потенциала 
субъекта хозяйствования является вложение средств в подготовку кадров и непре­
рывное повышение квалификации персонала, что содействует росту производитель­
ности труда (интерес организации) и повышению заработной платы (интерес работ­



2

ника). Инвестиционная активность населения, связанная с вложением средств в полу­
чение среднего специального или высшего образования, обусловлена различиями бу­
дущих доходов человека. Вместе с тем сложившаяся в настоящее время ситуация в 
области заработной платы свидетельствует о невыполнении надлежащих ей функций 
и обесценивании высококвалифицированного труда. Вопросы сущности заработной 
платы и поиск подходов к ее реформированию рассматриваются в трудах
Н.А. Волгина, С.Н. Лебедевой, А.П. Моровой, B.F. Локтева, Р.А. Яковлева и др.

Возрастающая значимость и актуальность названных проблем формирования и 
использования трудового потенциала субъекта хозяйствования предопределили вы­
бор темы и основные направления исследования.

Связь работы с крупными научными программами, темами. Диссертацион­
ная работа выполнялась во взаимосвязи с темой по республиканской отраслевой про­
грамме за счет инновационного фонда Белкоопсоюза «Оценка организационной 
структуры и пути повышения эффективности управления в системе потребительской 
кооперации» (№ ГР 2002408, 2002), а также научно-исследовательскими работами 
кафедры экономики торговли Белорусского торгово-экономического университета 
потребительской кооперации «Определение экономических границ деятельности 
предприятий потребительской кооперации» (№ ГР 19992197, 1999), «Разработать 
действенную систему мотивации труда на предприятиях торговли потребительской 
кооперации» (№ ГР 20022395, 2002) и кафедры международных экономических отно­
шений «Оценка эффективности внешнеэкономической деятельности предприятий ре­
гиона» раздел «Основные направления повышения эффективности использования 
трудовых ресурсов» (2001, № ГР 19992199, 1999).

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования заключает­
ся в экономическом обосновании направлений, разработке методических подходов, 
практических рекомендаций по использованию трудового потенциала потребитель­
ской кооперации и стимулированию вложения средств в получение образования.

Поставленная цель предопределила необходимость решения следующих задач 
исследования:

• изучить категориальный аппарат, характеризующий роль человеческого фак­
тора в общественном производстве, и уточнить содержание трудового потенциала 
субъекта хозяйствования;

• дать оценку формирования трудового потенциала организаций потребитель­
ской кооперации, выявить резервы его использования и подготовить практические 
рекомендации по экономическому обоснованию направлений использования с учетом 
образовательного уровня персонала и замещения должностей работниками с высшим 
и средним специальным образованием;

• разработать методику оценки уровня развития трудового потенциала субъекта 
хозяйствования путем интегрирования и обоснования выбора показателей, характери­
зующих формирование, использование и результат труда персонала организации;

• обосновать необходимость и целесообразность повышения тарифных коэффи­
циентов с учетом окупаемости средств, вложенных в образование, на основе форми­
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рования минимально гарантированного размера тарифной части оплаты труда спе­
циалистов по уровню образования.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является трудовой 
потенциал субъектов хозяйствования потребительской кооперации Республики Бела­
русь. Предмет исследования — экономическое обоснование направлений использова­
ния трудового потенциала потребительской кооперации Республики Беларусь.

Методология и методы проведенного исследования. Теоретической и методо­
логической базой исследования выступили работы отечественных и зарубежных уче­
ных в области формирования трудового потенциала, оценки его использования и оп­
латы труда. Проведенное исследование основано на концептуальных положениях 
экономической теории, менеджмента, а также на законодательстве, регламентирую­
щем трудовые отношения субъектов хозяйствования в Республике Беларусь.

В процессе анализа и обобщения информации применялись следующие методы: 
системный анализ и синтез, научной абстракции, статистический, экономического 
анализа. Информационной базой исследования явились данные Министерства труда и 
социальной защиты Республики Беларусь, Министерства статистики и анализа Рес­
публики Беларусь, Белкоопсоюза, Гомельского облпотребсоюза, районных потреби­
тельских обществ, а также материалы периодических изданий и научно-практических 
конференций.

Научная новизна и значимость полученных результатов заключается в эко­
номическом обосновании направлений и практических рекомендаций по использова­
нию трудового потенциала организаций потребительской кооперации.

К основным результатам относятся:
• обоснование концептуального подхода к оценке трудового потенциала, заклю­

чающегося в уточнении его содержания, а именно в выделении основного оставляюще­
го компонента— образования с учетом согласования интересов субъектов рынка тру­
да, т.е. государства (уровень высшего, среднего специального и среднего образования), 
субъекта хозяйствования (уровень образования, соответствующий профилю деятельно­
сти) и человека (образование по уровню и специализации). Это позволило конкретизи­
ровать виды расходов, направляемых на формирование трудового потенциала страны, 
трудового потенциала субъекта хозяйствования и индивидуального трудового потен­
циала, и результаты их использования, а также уточнить содержание трудового потен­
циала субъекта хозяйствования с позиции обеспечения эффективности использования и 
рациональной расстановки кадров. В связи с этим трудовой потенциал субъекта хозяй­
ствования целесообразно рассматривать как совокупность способностей персонала, 
обусловленную, в первую очередь, уровнем образования, соответствующим профилю 
деятельности организации, и другими компонентами, направленную на обеспечение 
трудовой деятельности работников;

• рекомендации по формированию трудового потенциала, которые заключаются 
в обосновании улучшения кадрового обеспечения, в том числе повышения уровня 
профессионального образования, квалификации работников, сдерживания текучести 
кадров, и направлены на повышение эффективности использования персонала орга­
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низаций. Данные рекомендации разработаны в результате сегментации райпо по'сте­
пени использования трудового потенциала путем ранжирования организаций, осно­
ванного на взаимосвязи показателя замещения должностей руководителей и специа­
листов раоотниками с высшим и средним специальным образованием (характери­
зующего квалифицированный труд) и показателя добавленной стоимости на одного 
работника (отражающего результат принятия управленческого решения), что позво­
лило определить направления кадровой политики;

• разработка методики оценки уровня развития трудового потенциала субъекта 
хозяйствования, представляющая собой интегральный показатель, характеризующий 
обеспеченность кадрами и эффективность их использования. Результат труда персо­
нала предлагается оценивать но показателю добавленной стоимости на одного работ­
ника, который отличается от существующих методикой расчета, заключающейся в 
сравнении полученного значения с аналогичным показателем, сложившимся на от­
раслевом уровне. Такой подход к оценке результата труда исключает влияние инфля­
ции, отражает уровень потенциального повышения эффективности использования 
труда работников, что улучшает объективность полученных оценок;

• обоснование целесообразности совершенствования подходов к построению 
Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь с учетом окупаемости 
средств, вложенных в образовательную программу, что предопределило необходи­
мость разработки методики расчета тарифных коэффициентов для определения окла­
да работников с высшим образованием, основанной на расчете текущей стоимости 
альтернативного вложения средств в получение высшего или среднего специального 
образования с учетом эффекта нулевых инвестиций. Это позволит обеспечить мини­
мально гарантированный размер тарифной части оплаты труда работников, обосно­
вать дифференциацию заработной платы работников по уровню образования и сти­
мулировать вложение средств в получение высшего образования.

Практическая (экономическая, социальная) значимость полученных ре­
зультатов. Изложенные в работе рекомендации и предложения по формированию и 
использованию трудового потенциала организаций потребительской кооперации на­
правлены на повышение эффективности его использования и стимулирование инве­
стиционной активности вложения средств в получение образования. Методика оцен­
ки уровня развития трудового потенциала субъекта хозяйствования позволяет ранжи­
ровать организации для выявления степени использования их экономических воз­
можностей и укрепления конкурентных позиций в регионе. Данная методика внедре­
на в деятельность организаций системы потребительской кооперации (акт внедрения 
№ 10-11/60 от 17.06.2002 г.) и ОАО «Речицаснаб» (акт внедрения № 75 от 31.01.2002 г.).

Полученные в ходе проведения оценки формирования трудового потенциала ор­
ганизаций потребительской кооперации результаты, заключающиеся в обосновании 
приоритетных направлений кадровой политики и предполагающие необходимость 
улучшения кадрового обеспечения, повышения квалификации, сдерживания текучести 
кадров, включены в Программу кадрового обеспечения Гомельского облпотребсоюза 
(акт внедрения № 02-23/196 от 06.10.2004 г.).
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Экономическая и социальная значимость состоит в том, что содержащиеся в ра­
боте результаты проведенного исследования и его основные положения могут быть 
применены при формировании более объективного и адекватного условиям социаль­
но ориентированной рыночной экономики кадрового обеспечения, а также содейст­
вовать повышению эффективности использования персонала организаций.

Предложенный подход к построению Единой тарифной сетки работников Рес­
публики Беларусь с учетом окупаемости средств, вложенных в образование, обеспе­
чит обоснование дифференциации будущих доходов и может способствовать прояв­
лению инвестиционной активности в формировании трудового потенциала.

Результаты исследования могут быть использованы в качестве интеллектуальной 
продукции, представляющей интерес для субъектов хозяйствования различных форм 
собственности, а также государственных органов, осуществляющих регулирование 
трудовых отношений.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту.
1. Концептуальный подход к оценке трудового потенциала, заключающийся в 

обосновании его сущности и содержания в соответствии с уровнем применения и на­
значения как объекта управленческого воздействия (трудовой потенциал страны, тру­
довой потенциал субъекта хозяйствования, индивидуальный трудовой потенциал), 
конкретизации расходов на их формирование и уточнении результата, характеризую­
щего экономический и социальный аспекты использования трудового потенциала. 
Применение данного подхода направлено на урегулирование трудоустройства, обосно­
вание выбора сферы реализации имеющегося потенциала и сбалансирование интересов
субъектов рынка труда.

2. Рекомендации по формированию трудового потенциала потребительской 
кооперации, базирующиеся на оценке взаимосвязи показателя замещения должностей 
руководителей и специалистов работниками с высшим и средним специальным обра­
зованием и показателя добавленной стоимости на одного работника. В основе данной 
зависимости лежат теоретические предположения о связи квалифицированного труда 
руководителей и специалистов с результативностью использования персонала субъ 
екта хозяйствования, подтверждающей влияние качества принятия управленческих 
решений на эффективность труда работников организации. Это позволило произвести 
сегментацию райпо и выявить те организации, в которых целесообразно усилить ка­
чественные параметры трудового потенциала. Результаты оценки формирования и 
использования трудового потенциала организаций потребительской кооперации по­
зволили выработать направления кадровой политики, заключающиеся в обосновании 
потребности в кадрах, требуемых для замещения должностей руководителей и спе­
циалистов работниками с высшим и средним специальным образованием, улучшения 
кадрового обеспечения должностей руководителей и специалистов райпо, изучения и 
обобщения опыта лучших организаций с целью повышения квалификации руководи­
телей и специалистов райпо, что позволит эффективнее использовать персонал.

3. Методика оценки уровня развития трудового потенциала, отличающаяся воз­
можностью осуществления интегрированной диагностики условий мотивации труда,
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целесообразности кадрового обеспечения должностей, подлежащих замещению ра­
ботниками с высшим и средним специальным образованием, и сопоставления резуль­
тата труда работников организаций со среднеотраслевым уровнем, что позволило 
произвести ранжирование организаций и выявить направления повышения эффектив­
ности использования персонала субъектов хозяйствования.

4. Методика расчета тарифных коэффициентов, базирующаяся на измерении по­
казателя рентабельности образовательного проекта и позволяющая определить мини­
мально гарантированный размер тарифной части оплаты труда работников с учетом 
окупаемости средств, вложенных в получение образования. В отличие от традицион­
ной формулы рентабельности инвестиций, в данной методике учтена особенность вло­
жения средств в получение образования — приносить доход в течение всей трудовой 
деятельности человека, что позволило обосновать дифференциацию заработной платы 
работников по уровню образования, учитывающую разницу в стоимости обучения.

Личный вклад соискателя. Представленная работа как целостное исследование 
является научным трудом, выполненным соискателем самостоятельно в рамках вы­
бранной темы. Результаты, отраженные в диссертации, получены автором на основе 
изучения и обобщения теоретического материала отечественных и зарубежных уче­
ных, статистической отчетности и данных деятельности организаций потребитель­
ской кооперации Республики Беларусь.

Апробация результатов диссертации. Основные положения диссертационного 
исследования обсуждались на международных научно-практических конференциях: 
«Региональные проблемы развития предпринимательства» (Гомель, 2000); «Пробле­
мы управления социально-экономическими процессами: опыт и перспективы» (Го­
мель, 2002); «Социально-экономическое развитие и проблемы стабилизации эконо­
мики Республики Беларусь» (Бобруйск, 2002); «Социально-экономические приорите­
ты развития региональной экономики» (Гомель, 2002); «Торговля в экономической 
системе» (Минск, 2002); «Кооперация и интеграция экономики в приграничном ре­
гионе» (Гомель, 2003).

Опубликованность результатов. По результатам диссертационного исследова­
ния опубликовано 37 научных работ, в том числе раздел в монографии (коллектив ав­
торов), 6 статей в рецензируемых научных журналах, включенных в перечень изда­
ний высших аттестационных комитетов Республики Беларусь, Российской Федера­
ции, Украины, 4 статьи в рецензируемых сборниках научных трудов, 17 публикаций в 
сборниках материалов научных конференций, 9 тезисов докладов. Общий объем 
опубликованных работ составляет 126 страниц, из них личный вклад — 90 страниц. 
Без соавторов опубликована 21 работа.

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, общей ха­
рактеристики работы, трех глав, заключения, списка использованных источников, 
включающего 180 наименований, и приложений. Работа изложена на 165 страницах. 
Объем, занимаемый 9 рисунками, 8 таблицами, 45 приложениями, составляет 
53 страницы.
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О С Н О В Н О Е  С О Д Е Р Ж А Н И Е  Р А Б О Т Ы

В первой главе «Теоретические основы формирования трудового потенциа­
ла» проведен ретроспективный анализ взаимодействия труда и капитала; рассмотре­
ны подходы к содержанию управления трудовыми ресурсами; исследованы ключевые 
определения, характеризующие роль человеческого фактора в общественном произ­
водстве; изложено содержание кадровой политики и обозначены ее проблемы по 
формированию и использованию трудового потенциала.

Исследование существующих разработок отечественных и зарубежных ученых 
по проблематике диссертации подчеркивает значимость образовательного уровня как 
основного компонента трудового потенциала. При этом наличие определенного уров­
ня образования еще не означает реализацию имеющихся знаний и навыков. Следова­
тельно, часть трудового потенциала не участвует в трудовом процессе, не обеспечи­
вает прироста производительности труда, прибыли (интерес организации) и получе­
ния доходов (интерес работников).

Выбор вида образовательного учреждения, его специализации и уровня опреде­
ляется субъектом, осуществляющим расходы на формирование трудового потенциа­
ла, следовательно, целесообразно рассматривать трудовой потенциал страны, трудо­
вой потенциал субъекта хозяйствования и индивидуальный трудовой потенциал 
(табл. 1).

Трудовой потенциал субъекта хозяйствования характеризует профессиональную 
трудоспособность, используется для повышения производительности труда, роста до­
ходов работников и является объектом управления персоналом. Основополагающим 
условием формирования трудового потенциала субъекта хозяйствования выступает 
уровень образования, соответствующий профилю деятельности организации, что ле­
жит в основе обеспечения кадрами должностей, подлежащих замещению работника­
ми с высшим и средним специальным образованием.

Таблица 1
Сущность и содержание трудового потенциала__________________

Вид Обладатель Содержание Результат
Трудовой
потенциал
страны

Страна Уровень образования, со­
стояние здоровья, продол­
жительность жизни, уро­
вень культуры

Прирост валового внут­
реннего продукта и по­
вышение благосостояния 
населения

Трудовой 
потенциал 
субъекта хо­
зяйствования

Субъект
хозяйствования

Уровень квалификации, со­
стояние здоровья, навыки и 
умения, приобретенные в 
процессе труда, и их соот­
ветствие профилю функ­
ционирования организации 
(отрасли)

Прирост производитель­
ности труда и увеличение 
прибыли

Индивиду­
альный трудо­
вой потенциал

Физические
лица

Состояние здоровья, уро­
вень общего и специального 
образования, уровень куль­
туры

Дифференциация дохода 
и получение морального 
удовлетворения



Государственные расходы в сферу образования формируют общий уровень об­
разования, что определяет трудовой потенциал страны. Субъект хозяйствования осу­
ществляет расходы на подготовку, переподготовку кадров и повышение их квалифи­
кации в зависимости от потребности с учетом вида и специализации образовательно­
го учреждения, формы повышения квалификации, необходимости в кадрах новых 
специальностей, обусловленных условиями внешней и внутренней среды деятельно­
сти организации. Выбор индивидуумом вида образовательного учреждения и его спе­
циализации связан с перспективностью будущей профессии и размером доходов.

Трудовой потенциал субъекта хозяйствования как экономическая категория 
представляет собой отношения по поводу возможности реализации имеющихся спо­
собностей, обусловленных взаимосвязанной совокупностью, в первую очередь обра­
зованием, соответствующим профилю деятельности организации, а также здоровьем, 
навыками, мастерством и другими компонентами. Степень проявления такой возмож­
ности мотивирована материальными и моральными стимулами и ориентирована на 
обеспечение дохода в процессе трудовой деятельности.

Во второй главе «Анализ формирования и использования трудового потен­
циала потребительской кооперации» исследована динамика расходов на образова­
ние в Республике Беларусь, отчислений на подготовку кадров и содержание учебных 
заведений потребительской кооперации; дана оценка кадрового обеспечения потреби­
тельской кооперации на республиканском, областном и районном уровнях; обозначе­
ны проблемы использования трудового потенциала субъектов хозяйствования потре­
бительской кооперации.

Анализ кадрового обеспечения свидетельствует о необходимости повышения 
образовательного уровня персонала потребительской кооперации с целью обеспече­
ния замещения должностей работниками с соответствующим уровнем образования. 
Следует отметить, что повышение образовательного уровня, в частности получение 
высшего образования, целесообразно осуществлять не за счет дополнительной чис­
ленности подготовленных кадров, а путем предоставления возможности приобрете­
ния своим работникам вузовского образования, соответствующего профилю деятель­
ности организации. Расчет потребности в кадрах, требуемых для замещения должно­
стей руководителей и специалистов, показал необходимость подготовки кадров пре­
имущественно с высшим образованием, соответствующим профилю деятельности ор­
ганизации, и сокращения числа специалистов со средним специальным образованием.

В организациях потребительской кооперации замещение должностей руководите­
лей и специалистов работниками с высшим образованием имеет более низкий уровень 
(менее 70 %) по сравнению с обеспечением замещения должностей руководителей и 
специалистов работниками со средним специальным образованием (свыше 80 %). В 
2002 2003 гг. значение показателя замещения должностей работниками со средним 
специальным образованием составило 95,7 и 98,5 % соответственно (см. рисунок).

Повышение квалификации руководителей и специалистов осуществлялось пре­
имущественно «непосредственно на предприятии». Удельный вес руководителей и 
специалистов, которые повышали профессиональный уровень на местах, составляет в
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среднем 60—80 и 80—90 % общей численности соответственно, направленной на по­
вышение квалификации. Это требует расширения объектов повышения квалифика­
ции. Текучесть кадров по системе потребительской кооперации характеризуется сни­
жением с 16,6 до 15,13 % за период 1996— 2003 гг. В то же время наблюдается ее ак­
тивизация среди руководителей (с 5,9 до 6,6 %) и специалистов (6,6 до 6,8 %). Увели­
чение оттока специалистов свидетельствует о снижении мотивации труда, что дока­
зывает необходимость совершенствования кадровой политики, направленной на соз­
дание мотивационной базы, стимулирующей реализацию потенциальных способностей 
работников.

замещение должностей 
работниками с высшим 
образованием

замещение должностей 
работниками со средним 
специальным 
образованием

* замещение должностей 
руководителей 
работниками с высшим 
образованием

—©—замещение должностей
специалистов работниками 
с высшим образованием

1996 1999 2000 2001 2002 2003 ГоД

Замещение должностей руководителей и специалистов работниками 
с высшим и средним специальным образованием 
в потребительской кооперации за 1996—2003 гг.

В организациях потребительской кооперации численность специалистов, исполь­
зуемых не но назначению, составляет 6,2 % общей фактической численности списочного 
состава персонала, из них 8,2 % приходится на долю работников с высшим образовани­
ем и 23,0 % — работников со средним специальным образованием. Основными причи­
нами следует назвать отсутствие желания у работников занимать руководящие должно­
сти, несоответствие полученной специальности профилю работы (около 40 % работни­
ков, используемых не по назначению), наличие семейных обстоятельств, отсутствие ва­
кансий и получение более высоких заработных плат на рабочих должностях.

Эффективность использования трудового потенциала обусловлена своевремен­
ным и правильным принятием управленческих решений, что проявляется во взаимо­
связи показателя замещения должностей руководителей и специалистов работниками с 
высшим и средним специальным образованием (характеризующего наличие высоко­
квалифицированных специалистов) и показателя добавленной стоимости на одного ра­
ботника (отражающего результат эффективности принятия управленческих решений).

На основе анализа данной взаимосвязи проведена сегментация райпо Гомельско- 
го облпотребсоюза по степени использования трудового потенциала и конкретизиро-
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ваны направления улучшения кадрового обеспечения райпо. В результате определены 
следующие сегменты райпо: а) рекомендуемые в качестве объектов, на базе которых 
целесообразно изучать и обобщать опыт ведения хозяйственной деятельности этих 
организаций с целью повышения квалификации работников; б) требующие усиления 
работы по кадровому обеспечению, привлечению специалистов, повышению квали­
фикации и стимулированию заинтересованности в улучшении конечных результатах 
деятельности субъектов хозяйствования; в) нуждающиеся в повышении качества тру­
да управленческого персонала, изучении опыта передовых организаций и внедрении 
новых методов хозяйствования в практическую деятельность

В третьей главе «Методические подходы к формированию и оценке трудово­
го потенциала потребительской кооперации» рассмотрены сравнительные подхо­
ды к осуществлению инвестиций по видам образования; предложена формула расчета 
рентабельности образовательного проекта, позволяющая расширить методические 
подходы к построению Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь с 
учетом окупаемости средств по видам образования; разработана методика оценки 
уровня развития трудового потенциала субъекта хозяйствования.

В диссертации проведен сравнительный анализ вложения средств в получение 
образования, используя показатели чистой текущей стоимости доходов работника, их 
совокупного годового дохода и рентабельности вложенных средств в получение обра­
зования. Расчеты доходов работников в течение всего периода трудовой деятельности 
производились исходя из условий тарифной системы, действующей в 2001 и 2003 гг., 
и показали приоритетность вложения средств в среднее специальное образование, что 
потребовало разработать методику расчета тарифных коэффициентов, обеспечиваю­
щих окупаемость вложений в получение образования в соответствии с затраченными 
средствами.

По мнению автора, приоритетность вложения средств в получение высшего об­
разования по сравнению с осуществлением инвестиций в среднее специальное обра­
зование будет определяться тем, насколько окупится разница стоимости образования 
с учетом упущенных возможностей получения дохода в течение периода обучения в 
зависимости от вида образовательного учреждения. Такую оценку может дать расчет 
показателя рентабельности образовательного проекта, который показывает, что его 
значения в 2001 и 2003 гг. не достигают минимального уровня, обеспечивающего эф­
фект нулевых инвестиций:

г г г тво_______________ СС

р 7-= _ _ ___________ (1 + R ) 7̂  (1 + й ) ^ '

где Р рентабельность образовательного проекта в возрасте Т, %;
С-  Ссс ~~ сумма окладов специалиста высшего или среднего специального образования 

в возрасте Т, тыс. руб.;
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Т — возраст, лет;
t возраст поступления в учебное заведение, лет;
R — ставка дисконтирования;
Зво, Зсс — стоимость обучения по уровням образования (высшее и среднее специальное 

соответственно), тыс. руб.;
УПВ0, УТ1СС — стоимость упущенных возможностей получения дохода, связанных с пе­

риодом обучения (5 лет и 3 года соответственно), тыс. руб.;
tao, — период упущенных возможностей (срок обучения 5 лет и 3 года соответственно).

Необходимый прирост заработной платы, обеспечивающий окупаемость 
средств, вложенных в образование, представляет собой разницу первоначальных ин­
вестиции с учетом упущенных возможностей получения заработка во время обучения 
в высших и средних специальных учебных заведениях (знаменатель формулы (1)) 
умноженную на нроцент банковской ставки (9 и 6 %).

Размер скорректированного оклада специалиста с высшим образованием с уче­
том предложенного размера дифференциации в оплате труда работников по уровню 
образования представляет собой сумму текущей стоимости оклада специалиста со 
средним специальным образованием, увеличенную на дисконтированную сумму ука- 
занного прироста. * *

Межразрядные тарифные соотношения, рассчитанные по предлагаемым тариф­
ным коэффициентам, позволяющим определить минимально гарантированный размер 
тарифной части оплаты труда работников и обеспечить окупаемость средств в обра­
зование в 2001 и 2003 гг., составляют 9,0 и 10,0 % с 10-го по 13-й тарифные разряды 
соответственно. Следует отметить, что, по оценкам социологов, именно такое значе­
ние межразрядного тарифного соотношения стимулирует переход от одного тарифно­
го разряда к другому.

Трансформационные процессы в направлении формирования социально ориен­
тированной рыночной экономики предполагают необходимость разработки показате­
ля, который может характеризовать как экономические, так и социальные аспекты 
деятельности субъектов хозяйствования в современных условиях. В качестве оценоч- 
но! о показателя использования трудового потенциала субъекта хозяйствования может 
выступать предлагаемый автором уровень развития трудового потенциала, который 
рассматривается в следующих измерениях.

1. Для субъекта хозяйствования обеспечение трудового процесса и его эффек­
тивность обусловлены текучестью кадрового состава, с одной стороны, характери­
зующей необходимость осуществления вложения средств в подготовку новых кадров, 
с другой свидетельствующей об отсутствии стимулирующих предпосылок реали­
зации имеющихся способностей. В связи с этим в качестве показателя, отражающего 
степень мотивации труда работников, целесообразно использовать показатель посто­
янства кадрового состава, рассчитываемый по формуле

где /к — показатель постоянства кадрового состава;
Чв численность выбывших по различным причинам работников; 
Ч3 численность занятых в организации работников.
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2. Рациональное кадровое обеспечение субъекта хозяйствования представляет 
собой потребность замещения должностей руководителей и специалистов работника­
ми с высшим и средним специальным образованием, что позволит организации адек­
ватно реагировать на изменения внешней и внутренней среды ее функционирования и 
сформулировать стратегию развития в создавшихся условиях. В связи с этим целесо­
образно показатель замещения должностей работниками с высшим и средним специ­
альным образованием учитывать как составляющую уровня развития трудового по­
тенциала субъекта хозяйствования и рассчитывать по формуле

и
1 = -^ L ,  (З 1!1 зам  т т  V ” 'П3ф

ГД6 /зам показатель замещения должностей руководителей и специалистов работниками с 
высшим и средним специальным образованием;

Ч3ш —  численность работников, занятых на должностях, подлежащих замещению работ­
никами с высшим и средним специальным образованием в соответствии со штат­
ным расписанием;

Ч з ф  — фактическая численность работников, занятых на должностях, подлежащих за­
мещению работниками с высшим и средним специальным образованием.

3. Экономическая эффективность использования персонала субъекта хозяйство­
вания традиционно оценивается по показателю производительности труда. По мнению 
автора, при расчете третьей составляющей уровня развития трудового потенциала 
субъекта хозяйствования целесообразно учесть созданную стоимость, аккумулирован­
ную в показателе добавленной стоимости. В качестве критерия оценки степени эффек­
тивности использования персонала субъекта хозяйствования может выступать размер 
добавленной стоимости на одного занятого работника, сложившийся на отраслевом 
уровне. Расчет показателя следует производить по следующей формуле:

/ ДОч* (4)
*  ДС

где /дс— показатель добавленной стоимости на одного работника;
ДСчсх —  размер добавленной стоимости на одного работника, сложившийся в организа­

ции, руб.;
ДСчо —  размер добавленной стоимости на одного работника, сложившийся на отраслевом 

уровне, руб.

По системе потребительской кооперации динамика уровня развития трудового 
потенциала за период 1997—2003 гг. неоднородна и свидетельствует о наметившейся 
тенденции совершенствования кадровой политики облпотребсоюзов. В то же время, 
по мнению автора, значения уровня развития трудового потенциала в интервале 0,5—
0,6 отражают необходимость проведения мероприятий, направленных на стабилиза­
цию кадрового состава, повышение образовательного уровня работников, соответст­
вующего профилю работы, и обеспечение ими должностей руководителей и специа­
листов (табл. 2).
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Таблица 2
Уровень развития трудового потенциала 

потребительской кооперации за 1997— 2003 гг.
Облпотребсоюз 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Брестский 0,666 0,684 0,651 0,587 0,640 0,655 0,658Витебский 0,610 0,653 0,610 0,560 0,617 0,611 0,598Гомельский 0,510 0,563 0,619 0,556 0,592 0,610 0,616
Гродненский 0,597 0,651 0,635 0,521 0,619 0,587 0,627Минский 0,565 0,594 0,587 0,550 0,547 0,637 0,650
Могилевский 0,636 0,659 0,612 0,529 0,579 0,555 0,664
Всего по потреби­
тельской кооперации 0,634 0,638 0,538 0,550 0,643 0,614 0,634

Применение вышеназванного показателя позволило осуществить ранжирование 
райпо Гомельского облпотребсоюза и выявить проблемы кадрового развития, отра­
жающие как экономическую эффективность функционирования организаций, так и 
объективность оценки социального статуса работников, что особенно актуально в ус­
ловиях формирования социально ориентированной рыночной экономики.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование позволило сформулировать следующие выводы и 
выработать практические рекомендации по обоснованию направлений использования 
трудового потенциала потребительской кооперации и стимулированию инвестицион­
ной активности вложения средств в получение образования.

1. Исследование содержания трудового потенциала позволило установить, что 
образование является одной из основных его составляющих и обусловлено профилем 
деятельности субъекта хозяйствования. Выбор уровня образования и специализации 
зависит от субъекта, осуществляющего вложение средств в получение образования 
(государство, субъект хозяйствования, человек), и обусловлен получением экономи­
ческого (прирост валового внутреннего продукта, повышение производительности 
труда персонала, дифференциация доходов работника) и социального (уровень и бла­
госостояние населения страны, качество производства и обслуживания, моральное 
удовлетворение работника) эффектов.

В диссертации разраоотан концептуальный подход к оценке формирования и ис­
пользования трудового потенциала, заключающийся в уточнении сущности образователь­
ного уровня трудового потенциала, его составляющих компонентов, а также расходов на 
формирование трудового потенциала и ожидаемого результата его использования.

Предложено выделить трудовой потенциал страны, трудовой потенциал субъек­
та хозяйствования и индивидуальный трудовой потенциал в зависимости от субъекта, 
осуществляющего основные расходы на его формирование. Трудовой потенциал 
страны определяет общую трудоспособность населения, обеспечивает возможность
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реализовать себя в социально-экономической среде и является объектом управления 
трудовыми ресурсами страны. Трудовой потенциал субъекта хозяйствования характе­
ризует профессиональную трудоспособность, используется для повышения произво­
дительности труда, обеспечивает рост доходов работника и является объектом управ­
ления персоналом [2, 3, 4, 8, 9, И , 13, 17, 19, 21, 25, 29, 30, 32, 33, 37].

2. Исследование формирования трудового потенциала потребительской коопера­
ции позволило дать оценку его состояния и обозначить основные тенденции использо­
вания.

Сегментация районных потребительских обществ позволила определить органи­
зации, в которых выявлена целесообразность улучшения кадрового обеспечения ра­
ботниками с высшим образованием, повышения квалификации посредством стажиро­
вок и изучения опыта лучших субъектов хозяйствования, создания условий внутрен­
ней мотивации труда и действенной системы его стимулирования. В результате про­
веденного анализа формирования и использования трудового потенциала субъектов 
хозяйствования потребительской кооперации определена потребность в кадрах на за­
мещение должностей руководителей и специалистов [10, 12, 14, 20, 23, 27, 31, 36].

3. Разработана и апробирована методика оценки уровня развития трудового по­
тенциала субъекта хозяйствования, заключающаяся в интегрировании показателей, ха­
рактеризующих трудовую деятельность работников (формирование, использование, 
результат труда). Расчет основан на трех составляющих показателях: а) постоянства 
кадрового состава (отражает условия мотивации труда и обеспечивает заинтересован­
ность в достижении конечных результатов); б) замещения должностей руководителей и 
специалистов работниками с высшим и средним специальным образованием (характе­
ризует использование квалифицированного труда персонала организаций); в) добав­
ленной стоимости на одного работника по сравнению с отраслевым уровнем (отражает 
эффективность использования трудового потенциала субъекта хозяйствования и вы­
ступает в качестве гарантии достойного уровня жизни персонала организации).

Ранжирование районных потребительских обществ по уровню развития трудо­
вого потенциала субъекта хозяйствования позволило обосновать и выработать прак­
тические рекомендации по формированию и использованию трудового потенциала 
организаций [1, 5, 22, 28, 35].

4. Стимулирование инвестиционной привлекательности получения высшего об­
разования предопределило необходимость разработки методики расчета тарифных 
коэффициентов с учетом окупаемости средств, вложенных в образовательную про­
грамму.

Предложена методика расчета рентабельности образовательного проекта, учи­
тывающая разницу стоимости образования в зависимости от его уровня и размер 
упущенных возможностей получения заработков в период обучения. Это позволило 
определить требуемый прирост дохода работника с высшим образованием, обеспечи­
вающий окупаемость средств с учетом эффекта нулевых инвестиций, и обосновать 
необходимость разработки методики расчета тарифных коэффициентов. Применение 
полученных тарифных коэффициентов обеспечит формирование минимальной та­
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рифной части заработной платы работника с высшим образованием в размере, позво­
ляющем компенсировать вложенные средства.

Разработанная методика получена на основе анализа эффективности альтернатив­
ного вложения средств в получение образования в зависимости от его уровня — сред­
него профессионального, среднего специального и высшего — путем сопоставления 
чистой текущей стоимости доходов работника, их совокупного годового дохода и рен­
табельности вложенных средств в получение образования [6, 7, 16, 18, 24, 26, 34].
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РЭЗЮМЭ

МАЛАШАНКА ТАЦЦЯНА УЛАД31М1РАУНА

ЭКАНАМ1ЧНАЯ АБГРУНТАВАННЕ 
НАПРАМКАУ ВЫКАРЫСТАННЯ ПРАЦОУНАГА ПАТЭНЦЫЯЛУ 

СПАЖЫВЕЦКАЙ КААПЕРАЦЫ1 РЭСПУБЛ1К1 БЕЛАРУСЬ

Ключавыя словы: працоуныя рэсурсы, персанал, працоуны патэнцыял, узро- 
вень, швестыцыйная актыунасць, узровень развщця працоунага патэнцыялу, 
рэнтабельнасць адукацыйнага праекта.

Аб ект i предмет даследавання. Аб’ектам даследавання з ’яуляецца працоуны 
патэнцыял суб’ектау гаспадарання сиажывецкай кааперацьи Рэспублш Беларусь. 
Прадметам даследавання з ’яуляецца эканам1чная абгрунтаванне напрамкау выка- 
рыстання працоунага патэнцыялу спажывецкай кааперацьп Рэсиублгю Беларусь.

Мэта даследавання заключаецца у эканам1чиым абгрунтаванн1 напрамкау, 
распрацоуцы метадычных падыходау, практычных рэкамендацый па выкарыстанн1 

працоунага патэнцыялу спажывецкай кааперацьп i стымуляванш укладання сродкау у 
атрыманне адукацьц.

Метадалопя i метады даследавання. Метадалапчную аснову даследавання 
склал1 палажэнш эканам1чнай тэорьп, менеджменту, а таксама заканадауства, якое 
рэгламентуе працоуныя адносшы суб’ектау гаспадарання. Асноуным} метадам1 да­
следавання з'явшся агульнанавуковыя метады: истэмнага ananisy i сштэзу, наву- 
ковай абстракцьн, статыстычны, эканампнага анал1зу.

Навуковая нав1зна i значымасць атрыманых ньппкцу: абгрунтаванне 
канцэптуальнага падыходу да адзнаю працоунага патэнцыялу суб'екта гаспадарання; 
выпрацаваны практычныя рэкамсндацьй фарм1равання i выкарыстання працоунага 
патэнцыялу; распрацавана i апраб1равана методыка адзнаи узроуню развщця 
працоунага патэнцыялу; распрацавана методыка разл1ку тарыфных каэфщыентау з 
улшам акупнасщ сродкау, яй я  укладзены у адукацыйную праграму на аснове 
формулы разл1ку рэнтабельнасщ адукацыйнага праекта.

Галша выкарыстання. В ы тк 1 даследавання могуць быць выкарыстаны у 
практычнай дзейнасщ раённым1 спажывецшм} таварыствам1 сктэмы спажывецкай 
кааперацьп, а таксама суб’ектам1 гаспадарання шшых галш эканомшь
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РЕЗЮМЕ

МАЛАШЕНКО ТАТЬЯНА ВЛАДИМИРОВНА

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 
НАПРАВЛЕНИЙ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПОТРЕ­

БИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Ключевые слова: трудовые ресурсы, персонал, трудовой потенциал, образова­
тельный уровень, инвестиционная активность, уровень развития трудового потенциа­
ла, рентабельность образовательного проекта.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является трудовой 
потенциал субъектов хозяйствования потребительской кооперации Республики Бела­
русь. Предмет исследования — экономическое обоснование направлений использова­
ния трудового потенциала потребительской кооперации Республики Беларусь.

Цель исследования заключается в экономическом обосновании направлений, 
разработке методических подходов, практических рекомендаций по использованию 
трудового потенциала потребительской кооперации и стимулированию вложения 
средств в получение образования.

Методология и методы исследования. Методологическую основу исследова­
ния составили положения экономической теории, менеджмента, а также законода­
тельства, регламентирующего трудовые отношения субъектов хозяйствования. Ос­
новными методами исследования явились общенаучные методы: системного анализа 
и синтеза, научной абстракции, статистический, экономического анализа.

Научная новизна и значимость полученных результатов: обоснован концеп­
туальный подход к оценке трудового потенциала субъекта хозяйствования; выработа­
ны практические рекомендации по формированию и использованию трудового по­
тенциала; разработана и апробирована методика оценки уровня развития трудового 
потенциала; разработана методика расчета тарифных коэффициентов, обеспечиваю­
щих окупаемость средств, вложенных в образовательную программу, на основании 
формулы расчета рентабельности образовательного проекта.

Область применения: результаты исследования могут использоваться в практи­
ческой деятельности районными потребительскими обществами системы потребитель­
ской кооперации, а также субъектами хозяйствования других отраслей экономики.
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SUMMARY

MALASHENKO TATYANA VLADIMIROVNA

ECONOMIC SUBSTANTIATION OF DIRECTIONS 
OF APPLICATION OF LABOUR POTENTIAL 

OF CONSUMER COOPERATIVES OF THE REPUBLIC BELARUS

Key words: labour resources, personnel, labour potential, educational level, invest­
ment activity, labour potential development level, profitability of education project.

Object and subject of the research. The object of the research is labour potential of 
entities of consumer cooperatives in the Republic of Belarus. The subject of the research is 
economic substantiation of directions of application of labour potential by the organizations 
of consumer cooperatives of the Republic of Belarus.

The purpose of the research is economic substantiation of directions, working out the 
methodical approaches and practical recommendations for the formation and application of 
labour potential of consumers cooperatives and stimulation in the field of education.

Methodology and methods of the research. The methodological basis of the research 
was statements of economic theory, management, and those of legislation regulating labour 
relations of the entities. The basic methods of the research were general scientific methods: 
systems analysis and synthesis, scientific abstraction, statistical, economic analysis.

Scientific novelty and the significance of the results oblained: the substantiation of 
the conceptual approach to the estimation of labour potential of entities, practical recom­
mendations for the formation and application of labour potential have been worked out, the 
technique of estimation of labour potential development level has been developed and 
tested, the technique of calculation of tariff coefficient, providing payback of funds invested 
in education program using the formula of calculation of profitability of education project 
has been developed.

Field of application: the findings of investigation can be used in practical activity by 
district consumer societies of the system of consumer cooperatives, and also by entities of 
other branches of economy.
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