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Аннотация. В статье раскрыто понятие риска, предложена авторская методика по 
разработке мероприятий, направленных на выявление, оценку и минимизацию рисков, а также их 
влиянию на бухгалтерскую финансовую отчетность венчурных субъектов. В статье 
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Введение. Риски присутствуют в хозяйственной деятельности любой организации 
независимо от отрасли. Однако субъекты венчурной отрасли подвергаются большему числу рисков, 
обусловленных как с внешними, так и внутренними факторами. Риски существенно влияют на 
текущую деятельность венчурных субъектов, что должно находить адекватное и своевременное 
отражение в бухгалтерской финансовой отчетности. Именно поэтому данная статья посвящена 
методике по разработке мероприятий, направленных на выявление, оценку и минимизацию рисков, 
а также их влиянию на бухгалтерскую финансовую отчетность венчурных субъектов.

Основная часть. Деятельность венчурного предприятия, связанная с формированием и 
использованием интеллектуальных, финансовых и прочих ресурсов, сопряжена с многочисленными 
рисками, степень влияния которых на результаты этой деятельности существенно возрастает в 
условиях рыночной экономики.

Существуют различные определения понятия экономической категории «риск».
1. Риск -  это угроза того, что какие-либо события или чьи-либо действия помешают

компании в достижении ее целей, а также реализации стратегии.
2. Риск -  шанс неблагоприятного исхода, опасность, угроза потерь и повреждений.
3. Риск -  стоимостное выражение вероятностного события, ведущего к потерям.
4. Риск -  неопределенность наших финансовых результатов в будущем [1, с. 216].
Как видно из определений, приведенных выше, чаще всего риски ассоциируют с потерями, 

неопределенностью, наступлением отрицательных событий.
По мнению авторов, риском можно считать вероятность наступления некоторого 

неблагоприятного события, результатом которого будут выступать различные отрицательные 
сценарии (различного рода потери, чаще всего финансовые) для деятельности организации.

Под риском реального инвестиционного проекта понимается возможность возникновения в 
ходе его осуществления неблагоприятных событий, которые могут обусловить снижение его 
ожидаемого положительного эффекта.

Поскольку венчурная деятельность как одна из самых высокорисковых видов деятельности 
все еще находится на ранних стадиях своего развития, авторами разработана и предложена 
методика по работе с рисками венчурных субъектов. Преимущество разработанной методики 
заключается в ее доступности и универсальности, что позволит венчурным компаниям на начальных 
стадиях развития в условиях ограниченных материальных и человеческих ресурсов произвести 
первичную оценку потенциальных рисков. В соответствии сданной методикой, анализом рисков на 
ранних этапах может заниматься любой сотрудник из смежных подразделений: и бухгалтер, и 
менеджер проекта, и руководитель, не привлекая при этом специалистов в области риск- 
менеджмента.

Для начала необходимо обозначить этапы работы с рисками венчурного субъекта. Отметим, 
что для инвесторов и для фаундеров данные этапы будут несколько отличаться. В рассматриваемой 
схеме работа с рисками направлена именно на сам проект (организацию), в который планирует 
осуществить вложения инвестор. Разработанная методика по работе с рисками представлена на 
рисунке 1.
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Как видно из рисунка 1, работа с рисками -  это в первую очередь обязанность фаундера. 
Успешность проведенной работы по минимизации рисков напрямую будет влиять на получение 
финансирования от потенциальных инвесторов, на будущий финансовый результат. Однако 
следует отметить, что если инвестор выполняет еще и функции ментора проекта (особенно когда 
речь идет о ранних стадиях развития проекта), то он может принять непосредственное участие в 
работе с рисками проекта.

I. Оценка потенциальных 
рисков

I. Подбор потенциально 
возможных рисков

_______ О_______
II. Принятие решения о 

целесообразности 
инвестирования

О
II. Определение реальных 

рисков

О__________
III! Определение степени 

влияния рисков на 
хозяйственную деятельность 

венчурного субъекта
_________ 1 _________
IV. Разработка и утверждение 
мероприятий по минимизации 

(либо устранению) рисков

О

V. Применения разработанный 
мероприятий на практике

О
VI. Мониторинг и контроль 

результатов работы в области 
рисков

Рисунок 1. -  Этапы работы с рисками венчурных субъектов
Примечание -  Источник: собственная разработка.

Далее будут более детально рассмотрены этапы предложенной методики.
Этап I. В первую очередь необходимо определить, с какими рисками в ходе своей 

деятельности могут столкнуться венчурные субъекты.
Значительное число ученых посвятили свои исследования классификации рисков: С.Я. 

Бабаскин, В.А. Шапкин, Г.А. Маховикова, Т.Г. Касьяненко и др. На наш взгляд классификация рисков 
для венчурных субъектов не будет существенно отличаться от классификации прочих 
инвестиционных рисков. В таблице 1 авторами статьи отобраны основные риски, свойстве нные 
деятельности венчурных субъектов, а именно для венчурного инвестора и фаундера.

Как видно из таблицы 1, некоторые риски как у инвестора, так и у фаундера совпадают. Это 
не удивительно, поскольку всех субъектов венчурной деятельности интересуют потребности рынка, 
ожидаемый рост компании, успешность последующего инвестиционного раунда и многое другое.

Этап II. Для нашего исследования наибольший интерес представляют финансовые риски, 
поскольку используя критерии и модели финансового анализа применительно к финансовой 
отчетности, мы можем увидеть, как можно оценить определенную группу таких рисков. Несмотря на 
то, что различные авторы по-разному классифицируют финансовые риски, по мнению авторов, к 
финансовым можно отнести виды рисков, представленные в таблице 2.

Как было отмечено ранее на ранних этапах развития венчурного проекта обязанности по 
работе с рисками может выполнять любой назначенный руководством сотрудник. Как показывает 
практика, при отсутствии риск-менеджера, работу с рисками могут поручить сотрудникам 
бухгалтерии. В этом есть свои преимущества, поскольку осознавая возможные риски, бухгалтер 
может подсказать наиболее рациональные пути их предотвращения и минимизации с финансовой 
точки зрения.
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Таблица 1. -  Классификация рисков венчурных субъектов
Виды инвестиционных рисков венчурного инвестора Виды рисков фаундера

Наименование риска Пояснение Наименование риска Пояснение
Производственный риск Риск, связанный с возможными 

изменением объемов работ по 
текущей деятельности, 
несоблюдением технологий и 
соответствующими в финансовой 
составляющей, на которую 
ориентируется инвестор.

Риск
конфиденциальности
информации

Одним из важнейших условий 
успешного старта стартапа 
является новизна и 
уникальность его идеи 
(изобретения, разработки). Риск 
конфиденциальности связан с 
возможной утечкой информации 
конкурентам.

Коммерческий риск Риск заключается в 
неопределенности объемов 
реализации товаров (работ, услуг) 
и потребностью рынка в них на 
текущий момент.

Риск неполучения 
финансирования

Один из ключевых рисков для 
фаундера, особенно когда он 
только в начале своего 
«венчурного пути». Очевидно, 
что без получения необходимого 
финансирования проекту не 
суждено реализоваться (по 
крайней мере в том виде, в 
котором ожидалось).

Деловой риск Риск, связанный с отсутствием 
дохода по причине небольших 
объемов реализации товаров 
(работ, услуг), а также с 
колебанием уровня расходов 
компании.

Производственный
риск

Риск, связанный с возможными 
изменением объемов работ по 
текущей деятельности, 
несоблюдением технологий и 
соответствующими в 
финансовой составляющей, на 
которую ориентируется 
инвестор.

Финансовый риск Данный риск обусловлен 
вероятностью возникновения 
непредвиденных финансовых 
потерь, что в дальнейшем может 
повлиять на платежеспособность 
венчурного проекта фаундера.

Коммерческий риск Риск заключается в 
неопределенности объемов 
реализации товаров (работ, 
услуг) и потребностью рынка в 
них на текущий момент.

Рыночный риск Рыночный риск возникает в 
результате отрицательного 
изменения стоимости финансовых 
инструментов торгового портфеля 
и кредитных организаций

Деловой риск Риск, связанный с отсутствием 
дохода по причине небольших 
объемов реализации товаров 
(работ, услуг), а также с 
колебанием уровня расходов 
компании

Риск упущенной выгоды Возникает в результате 
наступления косвенного 
финансового ущерба 
(неполучения прибыли) в 
результате неосуществления 
какого-либо мероприятия 
(например, страхования, 
хеджирования и т.д.)

Финансовый риск Данный риск обусловлен 
вероятностью возникновения 
непредвиденных финансовых 
потерь, что в дальнейшем может 
повлиять на 
платежеспособность венчурного 
проекта фаундера.

Риск
«неосведомленности»

Риск, связанный с отсутствием 
знаний в сфере (отрасли), в 
которой разработан стартап. Если 
инвестор после представления 
проекта не поймет суть стартапа и 
перспективы его роста и 
реализации, то фаундер не 
получит финансирование. Поэтому 
в устранении неосведомленности 
должны быть заинтересованы обе 
стороны инвестирования.

Кадровый риск Риск возникновения 
неблагоприятных для компании 
последствий в результате 
неправильных решений, 
принятых сотрудниками.

Примечание -  Источник: собственная разработка.

Так, например, авторы предлагают для упрощения работы с потенциальными рисками 
дополнить форму бухгалтерского баланса столбцом с наименованием возможных рисков. Пример 
подобной формы представлен в таблице 3, напоминающей содержание бухгалтерского баланса.

Этап III. Отдельным этапом в авторской методике выделено определение степени влияния 
рисков на хозяйственную деятельность венчурных субъектов.
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Таблица 2. -  Виды финансовых рисков для венчурных субъектов
Виды рисков Определения

Имущественные риски Представляют собой вероятность потери предприятием части своего имущества, его 
порчи и связанным с этим недополучением доходов.

Налоговые риски Проявляются в виде вероятности введения новых видов налогов и сборов на 
осуществление отдельных аспектов хозяйственной деятельности; возможности 
увеличения уровня ставок действующих налогов и сборов; изменения сроков и условий 
осуществления отдельных налоговых платежей; вероятности отмены действующих 
налоговых льгот в сфере хозяйственной деятельности предприятия и др.

Кредитные риски Характеризуются рисками неплатежа или несвоевременного расчета за отпущенную 
предприятием в кредит готовую продукцию, а также превышения расчетного бюджета по 
инкассированию долга.

Риски ликвидности Связаны с возникновением убытков вследствие неспособности кредитной организации 
обеспечить исполнение своих обязательств в полном объеме.

Валютные риски Проявляются в недополучении предусмотренных доходом денежных потоков в 
результате непосредственного изменения обменного курса иностранной валюты, 
используемой во внешнеэкономических операциях предприятия.

Риски потери финансовой 
устойчивости и независимости

Характеризуются вероятностью возникновения финансовых потерь из-за неэффективной 
структуры капитала, что приводит к разбалансированное™ денежных потоков.

Риски банкротства Характеризуются высокой вероятностью наступления финансового кризиса на 
предприятии, который невозможно преодолеть без инициации процедуры банкротства.

Прочие виды финансовых 
рисков

К ним относятся риски стихийных бедствий и другие аналогичные «форс-мажорные 
риски», которые могут привести не только к потере предусматриваемого дохода, но и 
части активов предприятия (основных средств; запасов, товарно-материальных 
ценностей); риск несвоевременного осуществления расчетно-кассовых операций 
(связанный с неудачным выбором обслуживающего коммерческого банка); эмиссионный 
риск и другие.

Примечание -  Источник: собственная разработка.

Таблица 3. -  Виды рисков в бухгалтерском балансе венчурного субъекта

Активы Код
строки

На На 31 декабря 
20___г.

Вид риска
20___г.

1 2 3 4 5
1. ДОЛГОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ
Основные средства 110 Имущественный риск
Нематериальные активы 120 Имущественный риск
Цоходные вложения в материальные активы 130 Имущественный риск

в том числе: инвестиционная недвижимость 131
предметы финансовой аренды (лизинга) 132
прочие доходные вложения в материальные активы 133

Вложения в долгосрочные активы 140 Риск банкротства
Долгосрочные финансовые вложения 150 Инвестиционный риск
Отложенные налоговые активы 160 Налоговый риск
Долгосрочная дебиторская задолженность 170 Кредитный риск
Прочие долгосрочные активы

180 Имущественный, 
инфляционный риски

ИТОГО по разделу 1 190
II. КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ
Запасы

210 Производственный, 
имущественный риски

в том числе: материалы 211
животные на выращивании и откорме 212
незавершенное производство 213
готовая продукция и товары 214
товары отгруженные 215
прочие запасы 216

Долгосрочные активы, предназначенные для реализации 220 Имущественный риск
Расходы будущих периодов 230 Риск банкротства
Налог на добавленную стоимость по приобретенным 
товарам, работам, услугам 240

Налоговый риск

Краткосрочная дебиторская задолженность 250 Кредитный риск
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Продолжение таблицы 3
Краткосрочные финансовые вложения 260 Кредитный риск
Денежные средства и эквиваленты денежных средств

270
Риск ликвидности, 
валютный риск

Прочие краткосрочные активы 280 Имущественный риск

ИТОГО по разделу II 290
БАЛАНС 300

Собственный капитал и обязательства Код строки
На На 31 декабря 

20___г.
Вид риска

20___г.

1 2 3 4 5
III. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ
Уставный капитал

410

Риск банкротства, риск 
потери финансовой 
устойчивости

Неоплаченная часть уставного капитала 420 Риск банкротства

Собственные акции (доли в уставном капитале)
430

Риск банкротства, 
инфляционный риск

Резервный капитал 440 Риск банкротства
Добавочный капитал 450 Ценовой риск

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 460 Риск банкротства

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 470 Риск банкротства

Целевое финансирование

480

Риск банкротства, риск 
потери финансовой 
устойчивости

ИТОГО по разделу III 490
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Долгосрочные кредиты и займы

510
Процентный и кредитный 
риски

Долгосрочные обязательства по лизинговым платежам
520

Процентный и кредитный 
риски

Отложенные налоговые обязательства 530 Налоговый риск
Доходы будущих периодов 540 Риск банкротства

Резервы предстоящих платежей 550
Прочие долгосрочные обязательства 560
ИТОГО по разделу IV 590
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Краткосрочные кредиты и займы

610
Процентный и кредитный 
риски

Краткосрочная часть долгосрочных обязательств 620 Кредитные риски

Краткосрочная кредиторская задолженность
630

Риск банкротства, 
кадровый риск

в том числе:
поставщикам, подрядчикам, исполнителям 631
по авансам полученным 632
по налогам и сборам 633
по социальному страхованию и обеспечению 634
по оплате труда 635
по лизинговым платежам 636
собственнику имущества (учредителям, участникам) 637
прочим кредиторам 638

Обязательства, предназначенные для реализации 640 Риск ликвидности
Доходы будущих периодов 650 Риск банкротства
Резервы предстоящих платежей 660 Риск банкротства
Прочие краткосрочные обязательства 670 Риск банкротства

ИТОГО по разделу V 690
БАЛАНС 700
Примечание -  Источник: собственная разработка. 
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С целью определения ключевых и наиболее существенных рисков в деятельности 
венчурных субъектов авторами предложен график (рисунок 2), где рассматриваемые риски делятся 
по степени влияния на хозяйственную деятельности: существенно влияют, несущественно, не 
влияют. В рассматриваемой ситуации авторами была смоделирована ситуация, где проводился 
опрос среди 10 специалистов, работающих в венчурной компании, и все голоса брались 
соответственно за 100%.

Степень влияния рисков 
на деятельность венчурного субъекта

Риск неосведомленности ....................... . <

Риски потери финансовой устойчивости и . !*штттштттщштшштттшштшштшшшт%& 
se Валютные риски ^т ^^т т яж ^ж т ш ^т т т ш т ш т  10
й  Риски ликвидное га ттжткщ т ’тттжшжшш&штттж 20

Кредитные риски ттшшшдуштшшшшшжш/джжж 20 
3  Налоговые риски шщ^шшштттттащшшшшштттт^^т.
Ё Коммерческий риск ш т ^Ш ж аж т т т гщ т т ж » щ  -
® Кадровый риск к»:ш>гшк<4®<жтт^ттштш8штшштм 20

Производственный риск 30 -
Риск неполучения финансирования 1ш м ш ш м м а ^ у ш ш м » ш шш ! ш | р  

Риск конфиденциальности информации

0 20 40 60 S0 100

ж Существенно влияет ш Несущественно влияет • Не влияет

Рисунок 2. -  Определение степени влияния рисков на деятельность венчурного субъекта
Примечание -  Источник: собственная разработка.

По графику видно, что наиболее приоритетными для венчурной организации являются риски 
неполучения финансирования, банкротства, а также риск конфиденциальности информации и 
потери финансовой устойчивости и независимости.

Качественная оценка риска трехуровневой градации, которая отражена на рисунке 2, 
является хорошим инструментом на начальном этапе оценки рисков. Чаще всего руководителей и 
инвесторов интересует количественная оценка рисков, что является достаточно сложно задачей, 
особенно когда речь идет о венчурных проектах.

Это вызвано тем, что, как правило, такие проекты не имеют достаточно надежной 
статистической базы, поскольку они всегда уникальны. Тем не менее некоторые ЛПР (лица, 
принимающие решения) хотят иметь дело с числовыми оценками вероятности наступления риска. 
Поэтому на практике достаточно часто используют методы перевода результатов качественной 
оценки вероятности риска в количественную [2, с. 198]. На рисунке 2 была использована 
качественная трехуровневая градации «существенно влияет», «несущественно влияет» и «не 
влияет». Для перевода в числовые оценки авторы статьи предлагают использовать таблицу, 
аналогичную таблице 4.

Таблица 4. -  Перевод трехуровневой качественной градации оценок вероятности риска в 
числовые оценки

Интервал вероятностей, % Качественная оценка вероятности
От 0 до 33 Отсутствие влияния
От 34 до 67 Несущественное влияние
От 68 до 100 Существенное влияние

Примечание -  Источник: собственная разработка.

Числовая оценка вероятности в целом является более наглядной. Данные о возможных 
рисках и их вероятностях считаем необходимым включать в ежемесячные внутренние отчеты,
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поскольку руководители проекта должны обладать полной и исчерпывающей информацией о 
возможных рисковых ситуациях, чтобы корректно и эффективно принимать дальнейшие 
управленческие решения.

Кроме модели, представленной на рисунке 2, может быть использована матрица работы с 
рисками, отраженная на рисунке 3. Здесь оценка рисков осуществляется не только с точки зрения 
влияния на деятельность венчурного субъекта (возможный уровень ущерба), но и позиции 
возможности возникновения в целом (вероятность). Подобная методика оценки рисков будет более 
углубленной.

ВОЗМОЖНЫЙ УРОВЕНЬ УЩ ЕРБА

ВЕРОЯТНОСТЬ Несушвств еякын 
1

Ня ж в й

5
Сущвств-сэшыя
4

К А Т К г р о ^ т м м п

5 Б&СЬМЯ м р о я т ю

4 Вероятно

3 BesKsei&HQ

2 М м о*«роят*о

1
иалммроятко

Рисунок 3. -  Пример матрицы рисков для венчурных организаций
Примечание -  Источник: собственная разработка.

Этап IV-V. Вместе с тем следует понимать, что кроме поиска и оценки рисков необходимо 
осуществлять ряд мероприятий по их предотвращению и минимизации. Это также является одним 
из этапов разработанной методики.

Снижение риска предполагает уменьшение его вероятности и связанных с ним потерь. 
Существует множество различных способов снижения степени риска в зависимости от вида самого 
риска и характера инвестиционной (венчурной) деятельности.

Мероприятия по предотвращению и минимизации рисков необходимо осуществлять не 
только со стороны фаундеров, но и со стороны инвесторов. Инвестор обязан минимизировать не 
только собственные риски, но и направить имеющиеся знания и опыт на помощь фаундеру в 
вопросе предотвращения рисков.

С точки зрения менеджеров инвестиционных компаний основная роль венчурного инвестора 
на стадии, следующей за инвестированием, заключается в следующем:

■ финансовые советы — 44 %;
• корпоративная стратегия — 43 %;
• обмен идеями — 41 %;
• обсуждение текущих вопросов — 32 %;
• контакты и маркетинговая информация — 26 %;
• набор управляющего персонала — 10 %;
• маркетинговая стратегия — 7 % [4, с. 18]
Ниже авторами разработаны рекомендации по проведению мероприятий, направленных на 

снижение рисков для субъектов венчурной деятельности.
Со стороны венчурных инвесторов могут быть проведены следующие мероприятия:
1. Отказ от осуществления финансовых операций, уровень риска по которым чрезмерно 

высок. Несмотря на то, что венчурная деятельность неразрывно связана с высокими рисками, 
инвестору следует осознанно подходить к финансированию и отличать высокий уровень риска от 
чрезмерного и порой неоправданного.

2. Диверсификация -  распределение общей суммы инвестирования между несколькими 
объектами инвестирования (венчурными проектами). С ростом числа проектов в портфеле 
инвестора уменьшается общий размер риска. Однако отрицательным моментом является то, что
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увеличение проектов для инвестирования ведет к росту самого объема инвестиций на первых 
раундах инвестирования.

3. Резервирование средств -  механизм заключается в резервировании части своих 
финансовых ресурсов, позволяющим преодолеть негативные финансовые последствия по 
операциям, связанным с финансированием. Отметим, что здесь речь идет не только об одиночных 
инвесторах, но и венчурных фондах. Также данный механизм могут использовать в своей 
деятельности фаундеры, создавая резервный капитал для покрытия непредвиденных потерь, 
связанных с текущей деятельностью.

Фаундеры в целях предотвращения рисковых ситуаций могут применять следующие 
механизмы:

1. Компенсация риска с помощью рисковых премий, которые представляют собой 
различного рода надбавки (к цене, к уровню процентной ставки, тарифу, норме дисконта и т.д.), 
выступающие в виде «платы за риск» [3, с. 195].

2. Лимитирование концентрации риска -  установление системы ограничений, 
способствующих уменьшению степени риска, т.е. установление предельного уровня по ключевым 
показателям (например, различного рода показатели экономической эффективности деятельности). 
Данный метод может также применяться со стороны инвестора.

3. Хеджирование рисков -  минимизация рисков, основанная на использовании 
соответствующих видов финансовых инструментов (с помощью фьючерсных контрактов, с 
использованием опционов) [5, с. 702].

4. Распределение рисков -  механизм, направленный на предотвращение различного рода 
потерь, связанный с частичной передачей партнерам отдельных операций. Например, если часть 
сборки некоторого инновационного продукта лежит на подрядчике, то в случае возникновения 
непредвиденных негативных ситуаций для фаундера минимизация риска заключается в переделке 
работ за счет подрядчика, выплаты им сумм неустоек и др.

5. Механизм блокировки -  это специфический механизм венчурной отрасли. Блокировка 
определяется периодом времени, в течение которого вложенный венчурный капитал не может быть 
выведен из оборота. Блокировка -  условие, запрещающее основателям, бизнес-ангелам и другим 
участникам венчурных сделок изымать свои доли и продавать свои акции при первой же 
представившейся возможности сразу после первоначального публичного предложения (IPO). Для 
основателей блокировка обычно продолжается 6 месяцев и более [6, с. 53].

6. Страхование финансовых рисков -  защита имущественных и финансовых интересов 
предприятия при наступлении страхового события. В Республике Беларусь ряд страховых фирм 
оказывают услуги по страхованию финансовых (предпринимательских) рисков. Однако учитывая 
высокие риски деятельности венчурных фирм, страхование их рисков не всегда возможно.

7. Кроме всего прочего для снижения всевозможных рисков необходимо располагать 
актуальной информацией относительно состояния рынка; экономической и политической ситуаций 
в странах, на которые ориентирован будущий продукт (товар, услуга); финансовой устойчивости и 
платежеспособности партнеров; изменений законодательства, которые могут затронуть вопросы 
непосредственно осуществляемой деятельности и т.д.

Механизмов предотвращения и минимизации рисков достаточно много, и сотрудник, 
ответственный за мероприятия, связанные с рисками, в праве выбрать наиболее эффективные для 
применения на практике.

Этап VI. Заключительным этапом работе с рисками венчурных субъектов является контроль 
и оценка проведенных мероприятий.

Необходимо оценить эффективность работы, связанной с минимизацией рисков. По мнению 
авторов, верным будет анализировать полученный текущий эффект (в настоящем времени) и 
ожидаемый эффект (в будущем).

В настоящий момент по окончании работы с рисками можно оценить:
1. Трудозатраты на работу с рисками.
Как мы отметили в начале, предполагается, что все мероприятия, связанные с рисками, 

осуществляет не специалист в данной области, а сотрудник со смежными знаниями. 
Следовательно, такому сотруднику необходимо время для более детального изучения информации, 
связанной с рисками, разработкой плана, проведением мероприятий по предотвращению и 
минимизации риска и т.д. В IT-сфере часто используются сервисы для управления рабочим 
процессом как отдельных сотрудников, таки команд. Фиксирование времени, затраченное на работу
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над конкретными проектами и задачами, также возможно в таких сервисах (например, Jira Software). 
Зная стоимость часа работы конкретного сотрудника и количество часов, посвященное им задачам 
в области рисков, можно узнать часть стоимости таких работ. Также нужно учитывать, что занимаясь 
задачами, связанными с рисками, сотрудник не выполняет прочую текущую работу, что 
соответственно может приводить к сверхурочной работе, повышенной утомляемости сотрудника и 
как следствие -  ошибкам в работе, что способствует возникновению новых рисков.

2. Затраты, связанные с использованием вспомогательных средств (использование 
технических средств, вспомогательной литературы и т.д.)

Для глубокого изучение темы специалисту может понадобиться дополнительная литература 
по темам риск-менеджмента; возможно приобретение дополнительных лицензионных программ, 
помогающих оптимизировать работу с рисками (например, OMNITRACKER Risk Management, Project 
Expert, «Альт-Инвест» и др.) или программ, обеспечивающих дополнительную защиту 
конфиденциальности информации (в данном случае будет также учитываться время сотрудника, 
который займется внедрением, настройкой и обучением по использованию подобных программ в 
рабочем процессе).

3. Качественная работа с возможными рисками на ранних стадиях развития стартапа 
может стать дополнительным критерием для получения финансирования.

Авторы считают, что вместе с бизнес-планом потенциальному инвестору следует 
предоставить предварительный отчет о возможных рисках и о проведенных мероприятиях по их 
минимизации и устранению.

Что касается ожидаемого эффекта в будущем от проведенной работы с рисками, то, по 
мнению авторов, следует обратиться к экономическому анализу (на основе данных бухгалтерской 
отчетности), который включает те показатели, которые также являются и измерителями риска: 
коэффициент ликвидности, коэффициенты финансовой устойчивости, коэффициент финансового 
левериджа и прочие показатели [7, с. 41]

Заключение. Данная статья посвящена проблеме своевременного выявления и принятия 
мер по минимизации рисков в организациях венчурной отрасли.

Разработанная авторами статьи методика начальной работы с рисками нацелена на 
специалистов различных структурных подразделений, которым может быть делегирована работа по 
управлению рисками и которые не являются квалифицированными кадрами в области риск- 
менеджмента.

Методика включает в себя ряд этапов, начиная с подбора потенциально возможных рисков 
и заканчивая мониторингом и анализом результатов работы в области рисков. Поэтапное 
выполнение данной методики на практике, по мнению авторов, будет способствовать выявлению и 
минимизации тех рисков, с которыми может столкнуться венчурный субъект на ранних стадиях 
своей деятельности.
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Annotation. In the article the notion o f risk is disclosed, the author offers the methodology of the development of measures 

aimed at identifying, assessing and minimizing the risks, as well as their impact on the accounting financial statements o f the venture 
subjects. The article proposes developed measures to assess the effectiveness of risk management.
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