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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Учебная программа по учебной дисциплине «Управленческий анализ на 

предприятии транспорта» разработана для студентов специальности 1-25 01 08 

«Бухгалтерский учет, анализ и аудит (по направлениям)», специализации 1-25 01 

08-03 04  «Бухгалтерский учет, анализ и аудит на предприятии транспорта» и 

позволяет системно рассмотреть вопросы проведения управленческого анализа 

финансово-хозяйственной деятельности на предприятии транспорта. 

Цель преподавания учебной дисциплины – формирование у студентов зна-

ний по теории и методике управленческого анализа на предприятии транспорта, 

а также получение ими практических умений и навыков проведения необходи-

мых аналитических расчетов, подготовки и представления аналитической ин-

формации менеджерам транспортного предприятия для обоснованного принятия 

ими управленческих решений. Для достижения цели изучение учебной дисци-

плины «Управленческий анализ на предприятии транспорта» предполагает ре-

шение следующих задач: 

- изучить методики управленческого анализа транспортных предприятий; 

- приобрести навыки и способности формирования информационной базы 

для решения задач управленческого анализа на предприятии транспорта; 

- овладеть навыками выбора специальных приемов и методов управленче-

ского анализа, проведения самостоятельных аналитических исследований. 

- научиться формулировать выводы по результатам управленческого ана-

лиза, составлять аналитические заключения и разрабатывать рекоменда-

ции по освоению выявленных резервов и повышению эффективности дея-

тельности транспортного предприятия. 

Учебная дисциплина «Управленческий анализ на предприятии транспорта» 

связана со следующими учебными дисциплинами: «Теория анализа 

хозяйственной деятельности», «Анализ хозяйственной деятельности на 

предприятии транспорта», «Статистика», «Анализ бухгалтерской (финансовой) 

отчетности». 

В результате изучения учебной дисциплины «Управленческий анализ на 

предприятии транспорта» формируются следующие компетенции:  

УК-6. Проявлять инициативу и адаптироваться к изменениям в профессио-

нальной деятельности. 

СК-8. Анализировать экономический потенциал организации, давать обос-

нование решений по мобилизации финансовых ресурсов, использовать резуль-

таты анализа для оптимизации финансовой модели организации    

В результате изучения учебной дисциплины студенты должны: 

знать методический инструментарий управленческого анализа использова-

ния ресурсного потенциала и подсчета резервов повышения эффективности дея-

тельности транспортного предприятия. 

уметь: 

- применять специальную терминологию, самостоятельно проводить анализ 

действующего законодательства в области управленческого учета и анализа; 



 

 

- детализировать, структурировать, моделировать изучаемые экономиче-

ские явления и процессы; 

- формировать информационную базу управленческого анализа транспорт-

ного предприятия; 

- измерять влияние факторов на результаты хозяйственной деятельности ор-

ганизации, изучать закономерности и тенденции их развития; 

- объективно оценивать результаты деятельности анализируемого транс-

портного предприятия с учетом объективных и субъективных, внутренних и 

внешних факторов; 

- выявлять внутрихозяйственные резервы повышения эффективности 

транспортных услуг на основе изучения передового опыта, достижений научно-

технического прогресса; 

- обобщать данные, полученные в результате проведенного управленче-

ского анализа; 

- обосновывать выводы и конкретные рекомендации по итогам управленче-

ского анализа с целью улучшения результатов хозяйственной деятельности 

транспортного предприятия. 

владеть: 

- базовыми знаниями для решения теоретических и практических задач в 

области управленческого анализа финансово-хозяйственной деятельности 

транспортного предприятия; 
- системным и сравнительным анализом существующих методик 

управленческого анализа финансово-хозяйственной деятельности 

транспортного предприятия;  

- владеть навыками расчета влияния факторов на изменение уровня 

анализируемых показателей и определения резервов повышения эффективности 

финансово-хозяйственной деятельности транспортного предприятия. 

В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине сту-

дент должен приобрести не только теоретические и практические знания, умения 

и навыки по специальности, но и развивать свой ценностно-личностный, духов-

ный потенциал, сформировать качества патриота и гражданина, готового к ак-

тивному участию в экономической, производственной, социально-культурной и 

общественной жизни страны. 

Форма получения высшего образования — дневная. Общее количество ча-

сов по учебной дисциплине — 124, из них аудиторных 52 часа (3 курс 6 семестр), из 

них лекций – 24 часа; практических занятий – 28 часов.  

Формы текущей аттестации – зачет. 

  



 

 

СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

 

Тема 1. Теоретические основы управленческого анализа и его место в си-

стеме управления транспортным предприятием. 

 

Управленческий анализ как функция управления транспортным предприя-

тием. Взаимосвязь управленческого анализа с управленческим учетом и эконо-

мическим анализом. Цель, задачи, предмет и объект управленческого анализа на 

транспортных предприятиях. Содержание, виды информации для управленче-

ского анализа на предприятии транспорта и требования к ее формированию. Ме-

тоды и приемы управленческого анализа на транспортных предприятиях. 
 

Тема 2. Краткосрочный управленческий анализ финансово-хозяйственной 

деятельности транспортного предприятия. 

 

Определение маржинальной прибыли, точки безубыточности, зоны без-

опасности на транспортном предприятии. Факторный анализ чувствительности 

эффективности деятельности транспортного предприятия от внешних и внутрен-

них факторов. Оптимизация структуры оказываемых транспортных услуг. Ос-

новные подходы в анализе будущих затрат транспортного предприятия. Концеп-

ция релевантности затрат.     
 

 

Тема 3. Риск-ориентированный подход в управленческом анализе финан-

сово-хозяйственной деятельности транспортного предприятия. 

 

Сущность риск-ориентированного подхода в управленческом анализе фи-

нансово-хозяйственной деятельности транспортного предприятия. Основные 

виды предпринимательских рисков при оказании транспортных услуг. Подго-

товка аналитической информации о предпринимательских рисках. Методика 

расчета и анализа операционного левериджа в транспортной организации. Запас 

финансовой прочности как показатель производственных рисков транспортного 

предприятия. 

 

Тема 4. Стратегический управленческий анализ финансово-хозяйственной 

деятельности транспортного предприятия. 

 

Виды стратегий и основные принципы их формирования на предприятии 

транспорта. Информационная база стратегического анализа финансово-хозяй-

ственной деятельности транспортного предприятия. Методы стратегического 

анализа на предприятии транспорта. Система сбалансированных показателей 

комплексного развития предприятия. Методы оценки эффективности инвести-

ционных проектов на предприятии транспорта. Анализ абсолютных и относи-

тельных показателей эффективности отдельных финансовых инструментов. 

Анализ текущей и рыночной стоимости ценных бумаг по их видам.  



 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ НА ПРЕДПРИЯТИИ ТРАНСПОРТА» 

для дневной формы получения высшего образования 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Теоретические основы управленческого 

анализа и его место в системе управления 

транспортным предприятием. 

2    2 2  [1-12] Опрос, проверка правильности 

решения задач. 
Контрольная работа 

2 Краткосрочный управленческий анализ 

финансово-хозяйственной деятельности 

транспортного предприятия. 

4 6   2 2  [1-12] Опрос, проверка правильности 

решения задач 

3 Риск-ориентированный подход в управ-

ленческом анализе финансово-хозяйствен-

ной деятельности транспортного предпри-

ятия. 

6 6    2  [1-12] Проверка правильности решения 

задач, тест 

4 Стратегический управленческий анализ 

финансово-хозяйственной деятельности 

транспортного предприятия 

6 8   2 2  [1-12] Проверка правильности решения 

задач, тест 

Итого: 18 20   6 8   зачет 

 

 
  



 

 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ НА ПРЕДПРИЯТИИ ТРАНСПОРТА» 
Для заочной формы получения высшего образования (сокращенный срок обучения) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Теоретические основы управленческого 

анализа и его место в системе управления 

транспортным предприятием. 

       [1-12] тест 

2 Краткосрочный управленческий анализ 

финансово-хозяйственной деятельности 

транспортного предприятия. 

2 2      [1-12] Опрос, проверка правильности 

решения задач 

3 Риск-ориентированный подход в управ-

ленческом анализе финансово-хозяйствен-

ной деятельности транспортного предпри-

ятия. 

2 2      [1-12] Опрос, проверка правильности 

решения задач 

4 Стратегический управленческий анализ 

финансово-хозяйственной деятельности 

транспортного предприятия 

2 2      [1-12] Опрос, проверка правильности 

решения задач 

Итого: 6 6       зачет 

 

 

 

  



 

 

 

ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

 

Методические рекомендации  

по организации самостоятельной работы студентов по учебной дисци-

плине «Управленческий анализ на предприятии транспорта» 

 

Важнейшим направлением совершенствования учебного процесса 

является развитие самостоятельной работы студентов, индивидуализация 

учебного процесса с учетом потенциальных творческих способностей каж-

дого студента. 

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом явля-

ется самостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 

самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное за-

нятие. 

Основными направлениями самостоятельной работы студента явля-

ются: 

- первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины; 

- ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисци-

плине в целом и ее разделам, наличие ее в библиотеке и других доступных 

источниках, изучение необходимой литературы по теме, подбор дополни-

тельной литературы;  

- изучение и расширение лекционного материала преподавателя за 

счет специальной литературы, консультаций; 

- подготовка к семинарским (практическим) занятиям по специально 

разработанным планам с изучением основной и дополнительной литера-

туры; 

- подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 

контрольные работы и т.п.); 

- подготовка к зачету. 

Самостоятельная работа студентов во внеаудиторное время форми-

рует глубокие профессиональные знания, чувство ответственности за каче-

ственное выполнение своих обязанностей, соблюдение трудовой и исполни-

тельной дисциплины. 

Рекомендуемые средства диагностики выполнения самостоятельной 

работы студентов по учебной дисциплине: опрос, тестирования, решение за-

дач, производственных ситуаций, контрольные работы и т.д. 

 

  



 

 

 

Нормативные акты 

 

- Конституция Республики Беларусь 1994г. (с изм. и доп., принятыми 

на республиканских референдумах 24 ноября 1996г., 17 октября 2004г. и 27 

февраля 2022г.) // ilex.by. 
- Закон Республики Беларусь «Об информации, информатизации и 

защите информации» от 10.11.2008 № 455-З // ilex.by. 

- Закон Республики Беларусь от 12 июля 2013 г. № 57-З «О бухгал-

терском учете и отчетности» // ilex.by. 

- Методические рекомендации по проведению комплексной систем-

ной оценки финансового состояния организации, утв. Приказом Министер-

ства финансов Республики Беларусь от 14.10.2021 г. № 351. // ilex.by. 

- Постановление Совета Министров Республики Беларусь «Об опре-

делении критериев оценки платежеспособности субъектов хозяйствования» 

от 12.12.2011 г. №1672. //ilex.by. 

- Инструкция о порядке расчета коэффициентов платежеспособности 

и проведения анализа финансового состояния и платежеспособности субъ-

ектов хозяйствования, утв. постановлением Министерства финансов и Ми-

нистерства экономики Республики Беларусь от 27.12.2011 г. №140/206. 

//ilex.by. 

- Методические рекомендации по расчету добавленной стоимости и 

добавленной стоимости на одного среднесписочного работника (производи-

тельности труда по добавленной стоимости) на уровне организации, утвер-

жденные Министерством экономики Республики Беларусь и Министер-

ством труда и социальной защиты Республики Беларусь 31.05.12 г. № 48/71. 

//ilex.by. 
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